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INFORME DE EVALUACION DE LA GESTION MUNICIPAL
ANUAL 2020

En cumplimiento de las funciones de la Municipalidad de Alajuela, en acato
a lo establecido por la Contraloria General de la Republica y al acuerdo
dado por el Concejo Municipal, se presenta el informe de la gestion fisica y
financiera correspondiente al periodo del afio 2020.

A través de este informe se da el seguimiento a la ejecucién fisica de las
metas (cumplimiento de objetivos y metas) asi como a la ejecucion financiera
de las mismas, todo con el fin de encaminar y retroalimentar el proceso
presupuestario con la finalidad de mejorarlo y adoptar las medidas
correctivas necesarias que nos permita obtener los mejores rendimientos
tanto en eficacia como en eficiencia de la gestion institucional programada
para el afio en curso, en donde el periodo evaluado comprende del 01 de
enero al 31 de diciembre del 2020 en forma acumulada.

El analisis del cumplimiento de las metas propuestas en el Plan Anual
Operativo; asi como de los principales indicadores financieros expuestos en el
presupuesto ordinario; se realiza con base en la informacion que
suministran los Coordinadores/as de Procesos, Subprocesos y Actividades, asi
como de funcionarios responsables de la ejecucion de los proyectos (metas)
establecidas en dicho Plan Anual Operativo a través del sistema Delphos
Portal.

Ejecucidn Fisica de las Metas Programadas

Para la programacion del presupuesto ordinario 2020 se han incluido hasta el
momento un total de 164 metas, las cuales quedaron distribuidas
porcentualmente en los dos semestres del afio de la siguiente forma; primer
semestre un 30% y para el segundo semestre un 70%; destacandose desde
luego que el mayor porcentaje de la programacion recae para el segundo
semestre del 2020.

Si analizamos la ejecucion de las metas de mejora programadas y el alcance por
programas tenemos que el programa |, Direccion y Administracion General,
alcanzo un 93%, el programa |l donde se programan en su mayoria metas que
corresponden a la actividad ordinaria de los servicios que brinda la
Municipalidad de Alajuela a la comunidad, alcanzo un porcentaje de avance de
un 95%; asimismo el programa lll, donde se incluyen las obras de inversién
publica; alcanzo un 69% y por ultimo el Programa |V programa el cual tiene una
meta asociada alcanzo un 100%. Ahora si analizamos el cumplimiento de las
metas operativas tenemos que lo alcanzado para el programa | Direccidon y
Administracion General es de un 84%, para el programa |l Servicios
Comunales es de un 83%, para el programa lll Inversiones donde se realizan
todas la contrataciones y ejecucion de los proyectos es de un 84%, y por ultimo
el programa IV Partidas Especificas es de un 0%, debido a que este programa
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no ejecuta tareas operativas, lo anterior para un total alcanzado durante el afio
en las metas operativas de un 63%. Tal y como se muestra en la siguiente
tabla:

Grado de Cumplimiento de las metas del Plan Anual Operativo

METAS PROGRAMADAS ALCANZADO
PROGRAMA

Mejora Operativa Anual

1 93% 84% 89%

i 95% 83% 86%

il 69% 84% 69%

v 100% 0% 100%
TOTAL 89% 63% 86%

Tabla 1 Ejecucién Fisica de las Metas Programadas.

De lo anterior se debe resaltar que de las metas programadas tanto de mejora
como las operativas para este afio 2020 alcanzo un 86%, lo cual es
satisfactorio, si analizamos todos los inconvenientes que tuvo la administracion
por el tema de la Emergencia Nacional por el Covid19. Por lo que hay que
resaltar la gestion ejecutiva y administrativa que realizo la administraciéon para
poder lograr un 80% del 100% programado. Lo cual refleja una buena gestion
tanto en eficacia como en eficiencia.

Ejecucion Fisica de los Indicadores y Planes de Accion por Programas

En este analisis es importante hacer la diferencia entre los Indicadores que para
la administracion son Indicadores de Producto, o sea lo que se dijo que se iba
realizar durante este periodo presupuestario 2020 y los Planes de Accién que son
los procesos o tareas que realiza la administracion y coordinadores responsables
para entregar el Indicador producto.

Una vez echa esta aclaracién vamos a ver el cumplimiento de los Planes de
Accién (tareas) segun los cuatro programas del presupuesto institucional, el
cual nos muestra que el Programa | Direccion Administracién General tiene un
nivel de cumplimiento en cuanto al avance en los Planes de Accién, de un
porcentaje de eficacia de un 86%, seguido del Programa Il Servicios
Comunales con un 85%, y el Programa lll Inversiones con un 50% de
cumplimiento y por ultimo el Programa IV Partidas Especificas muestra un de
cumplimiento del 78%.
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Por el contrario, cuando hacemos el andlisis en funcion del Indicador producto,
vemos que el mayor cumplimiento se muestra en el Programa IV Partidas
Especificas con un 100% de cumplimiento, de segundo lugar se encuentra el
Programa | Direccion y Administracion General con un 92%, el cual es la parte
de gestion administrativa, en tercer lugar estd el Programa |l Servicios
Comunitarios con un 90%, esto debido a que el Programa Il se encuentran
todos los servicios que presta la Municipalidad de Alajuela a la ciudadania, por
mencionar algunos de estos servicios como lo son Recoleccion de Basura,
Servicios de Acueductos, Limpieza de Parques, el Alcantarillado Pluvial, el
Servicio de Alcantarillado Sanitario, etc., el cuarto en alcanzar un nivel de
cumplimiento es el Programa Il Inversiones con un 81%. En tal sentido el
avance de los cuatro programas es muy satisfactorio y aceptable. Tal como de
seguido mostramos en la siguiente tabla:

Ejecucion Fisica de los Indicadores y Planes de Accién por Programas

Cumpfimiento de ey
A Cumplimiento de Programas
Riogramd Pmi?:‘?ig‘:dsosr:sg“" Segin Planes de Accién

PROGRAMA I: DIRECCION Y
ADMINISTRACION GENERAL L SS 00
PROGRAMA o: SERVICIOS
COMUNITARIOS 90,00% 85,00%
PROGRAMA III INVERSIONES 81,00% 50,00%
PROGRAMA  IV: PARTIDAS
ESPECIFICAS 100,00% 78,00%

Total General 82,50% 56,00%

Tabla 2 Ejecucién Fisica de los Indicadores y Planes de Accién por Programas
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Cumplimiento Fisico de Metas Operativos y de Mejoras

Cabe mencionar que las metas que responden a Objetivos de Mejora, es decir
aquellas que se programaron con el propésito de mejorar los procesos operativos
o de produccién, coadyuvando a su vez al cumplimiento de las areas
estratégicas que procuran mejorar la gestion institucional, alcanzaron un nivel de
cumplimiento de un 89% de lo programado que era de un 100%, y las metas
relacionadas con Objetivos Operativos o sea aquellos que responden a las
Actividades Ordinarias de la organizacion, es decir las que son necesarias para
el desarrollo normal de los procesos que son los servicios comunitarios que
coadyuvan al cumplimiento de las actividades ordinarias se obtuvo un grado de
avance del 63% de lo programado que era un 75%.

En cuanto al porcentaje global de ejecucion alcanzado durante el afio es un 86%,
resultado que es totalmente aceptable si tomamos en consideraciéon los
inconvenientes que se tuvieron durante este afio con la Emergencia Nacional
como lo es el Covid 19. De seguido mostramos la siguiente tabla:

MUNIGFRTIDAD DE ALAJUELA
_ Grado de cumplimiento dé las metas del Plan Operative Anual 2020

Variable Cumplimiento de —

Mejora Operativis Gaaeral
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Progromeds | Alcanzado Progmmado | Alcanzado . Wﬂl Meonzado

b

prog ) | | | | 63% | 100%

Tabla 3 Cumplimiento de Metas de Mejoras y Mejoras Operativas
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Ejecucién Financiera por Programas

En cuanto a la ejecucidn presupuestaria (eficiencia de la gestién), el resultado
obtenido para el periodo en evaluacion nos muestra que el monto asignado
para ejecutar durante el afo era de ¢ 56.958.190.364,77, lograndose una
ejecucion real de ¢ 22.646.390.244,87 que representan un 40.00%, tal y como
se muestra en el siguiente cuadro:

PORCENTAJE
PROGRAMA NOMBRE GASTO ASIGNADO GASTO REAL DE EJECUCION
Direccion y
i Administracion ©12 064 265 814,97 | €9 069 644 270,42 75%
General
Servicios
1 Comunales €15 247 079 848,67 | (@7 888 863 163,42 52%
] Inversiones ¢29 421 194 733,90 | ¢5 687 882 811,03 19%
Partidas
v Especificas 225 649 967,23 ¢0,00 0%
TOTAL £56 958 190 364,77 | €22 646 390 244,87 40%

Tabla 4 Ejecucion Financiera por Programas

Cabe mencionar que este porcentaje de ejecucion es razonable, a pesar de la
Emergencia Nacional que iniciamos a partir del mes de marzo del 2020, en
donde la administracion hizo un esfuerzo enorme para seguir laborando
responsablemente por los ciudadanos de Alajuela.

Siguiendo con el anélisis de ejecucion presupuestaria por Programas se
muestra un nivel de ejecucion de gasto real de 39.76% y considerando los
compromisos, que en principio corresponden a recursos en proceso de ser
girados o comprometidos en contrataciones y adjudicaciones administrativas, el
nivel de cumplimiento logrado es de un 76.69%, tal y como se detalla en la
siguiente tabla:

Ejecucién Financiera por Programas

%

0,

Programa | Presupuestado Ejecutado Eject/:tado Comprometido | Ejec + Disponible
Compr

PROGRAMA It
DIRECCION ¥

Annemacion | 12064 265814,97 | 9069 644 270,42 75,18% 487400320,82 | 79,22% | 2507 221 223,73
GENERAL

PROGRAMA :

SERVICIOS 15247079 848,67 | 7 888 863 163,42 51,74% | 3886803250,77 | 77,23% | 347141343448
COMUNITARIOS

Tvenanes B 2942119473390 | 5687 882 811,03 19,33% | 911665352555 | 50,32% | 14 616 658 397,30
PROGRAMA v

PARTIDAS 225,649,967,23 0 0,00% 225649967,2 | 100,00% 0
ESPECIFICAS

é:zral 56 958 190 364,77 | 22 646 390 244,87 39,76% | 13 716 507 064,37 | 76,69% | 20,595,293,055,51

Tabla 5 Ejecucién Financiera por Programas
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Para concluir con el analisis de lo gastado y ejecutado de las metas tanto de
mejora como operativas debemos aclarar que este analisis lo hacemos en
funcion de lo que la administracion ha gastado ejecutando todas aquellas
actividades tanto a nivel de objetivos de Mejora como los objetivos Operativos y
para ello tenemos tanto el gasto real como el gasto comprometido el cual es de
un 76.69%, lo cual significa que al gasto ejecutado le sumamos los compromisos
que cada uno de los coordinadores responsables hacen ante el Subproceso de
Control Presupuestario para poder seguir con el proceso de contratacion
mediante la plataforma SICOP de algtin bien o servicio a adquirir para realizar su
actividad o proyecto a ejecutar.

Una vez realizada la aclaracion anterior vamos a analizar mas detalladamente
los niveles de ejecucion presupuestaria por programas, podemos observar que
el Programa | Direcciéon y Administracion General logra el mas alto nivel de
ejecucion con un 75.18% de gasto real y un 79.22% incluyendo compromisos,
seguido del Programa 1l Servicios Comunitarios con un 51.74% de gasto real y
un 77.23% incluyendo compromisos, luego como podemos observar el
Programa lll inversiones con un 19.33% de gasto real y un 50.32% de gato real
mas compromisos, lo que nos indica que para este primer semestre del afio
2021 se deberia de ejecutar todo lo que se encuentra en este momento
comprometido y por ultimo el Programa 1V Partidas Especificas, que muestra un
nivel de cumplimiento de un 0% de gasto Real y un 100% en compromisos.

En resumen, el analisis de los resultados tanto en eficiencia como eficacia, nos
indican que para el periodo 2020 es sumamente satisfactorio el trabajo
realizado por los coordinadores y la administracion en general, pero que se
tiene que dar seguimiento al gasto comprometido en el nivel de ejecucion tanto
fisico como financiero.
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DE LA EFICACIA DE LOS OBJETIVOS, PLANES DE ACCION,
INDICADORES Y PRESUPUESTOS DEL PAO 2019

Para una mejor orientacion y analisis de lo acontecido con el cumplimiento de
este affio 2020, en cuanto a cumplimiento de objetivos, indicadores, planes de
accion y presupuestos, asi como de los proyectos de Participacion Publica
Participativa (PRODELOS) por favor sirvase dirigirse a la pagina web del
municipio www.munialajuela.go.cr en el apartado de Transparencia.

Cualquier consulta favor dirigirse a la siguiente direccién de correo:

liliana.alfaro@munialajuela.qo.cr




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

ANEXOS



MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

ANEXO 1
CUMPLIMIENTOS DE METAS



MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL
2020

INDICADORES GENERALES

NOMBRE DEL : INDICADOR
INDICADORES INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR META METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR
| Semestre 1l Semestre | Semestre I Semestre | Semestre I} Semestre ANUAL
Grado da cumplimiento| Sumatona de los % de avance
de metas de las metas / Nimero fotal de
11 metas programadas 100% 25% 75% 30% Bd% 100,60% 85,55% 93,76%
Grado de cumplimiento|Sumatoria de los % de avance
@ de metas de los objetivos|de las metas de los objetivos de
o de mejora mejora / NUmero total de metas
g a) de los objetivos de mejora 100% 26% 74% 31% 66% 100,00% 89,24% 96,96%
m programadas
=1
m Grado de cumplimiento| Sumatoria de los % de avance
m de metas de los objetivos|de las metas de los objetivos
3 p) |oPerativos %ma_mnzom ; M z,"umma H.M_,_.MM 100% 48% 54% 0% 45% 85,09% 83,76% 84,38%
oparatives programadas
Ejecucion del|(Egresos ejecutados / Egresos
1.2 _v_,ea:vcmﬁo presuptiestados ) * 100 100% 10.956.664,249,27 48.001.526.115,44 - 4,712.903.311,10 0% 10% 8.27%
Gredo de cumplimiento|Sumatoria de los % de avance
de metas programadas|de las metas programadas con
% con los recursos de la Ley|los recursos de la Ley 8114 /
= 8114 Nimero fotal de metas
[=-]
> 1.3 programadas con recursos de la 100,00% 100% 100% 0% 0,00% 0,00% 0,00%
7 Ley 8114
m\u.
m
> Elecucisn  del  gasto|(Gasto ejecutacio de fa Ley 8114
0 pregupuestsdo con|/ Gasto presupuestado de 2 Ley|
= 14  |recursos dela Ley 8114 181147100 100,00% 577.704.901,90 577.704.901,90 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL 1 SEMESTRE It SEMESTRE
—
% Cumplimiento Cumplimiento
% Cumplimiento Metas % ejecucion recursos Metas Metas
Programa 1 88,7% 0,0% Programa 1 97,5% Programa 1 79.9%
Programa 2 87,1% 0,0% Programs 2 88,1% Programa 2 86,3%
Programa 3 69,3% 0,0% Programa 3 13.6% Programa 3 72,8%
Programa 4 100,0% #DIV/O! | Programa 4 # DIV/D! r_us.ma_._._m 4 100,0%




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
DISTRIBUCION DE RECURSOS

2020
[ AREAS ESTRATEGICAS PROG | “PROG 1l —_PROGW PROG IV TOTAL %
[DESARRGLLO ECONOMICO LOCA - = 308.000,00 - 308.000,00 %
INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIEN - 13.773.005.657,51 | 20.681.059.065,87 225.649.967 23 34.679.714.60061 | 61%
MEDIO AMBIENTE 5 189.386,711.26 - - 189.386.711.26 0%
ORDENAMIENTO TERRITORIAL - - 2.179.069.465.78 - .179.069.465,78 4%
POLITICA SOCIAL LOCAL = 1.212.367.116 98 5.610.666.845 02 - .823.033.962,00 | 12%
DESARROLLO INSTITUCIONAL 12.064.265.814,98 72.320.362,92 950.091.357,16 13.086.677.535,06 |  23%
TOTAL 12064 765.614.98 | 15.247.070.848,67 | 20.421.194.733,83 | 225640.967,23 | 56.956.100.364,71 |
= 2% FIa? 52%| %
Distribucién de recursos por area estratégica del
Plan de Desarrollo Municipal
immo.om.uoo.oo e D — - e - — —
| 35.000.000.000,00 = —
30.000.000.00000 | —_
25.000.000.000,00
20.000.000.000,00 + — —_— - ——
15.000.000.000,00 — - e
10.000.000.000,00 o pb— — - —_— N Pl
5.000.000.000,00 —— == == _‘__Ii_ |
| = | L
DESARROLLC ECONOMICC LOCAL  INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO ¥ MERIO AMBIENTE ORDEMAMIENTO TERRITORIAL POLITICA SOCIAL LOCAL DESARROLLO INSTITUCIONAL
SERVICKOS
| Distribucion de recursos por Programa
PROGI PROG I PROG lit PROG M ;
% Cumplimiento de metas del plan operativo anual ]
¥ ejecucion del presupuesto
Afio 2020
P — 0 |
% I
100% 23,7% AN . —
80% [ e L . 69,3% — =
60% |—— f — —
40% i e = == 1y
W% 0% 8,6% = 0.0% = 00%
% —)
Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2020

Programa | 50% 48% 50% 50% 50% 49%
Programa || 50% 48% 44% 39% 46% 40%
Programa Il 5% 0% 45% 30% 6% 1%
Programa |V 0% 0% 0% 0% 0% 0%
General (Todos los programas) 26% 31% 46% 40% 25% 22%
Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contraloria General antes del 20 de junio de! periodo 2020

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2020

Variable = — Cumplimientodemetas P
- : : M y ) | = O.m.m..msxnw. . ___Gen .m.

N Programado |  Alcanzado Programado | Alcanzado Programado Alcanzado
Programa | 100% 93% 100% 84% 100% 89%
Proarama || 100% 95% 100% 85% 100% 87%
Programa (i 100% 69% 100% 84% 100% 69%
Proarama IV 100% 100% 0% 0% 100% 100%
General (Todos los programas) 100% 89% 75% 63% 100% 86%

Nota: Este cuadro que debe ser remitido a la Contralorfa General antes del 16 de febrero del periodo 2021



MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

ANEXO 2

Matriz con Resultados Fisicos y

Financieros de la Gestion



MATRIZ PRESUPUESTD ORDINARIO 2020

MUNICIPALIDAR DE ALASUELA
20
MATRIZ OE DESEMPERC PROGRAMATICO
& DIRECCION ' 10N GENERAL
MIBION: Dasarober a5 poltices y eccions Sdmitisraivas ts efoyo a ke gesbon municipal, a8 come la wiglancia, drsceion y adminsiracion te fas racLrsss S s maners més aficierts 8 ¢técto do que 103 progremas de SArICIDS © HNErSICN pueden Cumphr con Sus
comstdos
rslovants: Acci
GASTIY REAL POR META Pgeacs L2 BIECUCION DS LA META Aemitado del
nu del sl det -
Indicador de | Indicador g !._ a«!:nﬂr
shctencid enk | % % o,
SAACPAL a wecuckin g | ajecucion do cumpbiets
| TR ¥BENELTRE h
ARER ESTRATEGIGA s recursas | teerocurscs | § S
For mata. por muta - = | A
CESARFOLLO 49-1-1  Dosaroler  acciones| Aumionts 0 un 6,£3% de ks (ngresot | 8.63% g 03% 0.32% MBA,  Femanda 200.000,00 200 006,00
INSTITLRIONAL tercartes 5 eumenter s en sl a0 2020, L Zamore
ingrosus 8 fin 06 dar|\giorn 49112k 4+ || FREPRCID 3 los presupesiodos ol afta | nigrssos 100 000,00 5202685 e L 052 |-sow | 032 [ e 1R
sostanibitdad o gasto prterior prosupuestados
institucional
DESARROLLO 541 Loger una  mayor, Cusmincar @ finat del B0 2020 6n Un | S0% g pandiarts| 25 E3 Licda Encka Allara 15407 500,00 4BB4B03648
INSTITUCIOMAL afchvidad del cobro de cusnias S0% del luist de 2,074.549,321 54, | de bebo
por cobrer que commosgonden ol pandents da| recupsrado
cobed & 30 ds junlo de 2019, de los y
Mefra S royentes aon 3,850 900,81 2.066.574, o e E I i i Bl
sUpenares a 50,000.00 colones, Gue
e encuentren wn  sslsto o
morasied y gus esién por préseribir
DESARRCLLO 52-11 Infegrecion  da ks Renizsc la sudioria sdema del ano| 1 Asdlortal 4 1 MBA, Femendt. 4.250,000,00 4.250.000,00 3.500.000.0
INSTITUCIONSL procesos que  gjecutn fas 2618 curants ot primar samestre dall Externa reabzade Zemora
diforertes éroas edminisiraives| a0 2020 y dejsr conalada laly 1 contrateda
2 efech da conder con umal ey 521-1-1-11-3 audiloria atema o) efo 2020 parel iw v 1 E ] 1 e (L1
Infurmesion contiabia, oportana, ‘ser sfechiado on of afto 2021
Iransparemnta i execls
DESARROLLO 5511 Contar con una gesan, Fortelocsr & 100 % of Sistema do|100% do| 100 100 Lio Gustavo Herrera
INSTITUCIOHAL Institucional caractenizada por fa Cortrol tniems y mojorer  la| forsecimienio e
snplamentcitn do procesos ds vensparercis, o conrd y ool Simeme  dal
meors corbiua sopuimiens, con ef fin de que se| Conral ema
apiquan ies medides cormectvas hantn
4 rivel da les depaadencies ss eoma
2 0ol insttucionsl, gue nos permiara
avenzer 5 un grae magsr do
Metora 55113444 | Madurez Instiucional ¥ yeshonar fos 2260,000,00 2.250.000.00 143205250 e ™ 00 || o | ke R
fiasgos mlavantes para minmear los
Impactes qus pudienan materiekzarse,
inearparanda tralamranios y planss de)
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matitare y eseguramiento de 1a | Gparatia 48-1-1-3-14-4 | corrientss y te eapial, durente ol so doudes ¥ 654 353.600,77
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PROGRAMA ii: SERVICIOS COMUNITARIOS

MIBION: Brindar sarvichos a ta comunidad con o1 fin da satlsfecer sus necosidades.

Produecion final: Servicies comunitanes

aficionte y
de los elquBeres de lox 249 locaten
comarciries, durente fodo sl afio)
2020

afllﬂ‘

FLARFIGACHA PLANFICAGION OPEFRATIVA “EUALURTIN
|— EETRATRDICA -
Lol | PROGRAMACION DIt £ 2 SSTA GASTO REAL POR ETA SRECUGION D LA META
DEGARROLLO _h =T Jodicadorde | dol indicadur de
et sfclancisanie | sficienciaen ja
::n»..e.,_.n-” — ; sjecucién telox | elecuckin dlox —
B H
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—_— —— S iy =
DFRAESTRUCTURA |Mejors |  1B-1-1-2k21 |Menejr  adocusdemerte  un|Un mddmo de
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i
MISION: Erincar serviclos 8 la comunidad con el fin de sklsficer sus neceaidates.

Producelén final: Sarviclos comunierios

PLANIFIGACN EVALUATION
| mETmATHSICA
aNDE =SS T SSiiathe Tt v A FoR |
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proyectos asignados ol Procesa de|
e T T = === |:|H'Dﬂi’_ 7 . = e e — =
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EQUIPAMIENTO V| usuaios  del  senvicle de|
SERVICIOR afcontarifisdo saniardo municipsi, | aguat e i
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INSTITUCIONAL manfsmimienta  prevantivo | vshiculos Mirsnde
comactivo ol 100% de los vehicuios| munkcipeies  del
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MATRIZ DE DRGEMPERC PROGRAMATICO
PROGRAMA H; SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar sarvicios o la comunidad con el fin da salisfacer Fus necosidedos.

Praduccién final: Servicios comunkerdos
PLANIFICACIGN GPERATIVA TVALUAGON
| PROGRAMACKNDELAMETA R o GASTO REAL POR MITA

e = = = l i Rerultado daf
gt T == = : T : indicador do
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MATRIZ DE DESEMPERQ PROGRAMATICO

PROGRAMA H: INVERSIONES

MISION: Destroliar Drovecios de inversion a f2ver ds da cameridad 5o ef i 3o SaDStacer Sus récesldidss

Produceién finai: Provectos da inversién

PLANIFICAL O, FLANICACION OPERATIVA EVALLACAON
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bsss  los  provectos| Mejors (o8 sarutaria, puartas y terminacion Je|
priorttarios a sjecutar con 400 de counma, dwenle ) primer
Tos racursos asigados & comust's det 2020,
prosupuestos  petdces
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petiicipaing ¥ conceriada ectvitades deporivas duranta 8 prims | tschada
son 1as omarizaciones de|MFre samestro del 2020
Peso ks proyestos
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MATRIZ DE DESEMPERD PROGRAMATICO
PROGRAMA it: INVERSIONES

MISION: Dasarrobar oravéctos da ifversion a favor de fa comunyaad con & b de sallstecer sus nacesicodes.

Producelén final: Pravectos de Inversion
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— ENTMATESCA
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Informe Participacion Ciudadana
PRODELO



Evaluacion Anual Prodelo 2020

Proyectos Tarea Presupuestado Girado Saldo

1.Fiscalizacion de la inversién del proyecto 711 PA-D-06
Mejoras sistema pluvial Carbonal 19 259 729,00 19 259 729,00 0,00
| Gerendlado por el Ing. Lawrence Chacdn
2.Fiscalizacion de la inversidn del proyecto 1392 PRODELO
T-D-11 Mejoras en Alcantarillado pluvial de Cebadilla hasta 40 500 000,00 40 500 000,00 0,00
el Tizate Gerendiado por el Ing. Lawrence Chacon

proyectos de mejoras en Alcantarlliado |3 Fiscalizacién de Ia inversion del proyecto 1393 PRODELO-
T-D-13 Ampliacion de! sistema pluvial para urbanizacién L} 35 871 443,68 35 871 443,68 0,00
Torre Gerenciado por el Ing. Lawrence Chacdn
4.Fiscalizacion de la inversion del proyecto 1098 PRODELO-
T-D-04  PRODELO-T-D-04 Alcantarillado de aguas
pluviales en fa calle Macho Agliero de la Comunidad de 23 562 150,06 23 562 150,06 0,00
Lotes Murilio
Gerenciado por & Ing, Lawrence Chacdn

Proyectos de mejoras en Alcantarillado Pluvial Total 119 193 322,74 119 193 322,74 0,00
1.Fiscalizacion de la inversion del proyecto 609 PRODELO T-
D-01 Mejoras infraestructura Escuela Bemardo Soto Alfaro 22 786 026,80 22 786 026,80 0,00
Gerendado por el Ing. Lawrence Chacdn
10.Fiscalizacion de la inversicn del proyecto 441 PRODELO-
T-D-07  Mejoras Infraestructura Escuela Holanda 21 164 929,26 21 164 929,26 0,00

. { Arg. Gerald Mufioz Cubil

11.Fiscalizacion de la inversion del proyecto 1206
PRODELO-T-D-07 Compra e Instalacidn de camaras de
seguridad en la Escuela de Fraijanes 5 000 000,00 51090 000,00 0.00
2.Fiscalizacion de la inversién del proyecto 299 PE-A-D-01
Para mejoras en la infraestructura d ela Escuela Juan
Rafael Meofio Hidalgo, distrito de Alajuela Gerenciado por 22 786 026,80 22 786 026,80 6,00
el Ara, Manuel Salazar
3.Fiscalizacidn de la inversion del proyecto 239 PRODELO T-

Proyectos de mejoras en Centros de D-13 Mejoras en la Escuela de Lagos del Coyol Gerenciado 34 000 000,00 34 000 000,00 0,00

Ensefianza lpor el Ing. Lawrence Chacdn
4.Fiscalizacion de la inversién del proyecto 413 PRODELO T-
D-06 Mejoras Escuela Julia Ferndndez de La Garita 36 000 000,00 36 00O 000,00 0,00
Gerenciado por el Ing. Lawrence Chacén
S.Fiscalizacidn de la inversion del proyecto 1391 PRODELO
T-D-07 Mejoras infraestructura  Escuela  Poasito 39 289 267,70 39 289 267,70 0,00
| Gerenciado por ef Ara. Manuel Salazar
6.Fiscalizacién de la inversién def proyecto 341 PRODELO T-
D-02 Mejoras infraestructura Escuela Tuetal Sur 25987 232,07 25987 232,07 0,00

3 i | Pi

7.Fiscaiizacion de la inversion del proyecto 575 PRODELO T-
D-12 Mejora infraestructura Colegio de Tambor Gerenciado 20 814 215,88 20 814 215,88 0,00
por &l Ara. Gabriela Bonilla
8.Fiscalizacidn de la inversion del proyecto 414 PRODELO
T-D-06 Gimnasio Multiuso Escuela Timoleén Marera So 45 000 000,00 0,00 45 000 000,00
Gerenciado por el Arg. Bersay Quesada J

Proyectos de mejoras en Centros de Ensefianza 272 827 698,51 227 827 698,51 45 000 000,00/




1,Fiscalizacién de la inversidn del proyecto 1051 PRODELO

Proyectos de mejoras en Centros de Salud |T-D-04 Primera etapa construccién EBAIS de Ciruelas 27 003 136,56 0,00 27 003 136,56
Ci i el Arg.
Proyectos de mejoras en Centros de Salud 27 003 136,56 0,00 27 003 136,56
1.Fiscalizacién de la inversién del proyecto 1447 PRODELO
T-D-01 Construccion Camerinos Plaza deportes Canoas 22 786 026,80 22 786 026,80 0,00
Gerenciado por el Arq. Bersay Quesada
2.Fiscalizacién de la inversién del proyecto 1012 PRODELO
T-D-07 Construccién Complejo Deportivo y Recreative del 29 143 759,80 29 143 759,80 0,00
Norte Gerenciado por el Arq. Andrea Zayas
3.Fiscalizacion de la inversidn del proyecto 851 PRODELO T-
D-07 Mejoras Plaza de Deportes de Fraijanes Gerenciado 22 331 260,03 22 331 260,03 0,00
por el Arg. Gerald Mufioz
4.Fiscalizacion de la inversion del proyecto 1159 PRODELO
T-D-14 Complejo Deportivo Nueva Cinchona Gerenciado 40 000 Q00,00 40 000 000,00 0,00
(oot el Ing. Kasey Palma
5.Fiscalizacion de la inversién del proyecto 1446 PRODELO
Proyectos de mejoras en Centios q.D..E Mejoras _um.B:m Deportivo y Recreativo Villa Cares, 43 785 167,26 43 785 167,26 0,00
Deportivos o Recreativos Turriicares Gerenciado por el Arg. Bersay Quesada
6.Fiscalizacién de la inversién del proyecto 1384 PRODELC
T-D-06 Construccién Cancha Multiuso Residencial Elizabeth 18 744 793,66 18 744 793,66 0,00
Getencdiado por el Arg. Andrea Zayas Bazan
7. Fiscalizacién de la inversién del proyecto 260 PRODELO
T-D-13 Centro Deportivo y Cultural de Lagos del Coyol 18 000 000,00 18 000 000,00 0,00
Gerenciado por ef Arg. Andrea Zayas
8. Fiscalizacién de la inversion del proyecto 1201 PRODELO
T-D-13 Mejoras Infraestructura Cancha Multiusos de los 17 000 000,00 17 000 000,00 0,00
Llanos de la Garita Gerendiado por el Arq. Juan Calvo
9. Fiscalizacion de Ia inversion del proyecto 234 PRODELO-~|
T-D-04 Construecién de camerinos y bafios en la plaza d 27 003 136,56 27 003 136,56 0,00
deportes de Ciruelas Gerenciado por €} Argq. Juan Calvo
Proyectos de mejoras en Centros Deportivos o Recreativos 238 794 144,11 238 794 144,11 0,00
1.Fiscalizacién de la inversion del proyecto 982 PRODELO T-
Me_.o:m..ono:-_ua._m mejoras en Equipamlentos |\ " ipamiento recreativo del distrito de Ia Guidima 3 000 000,00 0,00 3 000 000,00
Gerendado por el Arq. Gerald Mufioz
Proyectos de mejoras en Equipamientos Comunales 3 000 000,00 0,00 3 000 000,00




Proyectos de mejoras en Ofras
Infraestructuras Piblicas

1.Fiscalizacin de la inversion del proyecto 816 PRODELO T-
D-01Mejoras ¥ mantenimiento en el edificio, Cruz Roja
Costarricense, distrito primero Alajuela Gerenciado por el
Arg, Bersay Ouesada

22 786 026,80

22 786 026,80

0,00

10.Fiscalizacidn de la inversidn de! royecto 1017 PRODELO
T-D-04 Remodelacion y construccion Delegacidn €1 Robl
gerenciado por el Arg. Gabriela Bonilla P.

35 000 000,00

0,00

35 000 000,00

2.Fiscalizacién de la inversidn del royecto 792 PRODELO T-
D-07 Construccién cordén y cafio en conector peatonal de
San Luis de Sabanilla gerenciado por el Ing. Lawrence

Chacdn

22 331 259,80

22 331 259,80

0,00

3.Fiscalizacion de la inversion del royecto 342 PRODELO T-
D-06 Mejoras infraestructura instalaciones Asodacion de
San Isidro de Alajuela gerenciado por el Arq. Manuel
| Salazar

35 000 000,00

35 000 000,00

0,00

4.Fiscalizacién de la inversién del royecto 1004 PRODELO
A-D-08 Construccién Centro de Cuidados Paliativos de San
Rafael de Alajuela gerenciado por el Ing. Kasey Palma

20 688 175,94

20 688 175,94

0,00

5.Fiscalizacién de la inversién del royecto 1194 PRODELO T-
D-14 Construccién de Centro de Eventos Mixtos de San
Miguel de Sarapiqui de Alajuela gerenciado por el Arg.
|Gecald Mufioz

99 639 839,75

99 639 839,75

0,00

6.Fiscalizacion de la inversion del royecto 1161 PRODELO T-
D-14 Mejoras infraestructura base de la Cruz Roja San
Miguel gerendiado por el Ing. Kasey Palma

20 000 000,00

20 000 000,00

0,00

7.Fiscalizacién de la inversion del royecto 1019 PRODELO-
T-D-03 Adquisicion de terreno para ampliacion del
Cementerio de Carrizal gerendado por ef Top William
Rodriouez.

40 000 600,00

40 000 000,00

8.Fiscalizacién de la inversion del royecto 1196 PRODELO T-
D-02 Complejo Administrativo Deportivo y de Salud El
Coyol gerenciado por el Arq. Gerald Mufioz

23 137 075,12

0,00

23 137 075,12

9.Fiscalizacién de la inversion del royecto 1466 PRODELO-
T-D-06 Obras de infraestructura recreativa y comunal

Laguna de San Isidro, Alajuela gerendiado por Arq. Bersay
Quesada

50 000 000,00

50 000 000,00

0,00

Proyectos de mejoras en Otras Infraestructuras Publicas

368 582 377,41

270 445 302,29

98 137 075,12

Proyectos de mejoras en Parques y Areas
Verdes

1.Fiscalizacién de la inversion del proyecto 1228 PRODELO
T-D-01 Mejoras infraestructura Parque Urbanizacidn
Pandora Gerenciado por el Arq. Manuel Salazar

22 786 026,84

0,00

22 786 026,84

2.Fiscalizacién nm la inversién del proyecto 629 PRODELO T-
D-10 Mejoras Areas Comunales en Bartio Fitima de
Desamparados Gerendiado por el Arq. Juan Calvo

24 353 142,20

0,00

24 353 142,20

3,Fiscalizacién de fa ._._sm_ma: del proyecto 85¢ PRODELO
A-D-09 Construcddn Area Comunal El Sendero, Rio
Segundo Gerenciado por el Arq. Juan Calvo

14 984 443,21

14 984 443,21

0,00

Proyectos de mejoras en Parques y Areas Verdes

62 123 612,25

14 984 443,21

47 139 169,04




1 Fiscalizacién de la inversién del proyecto 653 PRODELO T-
D-13 Obras complementarias en edificaciones comunales

de Duice Nombre Distrito de La Garita Gerenciado por el 16 000 000,09 10 60 000,00 0.00
LArg, Bersav Ouesada
10.Fiscalizacién de la inversion del proyecto 1385
PRODELO T-D-10 Mejoras Saldn Comunal El Erizo 70 Q00 000,00 70 000 000,00 0,00
| Gerenciado por &l Arg, Andrea Zavas-Bazan
11.Fiscalizacidn de la inversion del proyecto 1321
PRODELO T-D- 02 Mejoras infraestructura saldn comund 23 795 833,00 23 795 833,00
Pueblo Nueve Gerendado por el Arq. Juan Calvo 0
2.Fiscalizacién de la inversion de} proyecto 1445 PRODELO
T-D-13 Mejoras en salén comunal de los Llanos Gerenciado 11 000 000,00 11 000 000,00 0,00
tpor €| Arg, Bersay Ouesada
3.Fiscalizacion de la inversidn del proyecto 269 PRODELO T-
D-01 Mejoras salér comunal de Villa Bonita Gerenciado 27 003 136,56 27 003 136,56 0,00
Lpor el Arg, Andrea Zavas
[Proyectos de mejoras en Salones |4.Fiscakizacion de la inversién del proyecto 293 PRODELO T-
Comunales D-06 Mejoras Saldn Multiuso Laguna de San Isidro 22 779 187,91 22 779 187,91 0,00
| Gerenciado por ef Arg, Bersav Quesada
6.Fiscalizacidn de la inversién det proyecto 427 PRODELO T-
D-02 Mejoras infraestructura Salén Comunal Urbanizacidn 25 987 232,07 25 987 232,07 0,00
La Amistad Gerenciado por el Arq. Juan Calvo
7.Fiscalizacién de la inversién det proyecto 656 PRODELO T-
D-12 Construccion de Salén Multuso de Tambor 20 814 215,88 20 814 215,88 0,00
G jagh _ Gabriela Bon
8.Fiscalizacién de la inversidn del proyecto 84 PRODELO T-
D-12 Y PE-A-D-12 Construccion del Salén Multiusos de
Quebradas y Calle Vargas, Distrito de Tambor Gerenciado 20814 215,59 20814 215,90 0.00
por el Arg. Gerald Mufioz
9.Fiscalizacién de la inversidn del proyecto 901 PRODELO T-
D-12 Mejoras Infraestructura del Salén Comunal de Cacao 22 262 614,68 22 262 614,68 0,00
Gerenclado por el Arg. Juan Calvo
Proyectos de mejoras en Salones Comunales 254 456 436,00 230 660 603,00 23 795 833,00
Total General al 31 de diclembre 2020 1345 980 727,58 11021 905 513,86 244 075 213,72




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

ANEXO 4

Informe Proyectos Norma Tecnica

sobre Presupuestos Publicos
4.2.14



MUNICIPALIDAD DE
ALAJUELA

INFORME DE EVALUACION

Proyectos seguin Norma Técnica sobre
Presupuestos Publicos 4.2.14

PAO 2020

Realizado por:
Licda. Lilliana Alfaro Jiménez, MAP
Encargada Oficina de Proyectos

Planificacion



INFORME DE EVALUACION DE PROYECTOS SEGUN
NORMA TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO 4.2.14

RESUMEN EJECUTIVO

Este informe es basado en un analisis de los proyectos que por su monto son afectos por
la norma 4.2.14, en dicho informe presentaremos evaluacién a nivel de indicador
producto, evaluacién del indicador de proceso e indicador de eficiencia.

En el proyecto 1288 P-A-C Mantenimiento rutinario y periédico en Vias Publicas del
Canton de Alajuela, como podemos apreciar los indicadores de producto nos muestra
que el mismo obtiene un cumplimiento de 100%, mientras que el indicador de proceso
nos muestra un 100.00% por el proceso de contratacién administrativa por demanda.
También en la matriz de presupuesto que se adjunta, en donde el egreso real es por la
suma de ¢1 183 525 130,12 con un compromiso presupuestario de ¢ 2 244 363 786,72,
quedando un saldo disponible de ¢ 2 409 075 752,00.

En el proyecto “115 PA-D-01 Terminal de autobuses de FECOSA”, segun el indicador
producto nos muestra que el mismo obtiene un cumplimiento de 100.00%. En lo
referente al indicador proceso, el responsable indica un nivel de cumplimiento es de
82.00% donde se puede apreciar que se realizaron las tareas o actividades a desarrollar
mediante la Licitacién pdblica 2017LN-000003-01, CONTRATO N° 006-2019 Y SUS
ADENDAS, ORDEN DE COMPRA N°3360 “CONSTRUCCION DE AUTOBUSES DISTRITAL DE
ALAJUELA, | ETAPA: HABILITACION INICIAL” ya fueron realizados todos los
procedimientos previos a la ejecucién del trabajo. Orden de inicio notificada mediante
oficio MA-DGP-498-2020 para el 01 de marzo del 2021. Se estd trabajando en la
viabilidad ambiental de SETENA. En cuanto al indicador de eficiencia que mide el nivel
de ejecucion presupuestaria méds compromiso es de un 0.00%. El egreso real es por la
suma de ¢ 0.00 con un compromiso presupuestario de ¢ 0.00, quedando un saldo
disponible de ¢ 2 145 707 026,67. Lo anterior debido a que se dio la contratacidn para la | etapa
que se espera que inicie en el primer semestre del 2021.

Asi como el proyecto “1298 Pl Plan de Operacién, Mantenimiento y Desarrollo del
Acueducto Municipal 2018-2022", segun el indicador producto nos muestra que el
mismo obtiene un cumplimiento de 98.00%. En lo referente al indicador proceso, el
responsable indica un nivel de cumplimiento es de 95.00% donde se puede apreciar que
se han realizado las tareas o actividades a programadas para este proyecto. En cuanto
al indicador de eficiencia que mide el nivel de ejecucién presupuestaria mas
compromiso es de un 38.35%. El egreso real es por la suma de ¢ 402 506 572,42 con un
compromiso presupuestario de ¢ 1 674 552 556,40, quedando un saldo disponible de ¢
3340850 720,02.

En el proyecto 1231 PA-D-08 Mejoramiento pluvial San Rafael, no podremos emitir un
informe sobre el mismo, ya que no tenemos informacién en el sistema de evaluacion
Delphos.



Y por dltimo el proyecto 1458 PA-D-02 Mejoramiento Barrial mediante construccion de
espacio publico recreativo en Santa Rita, no tiene niveles de ejecucion ya que segtn el
coordinador del proyecto la administracion no destino presupuesto municipal para
realizar la expropiacion, lo que es necesario que la administracion presupuesten la suma
de 250 millones de colones, para el primer extraordinario del afio 2021, ya que en el
Gobierno Central incluyo en su presupuesto nacional la suma de 1200 millones de
colones. Por lo que segun lo sefiala el coordinador responsable que solicitara para el
primer extraordinario del 2021 ese contenido presupuestario.



INFORME DE EVALUACION DE PROYECTOS SEGUN
NORMA TECNICAS SOBRE PRESUPUESTO PUBLICO 4.2.14

PROYECTO :

Terminal de autobuses de FECOSA

DESCRIPCION
DE LA META

Construccién de Estacién de Autobuses Distrital de Alajuela, | Ftapa:
Habilitacién Inicial. Mejoramiento de superficies, andenes, dreas peatonales,
zonas verdes y dreas comerciales de la Estacién de Autobuses Distrital de
Alajuela en un drea de 2.5 hectireas. Esta primera etapa se regira por lo
adjudicado en CONTRATO DE OBRA PUBLICA N° 006-2019 “CONTRATO DE
OBRA PUBLICA PARA LA CONSTRUCCION DE ESTACION DE AUTOBUSES
DISTRITAL DE ALAJUELA” | ETAPA: HABILUTACION INICIAL. LICITACION
PUBLICA N® 2017LN-000003-01 y el Anexo 1 Especificaciones Técnicas
Generales, volumen que forma parte integral del contrato de los recursos a
revalidar.,

INDICADOR

DESCRIPCION DEL INDICADOR

100% obras ejecutadas correspondientes
a esta 1 etapa.

%
Cumplimiento

Valor
Real

Valor

Peri
eriodo Meta

Anual | 100 100 100%

Logros Alcanzados
en el periodo

Justificacién por Incumplimiento Medidas Correctivas

Licitacidn publica 2017LN-
000003-01, CONTRATO N°
006-2019 Y SUS ADENDAS,
ORDEN DE COMPRA
N°3360 "CONSTRUCCION
DE AUTOBUSES DISTRITAL
DE ALAJUELA, | ETAPA:
HABILITACION INICIAL” ya
fueron realizados todos los
procedimientos previos a la
ejecucidn del trabajo.
Orden de inicio notificada
mediante oficio MA-DGP-
498-2020 para el 01 de
marzo del 2021. Se estd
trabajando en la viabilidad
ambiental de SETENA.

Licitacién publica 2017LN-000003-01, CONTRATO N°
006-2019 Y SUS ADENDAS, ORDEN DE COMPRA
N°3360 “CONSTRUCCION DE AUTOBUSES DISTRITAL
DE ALAJUELA, | ETAPA: HABILITACION INICIAL” ya
fueron realizados todos los procedimientos previos
a la ejecucion del trabajo. Orden de inicio notificada
mediante oficio MA-DGP-498-2020 para el 01 de
marzo del 2021, Se est3 trabajando en la viabilidad
ambiental de SETENA.




PLAN DE ACCION
Construccion de Estacion de Autobuses Distrital de Alajuela, |
Etapa: Habilitacién Inicial. Mejoramiento de superficies, andenes,
dreas peatonales, zonas verdes y dreas comerciales de la Estacién
de Autobuses Distrital de Alajuela en un drea de 2.5 hectareas.
Esta primera etapa se regira por lo adjudicado en CONTRATO DE
DESCRIPCION OBRA PUBLICA N° 006-2019 “CONTRATO DE OBRA PUBLICA PARA
LA CONSTRUCCION DE ESTACION DE AUTOBUSES DISTRITAL DE
ALAJUELA” | ETAPA: HABILITACION INICIAL.. LICITACION PUBLICA
N2 2017LN-000003-01 y el Anexo 1 Especificaciones Técnicas
Generales, volumen que forma parte integral del contrato de los
recursos a revalidar.
CUMPLIMIENTO o
(1]
DEL PLAN
PRESUPUESTO
Terminal de
DESCRIPCION  |autobuses de
FECOSA
CUMPLIMIENTO 0%
(]
PRESUPUESTO
Total % %Ejecucion
Total : 3 Total Taotal
Periodo Ejecucion | Ejecucién Real +
Presupuestado e Real Comprometido Compromiso Disponible
ANUAL 214570702667 O 0 0,00 0 2 145 707 026,67




Mantenimiento rutinario y periédico en

PROYECTO : Vias Publicas del Cantén de Alajuela
Terminal de autobuses de FECOSA
Cambiar la condicién de superficie de ruedo de la red vial
DESCRIPCION cantonal que se encuentre en muy malo, malo y regular estado
DE LA META |2 bueno y excelente estado segiin su clasificacion en una
longitud aproximada de 10 kilémetros, durante el afio 2020
DESCRIPCION DEL INDICADOR
10 kilémetros de vias reparadas
INDICADOR ) Valor | Valor %
Periodo | o
Meta| Real |Cumplimiento
Anual 10 10 100%
Logros Alca.n LRl Justificacion por Incumplimiento Medidas Correctivas
en el periodo
SE HAN REALIZADO MAS | Licitacién publica 2017LN-000003-01, CONTRATO N°
DE 10 KM DE ASFALTADOS | 006-2019 Y SUS ADENDAS, ORDEN DE COMPRA

PARA MANTENIMIENTOS,
los insumos se obtuvieron
de 6rdenes de compra
3232, 3327, 3328, 3341,
3372, ademds del contrato
segtin demanda 014-2018
licitacién 2018LN-01-01
prorrogable hasta por 3
periodos iguales

N°3360 “CONSTRUCCION DE AUTOBUSES DISTRITAL
DE ALAJUELA, | ETAPA: HABILITACION INICIAL” ya
fueron realizados todos los procedimientos previos
a la ejecucién del trabajo. Orden de inicio notificada
mediante oficio MA-DGP-498-2020 para el 01 de
marzo del 2021. Se estd trabajando en la viabilidad
ambiental de SETENA.

PLAN DE ACCION

Cambiar la condicién de superficie de ruedo de la red vial
cantonal que se encuentre en muy malo, malo y regular

DESCRIPCION estado a bueno y excelente estado segtin su clasificacién en
una longitud aproximada de 10 kilémetros, durante el afio
2020

CUMPLIMIENTO

DEL PLAN

82%




Mantenimiento
rutinario y
DESCRIP periddico en Vias
CION Publicas del
Cantén de
Alajuela
CUMPLIMIENT
0 59%
PRESUPUESTO
Total Total Ejecucién | Total "G
. o 0 ecucién o . .
Periodo Presupuestado e Rjececld Comp tido % Total Disponible
ANUAL 5836 964 668,84 | 1 183 525130,12(20,28| 2 244 363 786,72 58,73 | 2 409 075 752,00




PROYECTO :

Mejoramiento Barrial mediante
construccion de espacio ptblico
recreativo en Santa Rita

DESCRIPCION
DE LA META

El proceso se verd establecido por etapas siendo de la siguiente manera:

Etapa de Viabilidad Técnica, Planos y Especificaciones, Topograffa e Inscripcién fa cual llevara
las siguientes actividades:

Exproplacidn de Ias Fincas: Finca 178616-000 Plano Catastrado A-0299737-1978 y Finca
157798-000 A-0299698-1978

Estudio y Levantamiento Topografico (incluyendo estudio de suelos) Estudic de impacto
ambiental en la Setena Elaboracién del Cartel para el desarrollo de los planos constructivos
Elaboracién de Planos Constructivos

Etapa Constryctiva fa cual llevara las siguientes actividades:

Infraestructura Edificio principal etapa 1 Construccién de aulas de capacitacién y talleres
etapa 1

Construecién y Definicién de Aceras Plaza Frontal y Area Recreativa Canchas deportivas
Zona verde y Area de etapa 1

Equipamiento de Aulas y Talleres etapa 1. Finalizadas fas obras en su totalidad para e} primer
semestre del 2022,

DESCRIPCION DEL INDICADOR

100 % de etapas concluidas al primer
semestre del 2022.

. Valor | Valor %
Periodo ..
Meta| Real |Cumplimiento
Anual | 100 0 0%
Logros Alcanzados . .2 " . .

& . Justificacién por Incumplimiento Medidas Correctivas

en el periodo
No se ha destinado presupuesto municipal para| Solicitar la inclusiéon del
realizar la expropiacién, es necesario ingresar 250 | dinero en el primer
millones de colones al primer extraordinario, ya que extraordinario del 2021.
en el presupuesto ordinario fueron incluidos 1200
millones de colones por parte del Gobierno Central.




" PLAN DE ACCION

DESCRIPCION

El proceso se verd establecido por etapas siendo de la siguiente manera:
Etapa de Viabilidad Técnica, Planos y Especificaciones, Topografia e
Inscripcidn  la cual llevara as  siguientes  actividades:
Expropiacién de las Fincas: Finca 178616-000 Plano Catastrado A-
0299737-1978 y Finca 157798-000 A-0299698-1978
Estudio y Levantamiento Topogrifico {incluyendo estudio de suelos)
Estudio de impacto ambiental en la Setena Elaboracién del Cartel para
el desarrollo de los planos constructivos Elaboracién de Planos
Constructivos

Etapa Constructiva la cual Hevara {as siguientes actividades:
Infraestructura Edificio principal etapa 1 Construccién de aulas de
capacitacion y talleres etapa 1
Construccidn y Definicién de Aceras Plaza Frontal y Area Recreativa
Canchas deportivas
Zona verde y Area de etapa 1
Equipamiento de Aulas y Talleres etapa 1. Finalizadas las obras en su
totalidad para el primer semestre del 2022,

CUMPLIMIENTO
DEL PLAN

82%

PRESUPUESTO

DESCRIPCION

Mejoramiento
Barrial
mediante
construccion de
espacio ptblico

recreativo en
Santa Rita
CUMPLIMIENTO 0%
0
PRESUPUESTO
Total % %Ejecucién
: Total q = . Total Total
Periodo Presupuestado Ejega‘;'én EJe,::::é" Comprometido Corlr::?:n;iso Disponible ‘
_ ANUAL _|120o0m00000] " om0] o [ om| 0 |1200000000,00]




Plan de Operacién, Mantenimiento y

PROYECTO : | Desarrollo del Acueducto Municipal
2018-2022
DESCRIPCION Mantener los dos indicadores (indices) de logro de objetivos con

DE LA META

valores superiores al 85%, durante el afio 2020.

DESCRIPCION DEL INDICADOR

85% de logro en los indicadores

INDICADOR

. Valor | Valor 0 0
Periodo Meta | Real % Cumplimiento
Anual | 85 85 100.00%

Logros Alcanzados
en el periodo

Justificacién por

it Medidas Correctivas
Incumplimiento

Se logré cumplir los
indicadores  establecidos
para el Plan de Operacién,
Mantenimiento ¥
Desarrollo del Acueducto
Municipal.

PLAN DE ACCION

DESCRIPCION

Mantener los dos indicadores (indices) de logro de objetivos
con valores superiores al 85%, durante el afio 2020.

CUMPLIMIENTO

DEL PLAN

95.00%




PRESUPUESTO

Plan de Operacién,
DESCRIPCION Mantenimiento y

Desarrollo del Acueducto

Municipal 2018-2022
CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO 7.43%
Periodo Pm::uhélsmdo o 2ae?‘cwn % Ejecucién Real Com;.r?:t:lletido
| ANUAL | 541790984884| 402506 572,42 743| 167455255640

PROYECTO : Mejoramiento pluvial San Rafael

“Se contempia la instalacion de 2 tramos de afcantarillado pluvial: tramo del sector 2-A
contempla mov. de tierras, construc. 9 pozos pluviales, 1 cabezai de desfague, 6 tragantes
pluviales, 25 mt tuberia de 300 mm didmetro, 246 mt tuberia 1829 mm didmetro, 48 m de
vado pluvial concreta referzado, 96 m bordilio concreto, 404 mt corddn y cafio y 1 alcantarilla
cuadro de 2,0 m ancho y 1,2 m longitud, 1065,81 m2 pavimento asfaltico 8 cm espesor,
418,85 mt acera, sefializacion vial, obras retencion y obras conexas. Ef tramo sector 3-A
DESCR l P Clo N contempla mov. tierras, 16 pozos registro pluviai, 2 tragantes pluviales, 20 m tuberia de 900
mm didmetro, 519 m tuberfa 1200 mm didmetro, 154 m tub, 1500 mm didmetro, 618,51 mt
DE LA M ET A cordoén y cafio, 2225,6 m2 pavimiento asfaltico 8 cm espesor, 621,06 mt aceras, sefializacién
vial y obras conexas. Todo con base en los disefios, planos y especificaciones técnicas del
proyecto,

Para el afio 2020 se deberd finalizar etapa de contratacion hasta el proceso de preparacién del
cartel de licitacién, invitacion y apertura de ofertas. Para el afio 2021 deberd haberse
realizado andlisis técnico y legal, proceso adjudicacién, Orden de Inicio, Ejecucién de Obras,
Finiquito del Proyecto, pago del proyecto yliguidacién,

DESCRIPCION DEL INDICADOR
100% de estudios efectuados

INDICADOR Periodo Valor | Valor %
Meta | Real |Cumplimiento

Anual | 100 0 0%

Justificacion por Incumplimiento Medidas Correctivas

Logros Alcanzados
en el periodo




PLAN DE ACCION

“Se contempla la instalacién de 2 tramos de alcantarillado
pluvial: tramo del sector 2-A contempla mov. de tierras,
construc. 9 pozos pluviales, 1 cabezal de desfogue, 6
tragantes pluviales, 25 mt tuberia de 300 mm didmetro, 246
mt tuberia 1829 mm didmetro, 48 m de vado pluvial
concreto reforzado, 96 m bordillo concreto, 404 mt cordén
y cafio y 1 alcantarilla cuadro de 2,0 m anchoy 1,2 m
longitud, 1065,81 m2 pavimento asféltico 8 cm espesor,
418,85 mt acera, sefializacion vial, obras retencién y obras
conexas. El tramo sector 3-A contempla mov. tierras, 16
pozos registro pluvial, 2 tragantes pluviales, 20 m tuberia de

DESCRIPCION 900 mm didmetro, 519 m tuberia 1200 mm didmetro, 154
m tub. 1500 mm didmetro, 618,51 mt cordén y cafio, 2225,6
m2 pavimiento asfditico 8 cm espesor, 621,06 mt aceras,
sefializacién vial y obras conexas. Todo con base en los
disefios, planos y especificaciones técnicas del proyecto.
Para el afio 2020 se deber4 finalizar etapa de contratacién
hasta el proceso de preparacién del cartel de licitacion,
invitacidén y apertura de ofertas. Para el afio 2021 debers
haberse realizado andlisis técnico y legal, proceso
adjudicacién, Orden de Inicio, Ejecucién de Obras, Finiquito
del Proyecto, pago del proyecto y liquidacién. "
CUMPLIMIENTO 0%
(]
DEL PLAN
PRESUPUESTO
Mejoramiento
DESCRIPCION pluvial San
'Rafael
CUMPLIMIENTO 0
PRESUPUESTO OA’
Total % %Ejecucién
. Total - Total Total
Periodo Presuptestado Ejerc::l'é" Eje::::é" Comprometido Co:mim Disponible
ANUAL 1 200 000 000,00 0,00 0 0,00 0 1 200 000 000,00




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

Anexo 5

Informe de Ingresos y Gastos

Hacienda



MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

PRINCIPALES OBSERVACIONES SOBRE EL
COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS Y LOS GASTOS

DICIEMBRE 2020

Introduccion

En el afio 2020 hemos continuado mejorando el proceso contable de la
Municipalidad conciliando las cuentas entre contabilidad y control presupuestario y
la emision de los estados financieros con sus respectivas notas explicativas, las
cuales contemplan la mayoria de las NICSP. Estamos trabajando con un hibrido en
cuanto a la NICSP N° 30 sobre el registro de las inversiones financieras pues si se
aplica la misma se genera un problema con la informacién para el cierre de caja en
la liquidacién presupuestaria; este es un problema que ya ha sido planteado ante la
Contabilidad Nacional y la Contraloria General; asi como la necesidad de contar con
un software especifico que aplique dicha norma pues deberan registrase las
inversiones financieras a valor de mercado y los intereses por el método de
devengo; sin que a la fecha se haya logrado una solucién. El porcentaje de avance
en este campo es del 63%.

Durante este afno se tramitaron dos presupuestos extraordinarios: uno con los
montos de revalidacion de compras y contrataciéon de proyectos en proceso y que
desde el 2020 contaban con separacion presupuestaria y el otro de revalidacion de
compromisos presupuestarios que vencieron al 30 de junio del 2020, también se
tramitaron nueve modificaciones presupuestarias.

Los ingresos totales crecieron un 13.79%, no obstante, los ingresos corrientes
crecieron 9.78% y los de capital disminuyeron en 53% conforme lo presupuestado,
estos ultimos debido a las restricciones establecidas por la Tesoreria Nacional, con
las transferencias del Gobierno Central, las cuales fueron recortadas en
¢1.614.179.607.69. Este crecimiento sostenido de los ingresos se genera gracias a
la actualizacion de valores de las propiedades, el impuesto a las construcciones y
licencias comerciales y de licores, los intereses por inversiones financieras y la
actualizacién de tasas y precios.

De los gastos presupuestados solamente se ejecutaron el 39.77% sin incluir los
compromisos presupuestarios; por lo cual queda un saldo sin ejecutar por ¢34.295
millones



Ingresos

Con respecto al afio 2019 los ingresos corrientes crecieron ¢47.75 millones en cifras
absolutas y 3.30% en valores relativos, estos constituyen el 95.62% de los ingresos
totales sin incluir el financiamiento bancario y el superavit; mientras que los ingresos
de capital disminuyeron en 1.008.6% que representd ¢539.5 millones de menos con
respecto al ano anterior.

INGRESOS CORRIENTES E INGRESOS DE

CAPITAL
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A pesar de sufrir la pandemia por el COVID-19, virus que ha afectado los ingresos
de la municipalidad se logré6 mantener un leve crecimiento en los ingresos por el
impuesto a los bienes inmuebles (4.72%), las patentes comerciales y de licores
(1.74%), el servicio de alcantarillado sanitario (14.88%) y los ingresos por multas
varias (5.60), estas son multas sobre construcciones y multas a deberes de los
municipes. En montos absolutos el mayor crecimiento en los ingresos se generd por
los ingresos provenientes del impuesto s/bienes inmuebles con un aumento de
¢426.43 miliones provenientes de la actualizacion de valores, ya sea por
declaracion voluntaria dirigida o por peritajes internos y contratados. Seguimos a la
espera del recurso de amparo que esta redactando el Lic. Luis Alonso Villalobos
desde el mes de junio; pues eventualmente tendriamos que devolver alrededor de
¢750 millones a empresas de zonas francas.



Los ingresos provenientes de las patentes comerciales y de licencias de licores
muestran un aumento de €99.85 millones, a pesar del cierre de comercios debido
a las restricciones sanitarias impuestas por el Gobierno de la Republica, que
mantuvo restaurantes, tiendas, bares y otros negocios similares completamente
cerrados o con aforos disminuidos. En este rubro habra que esperar el
comportamiento en el aflo 2021 pues las caidas en ingresos de las empresas
probablemente se vean reflejados en las declaraciones del impuesto a pagar
durante el presente afio. Por otra parte, el impuesto sobre construcciones disminuy6
en la suma de ¢234.95 millones. Estas variables seran de vital importancia para la
formulacién del presupuesto del afio 2022 pues la totalidad de estos ingresos
financian el programa | de Administracion.

PRINCIPALES INGRESOS MUNICIPALES
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Todos los ingresos por servicios salvo el alcantarillado sanitario sufrieron
decrecimientos importantes; no obstante, cabe destacar la disminucion en la
recoleccién de basura con ¢273.89 millones de menos, la venta de agua potable
con ¢204.52 millones y los ingresos por intereses sobre inversiones financieras con
¢116.53 millones. Uno de los factores mas importantes en esta disminucion es la
baja en las tasas de interés por parte del Banco Central y el acaparamiento de las
emisiones por parte del Ministerio de Hacienda; dejando por fuera a otros
inversionistas en el mercado primario, por lo cual nos hemos concentrado en el corto
plazo con emisiones de bancos estatales



Egresos

La ejecucion de gastos sin incluir los compromisos presupuestarios, alcanzé un
39,77% con respecto a los egresos presupuestados; ello implicé una disminucién
de 26 puntos porcentuales respecto del afio anterior. Con respecto al monto
presupuestado quedaron por ejecutar la suma de ¢34.294.8 millones, el cual es un
monto mayor que el saldo del aino anterior. No obstante, es importante aclarar que
quedan en compromisos presupuestarios la suma de ¢13.716.5 millones.

Las remuneraciones se ejecutaron en un 85% representando el 42% del gasto total,
lo cual lleva a esta partida a ser de vital importancia por cuanto constituye un gasto
fijo y un obstaculo a futuro en el crecimiento de las inversiones en el cantén.

La segunda partida presupuestaria en importancia son los servicios; con porcentaje
de ejecucién de 39.13% y representa el 20% de los gastos totales. Esta
dependencia de remuneraciones y servicios, representan el 62% del gasto, por lo
cual nuevamente se insiste en la necesidad de revisar estos rubros y acelerar el
gasto en obra publica con el fin de cambiar el peso de los gastos mencionados.

Para el afio 2020 la partida de bienes duraderos significé la menos importante con
un 11.58% como componente del gasto total y una ejecuciéon del 10.38%; muy por
debajo a afos anteriores. De alguna manera esto se explica dado que el primer
presupuesto extraordinario compuesto en su mayoria por bienes duraderos llegod
con refrendo de la Contraloria General a fines de agosto; por lo cual apenas dio
tiempo para elaborar carteles de proyectos que quedaron en el proceso de
contratacion en la proveeduria municipal. Cabe destacar que algunos proyectos de
inversion se incluyeron en el presupuesto ordinario del afio 2021 como parte del
superavit del 2020, tales como la Terminal de FECOSA, el software financiero-
contable y el proyecto de cdmaras de seguridad.

En la partida transferencias de capital se ejecutdé el 81.51% del monto
presupuestado; lo cual refleja un cambio importante en la asignacion de recursos
cobrando mayor importancia los procesos participativos, lo cual implica un mayor
orden en el uso de los fondos municipales, tal y como lo solicité la Contraloria
General de la Republica. Estos datos cobran relevancia para los Concejo de Distrito,
en tanto implica una mayor planificacion sobre los proyectos a los cuales se les
asignan recursos en las asambleas ampliadas.

A nivel de programas, la ejecucién del gasto en el Programa de Direccion y
Administracion General fue de 75.18% con respecto al monto presupuestado,
similar al afio anterior al afo anterior, seguido del programa Servicios Comunales
con 51.74% de ejecuciéon, el Programa Partidas Inversiones con 19.33% de
ejecucion presupuestaria, muy inferior al afio anterior y finalmente el programa de
Partidas Especificas con apenas el 0%.



Congruencia entre el resultado de los estados financieros v la liquidacion

presupuestaria.

La contabilidad realiza los registros por el método de devengo, mientras que
presupuesto lo realiza con base efectivo. En ambos casos se realiza una
conciliacion mensual y anual no existiendo diferencias en ambos casos. Incluso
cerrando el saldo en caja en cero.

Conclusiones y Recomendaciones

1)

2)

3)

4)

5)

6)

La institucion continia con el esfuerzo de mejorar los registros de las
transacciones de activos y pasivos; ello se ve refiejado en la composicion de
la estructura del balance de situacion y demas estados contables; no
obstante la carencia de informacién por parte de algunos procesos,
subprocesos y actividades no permiten realizar los registros en forma integra.

Se superaron las metas de ingresos corrientes en 9.78%; no asi los ingresos
de capital que disminuyeron un 53% producto de los recortes en las
transferencias del Gobierno Central debido a la pandemia por COVID-19,
incluso llegando al cierre de fronteras afectando el délar que proviene de la
salida por pasajero que sale por el aeropuerto Juan Santamaria segutn la Ley
N° 8316 y N° 9014.

La ejecucion presupuestaria del gasto fue inferior en el 2020 a la lograda en
el aflo 2019; quedando pendientes varias obras como la terminal de
autobuses y varios proyectos del acueducto; no obstante, se debe mejorar la
presupuestacion de los ingresos.

Debe ponerse atencion al gasto en la partida de remuneraciones cuyo gasto
ha venido creciendo en forma acelerada, tanto por nuevas plazas como por
incrementos salariales y cuyo porcentaje alcanza ya el 42% del gasto total
ejecutado; valga destacar las medidas adoptadas por el nuevo Alcalde en
cuanto a horas extras, suplencias y aumentos de salarios.

Debe realizarse un analisis minucioso del area de parquimetros dado que
ademas de ser deficitaria las sumas obtenidas por infracciones siguen siendo
bajas. En este sentido la Alcaldia ha presentado una actualizacién de tarifas
que podrian ser beneficiosas.

Debe mantenerse y mejorarse la revisién de las tasas que se cobran por
servicios municipales y realizarse estudios en forma anual; lo cual se logré
en la mayoria de los servicios.



TOTAL DE INGRESOS POR PARTIDA DICIEMBRE 2020

PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO SALDO % EJECUCION
INGRESOS CORRIENTES 28.504.604.866,86 31.292.782.198,17 -2.788.177.331,31 109,78%
INGRESOS DE CAPITAL 3.046.867.503,91 1.432.687.896,22 1.614.179.607,69| 47,02%
INGRESOS DE VIGENCIAS | o
NITEEIGRES 25.181.068.027,13 31.831.342.253,64 -6.650.274.226,51 126,41%
TOTAL 56.732.540.397,90 64.556.812.348,03 -7.824.271.950,13 113,79%




TOTAL DE EGRESOS POR PARTIDA DICIEMBRE 2020

PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO SALDO SINEJECUTAR | % EJECUCION |
REMUNERACIONES 11.181.176.239,79 9.515.076.020,95 1.666.100.218,84 85,10%
SERVICIOS 11.567.414.514,98 4.526.404.736,40| 7.041.009.778,58 39,13%
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.832.956.818,01 606.988.903,87 1.225.967.914,14 33,12%
INTERESES Y COMISIONES 360.349.547,18| 269.730.578,92 90.618.968,26 74,85%
BIENES DURADEROS 25.262.235.071,09 2.621.760.691,02 22.640.474.380,07 10,38%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.939.891.139,42 3.561.818.922,54 1.378.072.216,88 72,10%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.351.917.507,84 1.101.905.513,86 250.011.993,98 81,51%
AMORTIZACION 445.317.520,10 442.704.877,31 2612.642,79 99,41%
CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00 0,00
TOTAL 56.941.258.358,41 22.646.390.244,.87 34.204 668.113,54 39,77%)




EJECUCION DE GASTOS POR PROGRAMA

PROGRAMA |

PARTIDA PRESUPUESTADO | EJECUTADO | SALDO SIN EJECUTAR | % EJEGUCION |
REMUNERACIONES 5.287.781 Aoau,sel 4.661.474.315,18| 626.306.765,50 88,16%
SERVICIOS 1.830.096.323,66| 1.117.473.030,64 812.623.293,02 57,90%
MATERIALES Y SUMINISTROS 158.748.282,00 58.031.648,97 100.718.635,03 36,56%
BIENES DURADEROS 381.073.848,04 152.611.306,77 228.462.541,27 40,05%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.306.406.447,31 3.080.053.970,88 1.226.362.476,43 71,52%

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 159.833,29 0,00 150.833,20 0,00%

TOTAL 12.064.265.814,96| 9.069.644.270,42 2.954.621.644,54 75.18%
PROGRAMAII

PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO SALDO SIN EJECUTAR | % EJEGUCION |
REMUNERACIONES 4.302.488.969,11 3.480.324.764,95 813.164.204.16 81.10%
SERVICIOS 6.991.500.025,52 2.932.007.408,47 4.058.402.618,05 41,94%
MATERIALES Y SUMINISTROS 391.833.746,27 130.258.015,37 261.575.730,80 33,24%
INTERESES Y COMISIONES 380.349.547,18| 269.730.578,92 90.618.968,26 74,85%
BIENES DURADEROS 2.382 400.258,18 394.090.630,71 1.888.300.627,47 16,54%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 373.189.782,29 230.647.886,69 142.541.895,60 61,80%
AMORTIZACION 445.317.520,10 442.704.877,31 2.612.642,79 99,41%
CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00 0,00 #DIviol
TOTAL 15.247,079.848,65| 7.888.863.163,42 7.350.216.685,23 §1,74%
PROGRAMA I

PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO SALDO SIN EJECUTAR | % EJECUCION |
REMUNERACIONES 1.590.906.190,02 1.364.276.940,84 955.114.649,46 85,75%
SERVICIOS 2.645.818.165,80 476.834.296, 29| 240.926 967,96 18,02%
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.282.374.789,74 418.699.241,53 282.516.887,37 32,65%
BIENES DURADEROS 22.290.043.003,96 2.075.049.753,54 945.620.031,73 9.31%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 260.294.900,82 251.117.064,97 37.489.312,51 96,47%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.351.757.674,55 1.101.905.513,86 20.814.215,90 81,52%
CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00 000  #Divio!
TOTAL 29.421.194.733,89 5.687.882.811,03 23.733.311.922,86 15,33%
PROGRAMA IV

PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO SALDO SIN EJECUTAR | % EJECUCION
SERVICIOS 16.932.006,32 0,00 16.932.006,32 0,00%
BIENES DURADEROS 208.717.960,91 0,00 208.717.960,91 0,00%
TOTAL 208.717.960,91 0,00 208.717.960,91 0,00%




CUADRO DE INGRESOS POR IMPUESTOS Y SERVICIOS

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2016-2020
SERVICIOS 2016 2017 2018 2018 2020 VAR ABSOLUTA VAR %

Impuesto sobre los Bienes Inmusbles

@6.323.616.395 41| €6.786.756.011,30| @7.495.847.191,16| #8.611.163.73312| (9.037.508.507,72| (@426.434.864,60 472%
Impuesto  sobre las  Patentes
Comerciales v de licores #5.010.126.906,27 | $4.673.219.099,54( #5.444.809.840,86| @5.642.425172,04| $5.742.278,102,88 #99.853.019,94 1,74%
Impuesto sobre la explotacién de
minas y canteras @157.307.319.71| @173.386.623,08| @140.593.630,67 #162.469.524,48 #111.319.459,65 -£51.170.064,83| -4597%
Impuesto  sobre  Permisos  de
Construceion ®1.277.576.613 42| @880.567.232,82| ¢1.177.655.398,85| @1.064.609.324,80 ©829.750.083,12| -#234.949.24168| -28,32%
Impuesto sobre los espactacuios
publicos $235.570.830, 16| #242.840.054,88| @©329.628.197.29 ©216.926.437 88 ©39.922.375 54| -€177.004.082,34| -443 37%
Ingresos  por venta de timbres
municipales $644.548,270, 13| @690.060.904,62| @604.469.654,28 @700,135.509 37 $483.823.127,73| -@225.312.471684| -4857%
Venta de Agua Potable ©2.863.738.225,11| €3.810.833.140,64| ©3.935.063.415,97| @3.002.184.813,90| ®©3.667.662.665,35| -€204.522.248 55 -5 53%
Servicio de alcantarillado sanitario #646.955.562 83| @©626.570.742,73| ¢615.031.393,31 @795.877.132,53 ©035.043.192,75|  #139.186.060,22 14,88%
Servicio de alcantarilado pluvial ¢580.641.885,48| @731.385.799,70| @832.156.647,07 @897.625.680,19 €877.459,098,23 -$20.166.581,96 -2,30%
Servicio de Recoleccién de Basura ©3.920.460.867,44 | #4.098.562.301,30| #4.316.655.128,32| @4.336.745.144,01| ©4.062.854.142,64| -@273.891.001,37 -6,74%
Servicic de aseo de vias y sitios
| pliblicos $510.987.154,09| ©612.400.213,84| @#615.739.833,24 @671.284.668,45 @835.862.096 84| ¢164.577.428,38 19.69%
Servicio de pargues y obras de ornato

$285.428.873,81| $290.301.174,28| #290.083,602,97 #294.314.881,38 #288.913.369,29 -€5.401.512,09 -1,87%
Derecho de estacionamientos v
terminales £140.243.803,19| @158.200.220,30| 142.902.692.87 #%128.635.077,05 #71.555.286,43 -#58.079.78062| -81.17%
infracciones de parquimetros ©244.013.340,00| @©235.190.198,00| @210.386.752,00 #123.832.182,00 $184.235.754 00 @80.403.572,00 32,79%
Alquller de mercado $283.601250,04| @277.815.091.79| @279.872.809,28 2265.459.915 41 @271.566.372,29 $8.108.456,88 2,25%
Derecho de plaza de ganado $11.575.800,00 #9.939.000,00 10.444.300,00 8.888.000,00 ©4.940,000,00 -$3.948.000,00] -79,92%
Intereses sfinversiones financieras @1.226.134.695,15| €1.033.947.834,62| ¢1.790.151.538,02 @1.977.701.566,17| ©1.861.171.863,38| -@116.520.902,78 -6,26%
Ingresos por multas varias @171.786.876.27| ©241.180.39659| @#264.483.094,64 268.445.861,89 $£284.383,862,75 #15.938.000,86 5,60%
Ingresos par atraso en la declaracién

©351.142.186,04| @450.170.415,18| @656.858.758,32 $436.559.583,89 #414.694.873,52 -21.864.610,37 -5,27%
Intereses moratorios $686.320.477,52] @©713.775.591,75| ¢662.423.22578 ©500.586.259,56 @284.383.862,75| -#225.212.398,81 -78,19%




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

INGRESOS TOTALES POR ANO
2012-2018
CONCEPTO 2018 2017 2018 2018 2020 VAR ABSOLUTA VAR % | COMP. ¥YRT

Ingresos Corrientes 425,959.978.122. 48|  ¢27.356.305.264,47|  §30.400.145.886,98| #31.855.032.273,01| ¢31.902.782.198.17 §47.749.925,16 3,30% 0,0%
Ingresos de Capital $1.339.586.878,98 #1.,603.654.621,69 $1,918.704.588 .48 $1.972.195.266 74 $1.432,687.896,22 -4539.507.370.52|  -1008,60% 0,0%
Financtamiento Bancario ¢o0.00 40,00 §0.00 $1,329.864.775.37 $0.00|  -$1.329.864.775,37| RIDIV/O! #IDIV/0]
Total de Ingresos §27.299.565.001,46| ¢/28.959.959.886,16| ¢32.327.850.475,46| ¢35.157.092.315,12| ¢33.335.470.094,39| 41.821.622.220,73 -64,39% 0,0%
Total ingresos corrientes y

de capital #27.299.565.001 46|  ¢28.959,959,886,16|  #32.327.850.47546|  ¢35.157.092.31512| ¢32.335.470.094,39 $1.660.394.884,63 100,00% 0.00%




