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INTRODUCCION

Conscientes que la transparencia es un derecho que legitima a todos los
administrados para conocer la gestion que realizan los servidores publicos y
gue ésta constituye un deber de los funcionarios y empleados, frente al
derecho de los particulares de acceder a la informacion, presentamos al
Honorable Concejo Municipal, la evaluacion de resultados de la gestion
presupuestaria desarrollada durante el afio 2013.

La misma pretende cumplir con las directrices emanadas de la Contraloria
General de La Republica, e insertas en el numeral 4.5.6 de las Normas
Técnicas sobre Presupuesto Publico, y cuyo producto final es contar con un
informe semestral acumulativo que presente los resultados del andlisis de la
ejecucion fisica y financiera del presupuesto, valorada objetivamente y bajo
criterios de eficiencia, eficacia, economia y calidad; segun lo planificado y del
valor publico generado por la institucion. Asimismo, contiene una serie de
propuestas a modo de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura
de fortalecer el proceso de mejora continua de la gestion institucional.

Este informe comprende un andlisis de los siguientes aspectos:

Las desviaciones de mayor relevancia que afectaron los objetivos, metas
y resultados de lo alcanzado con respecto a lo estimado previamente y
segun lo establecido para cada uno de los programas presupuestarios.

El desempefio institucional y programatico, en términos de eficiencia,
eficacia, economia y calidad en el uso de los recursos publicos, segun el
logro de objetivos, metas y resultados alcanzados en los indicadores de
mayor relevancia, definidos en la planificacibn contenida en el
presupuesto institucional aprobado. Asimismo, este desempefio se
analiza en funcién de su aporte a la situacion econdmica, social y de
medio ambiente del pais y de las metas y objetivos contenidos en el Plan
de Desarrollo Cantonal.

El comportamiento de la ejecucion de los ingresos y gastos mas
importantes, incluyendo las principales limitaciones presentadas en
materia de percepcion de ingresos y ejecucion de gastos.

El resultado de la ejecucion presupuestaria final sobre el -superavit o
déficit-.

La situacion econémico-financiera global de la institucion, con base en la
informacién de los estados financieros en complemento de la ejecucion
presupuestaria, y por ultimo

Una propuesta de medidas correctivas y de acciones a seguir en procura
de fortalecer el proceso de mejora continua de la gestion institucional.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS FISICOS Y FINANCIEROS DE LAS
METAS PRESUPUESTARIAS

El andlisis del Plan Anual Operativo 2013, nos muestra que de un total de
190 metas propuestas, en 129 se alcanzo un cumplimiento entre el 100 y 60
%, mientras que 61 metas se ubican en el rango de menos de 60 a 0% de
cumplimiento.

CANTIDAD DE METAS POR RANGO PORCENTUAL
UNOPORCENTIAL | comiono o weras | ORSENTAIEDE

100,00% 118 62,11
<100 % >90 % 6 3,16
<90 % >80 % 2 1,05
<80%>70% 1 0,53
<70%>60% 2 1,05
<60% >50% 4 2,11
<50%>40% 2 1,05
<40%>30% 0 0,00
<30%>20% 0 0,00
<20%>10% 2 1,05
<10% >0% 1 0,53
0,00% 52 27,37

TOTAL METAS PAO 2013 190 100,00

Asi las cosas un 66.32% de las metas incluidas en el PAO 2013, lograron
alcanzar el nivel estandar generalmente aceptado que es de un 80% de
cumplimiento y apenas un 33.68% no logro ese nivel de aceptacion. (Ver
Anexos)

Esta situacion nos hace reflexionar sobre los tiempos presupuestarios, ya que
durante el afio de analisis, una alta cantidad de estas metas se formularon
después de iniciado el segundo semestre del afio; lo que genero poco
margen de maniobra a la administracion para cumplir con los tiempos
establecidos en los procesos legales de contratacion administrativa e inicio de
los servicios y/o proyectos a contratar.

De ahi que de ¢30.595.380.987,58 que se presupuestaron como egresos en
los cuatro programas, solo ¢16.446.344.768,68 lograron ser ejecutados en el
2013; quedando sin ejecucion ¢8.569.617.084,14 y ¢ 5.571.280.540,27 se
consignaron como compromisos a ejecutar en el primer semestre del afo
2014.
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EJECUCION FINANCIERA DE LAS METAS CON COMPROMISOS

~ GASTO REAL 2013 [ PORCENTAJE
PROGRAMA NOMBRE AS'GNZA(;??? A CON DE
COMPROMISOS EJECUCION

Direccion y

| Administracién {6.698.898.532,98 | (5.440.445.152,37 81%
General
Servicios o

I Comunales {9.385.849.004,56 | (6.632.473.108,20 71%

11 Inversiones #14.260.917.526,54 | (9.892.517.366,05 69%

v Partidas #249.715.923,50 {#52.189.682,33 21%
Especificas ) ) ’ ) ) ’ 0

TOTAL {30.595.380.987,58 | €22.017.625.308,95 72%

El andlisis por programas presupuestario nos refleja un cumplimiento aceptable
del 81% en el Programa I, que es mediante el cual se desarrollan las politicas y
acciones administrativas de apoyo a la gestion municipal, asi como la
vigilancia, direccion y administracion de los recursos de una manera mas
eficiente, a efecto de que los programas de servicios e inversion puedan
cumplir con sus cometidos.

En el Programa I, que es donde se centran todas las acciones concernientes a
la prestacion de los servicios a la comunidad, logramos obtener un 71% de
cumplimiento en la ejecucion presupuestaria, que si bien no logra alcanzar el
estandar generalmente aceptado, se considera un avance significativo en su
aproximacion al ideal de ejecucion presupuestaria.

Por otro lado en el Programa Ill que es donde se desarrollan los proyectos de
inversién a favor de la comunidad, apenas si se logra alcanzar un 69% de
ejecucion presupuestaria. Esto debido principalmente y como se indico, a que
muchos de los servicios y proyectos designados a ejecutar en el 2013 se
presupuestaron ya muy avanzado el Il semestre del afo.

En cuanto al Programa IV si bien se da una ejecucién presupuestaria de
apenas un 21 %, esto se justifica en el hecho de que durante el afio 2013 se
negocio con los Concejos de Distrito, la refundicibn de diversas partidas
especificas que por su poco monto no se lograban ejecutar, para que las
misma se programaran en un solo proyecto de interés cantonal. Como esta
actividad también conllevaba la negociacion en la Asamblea Legislativa para
variar el destino especifico de estos proyectos, lo cual se dio ya muy tarde para
poder efectuar la modificacion presupuestaria, no se logro obtener una
ejecucion cercana al estandar de aceptabilidad.

Al efectuar un analisis del cumplimiento de metas segun su clasificacion
durante el segundo semestre del 2013 podemos observar como los objetivos
de mejora, es decir aquellos que se programaron con el propésito de mejorar
los procesos de produccion para coadyuvar al cumplimiento de las areas
estratégicas establecidas en el Plan de Desarrollo y en procura de mejorar la
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gestion institucional; alcanzaron un porcentaje de cumplimiento del 70% en el
Programa | de un 90% esperado, o sea apenas un 20% de desviacion en el
cumplimiento. En el Programa Il se logro un cumplimiento de un 72% de un
93% que se programo, con una desviacion de tan solo un 21%. En el
Programa IIl de un 87% de cumplimiento programado se alcanzo un 56% de
ejecucion, dando como desviacion un considerable 31%. Por ultimo en el
programa IV se programo un 100 % de ejecucion alcanzando solamente un 20
% cumplimiento de metas. Es precisamente en estas metas de mejora donde
se presenta lo ya tratado sobre las variaciones de destino de las partidas
especificas del Programa IV y la tardia presupuestacién de los proyectos del
Programa lIl.

En cuanto a los objetivos operativos a cumplir durante el Il Semestre del 2013,
0 sea aquellos que son necesarios para el desarrollo normal de los procesos
gue coadyuvan al cumplimiento de las actividades ordinarias de la institucion;
mantuvieron un comportamiento bastante aceptable por cuanto del 72 %
programado en referencia a todos los programas presupuestarios, se logro un
nivel de cumplimiento del 64 %, mostrando apenas un desviacion del 8%.

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual 2013
AL 31 de Diciembre Del 2013

Variable Cumplimiento de metas

Mejora Operativas General

Programado

Alcanzado

Programado

Alcanzado

Programado

Alcanzado

Programa |

90%

70%

52%

52%

73%

62%

Programa |l

93%

72%

58%

44%

81%

63%

Programa lll

87%

56%

7%

61%

86%

57%

Programa IV

100%

20%

100%

100%

100%

24%

General
(Todos los
programas)

93% 55% 2% 64% 85% 51%

Del andlisis entre el primer y segundo semestre del 2013 podemos observar
que se logro alcanzar un 64.16% anual acumulado en el grado de cumplimiento
de las metas programadas, con un 60.10% en las metas de objetivos de mejora
y de un 90.5% en las metas de objetivos operativos.

Asi mismo desde la 6ptica de la eficiencia presupuestaria logramos un nivel de
ejecucion anual del 71.96% entre egresos ejecutados Yy egresos
presupuestados. Situacion a la cual la administracion le debe prestar atenciéon
toda vez que creemos necesario el redoblar esfuerzos y propiciar un cambio de
actitud de todos los gerentes institucionales de proyectos para que podamos
cumplir en un 100% con las metas propuestas tanto del Plan Anual Operativo
como de lo establecido en el Plan de Desarrollo Cantonal.
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ANALISIS DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y PROGRAMATICO

En cuanto al aporte a la situacién econémica, social y de medio ambiente del
pais y de las metas y objetivos contenidos en el Plan de Desarrollo Cantonal,
podemos observar, en el cuadro y grafico que se presenta de seguido , como las
metas programadas en el Plan Anual Operativo se alinean y financian en un
0.16% los objetivos estratégicos del area de Desarrollo Econémico, un 55.97%
del area de Infraestructura, Equipamiento y Servicios, un 0.49% del area de
Medio Ambiente, un 5.06% del area de Ordenamiento Territorial, un 13.26% del
area de Politica Social Local y un 25.06% del area de Desarrollo Institucional.

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
DISTRIBUCION DE RECURSOS

2013
AREAS
ESTRATEGICAS PROG | PROG Il PROG llI PROG IV TOTAL %
DESARROLLO 0,16
ECONOMICO LOCAL 48.500.000,00 48.500.000,00 %
INFRAESTRUCTURA
EQUIPAMIENTO Y 55,97
SERVICIOS 8.563.599.807,82 | 8.467.006.412,37 93.850.958,60 | 17.124.457.178,79 %
0,49
MEDIO AMBIENTE 106.855.651,68 43.500.000,00 150.355.651,68 %
ORDENAMIENTO 5,06
TERRITORIAL 1.547.064.564,02 1.547.064.564,02 %
POLITICA SOCIAL 13,26
LOCAL 630.889.367,81 3.283.375.356,12 142.137.407,27 | 4.056.402.131,20 %
DESARROLLO 25,06

INSTITUCIONAL

6.698.898.532,98

36.004.177,25

919.971.194,03

13.727.557,63

7.668.601.461,89

%

TOTAL

6.698.898.532,98

9.385.849.004,56

14.260.917.526,54

249.715.923,50

30.595.380.987,58

%

22%

31%

47%

1%

Distribucion de recursos por area estratégica del

Plan de Desarrollo Municipal

—a1

DESARROLLO
ECONOMICO LOCAL EQU

INFRAES

MEDID AMBIENTE

ORDENAMIENTO POLITICASOC

TERRITORIAL

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Con ello mostramos la atencion que desde la planificacion operativa hacemos
de los proyectos estratégicos del Plan de Desarrollo Cantonal de largo plazo.
Entre los proyectos de largo plazo que hemos atendido durante este afio 2013

podemos citar:
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Acueductos: Fuente de desarrollo del Canton
Agenda Cultural Alajuelense

Agendas de Concertacion Social

Alajuela Empleable

Alajuela Solidaria

Atencién preventiva de inundaciones en el Cantén
Capacitacion para el desarrollo de la Empleabilidad
CREAPYME

Cumplimiento de la Normativa Municipal y Nacional en Materia de

Seguridad Vial

Espacios seguros y habitables

Igualdad y Equidad de Género

Mejora de la Calidad de los Servicios Municipales
Mejora de la conectividad vial del Cantén

Mejora de la infraestructura para facilidades comunales y dotacién de

equipamiento

Mejora de la red vial regional y local del Canton
Modelo de Administracion Por Resultados
Optimizacion de sistemas de acueducto municipales
Plan de actualizacioén Tecnoldgica para la Municipalidad de Alajuela
Plan de Equipamiento Municipal

Plan de gestion ambiental: Alajuela Ecoeficiente y Sustentable
Plan de Infraestructura Institucional

Plan de Mejora Continua de la Plaza de Ganado

Plan de Mejora Continua del Mercado Municipal

Plan de mejora continua del servicio de Deberes de los Municipes
Plan de mejora continua del servicio de Limpieza de Vias Publicas

Plan de mejora continua del servicio de Manejo de Residuos Ordinarios
Plan de mejora continua del servicio de Mantenimiento de Parques y

Zonas Verdes

Plan de Mejoras al sistema de Tratamiento de Aguas Residuales de la

Municipalidad de Alajuela

Plan de reduccién de la criminalidad en el canton de Alajuela
Plan de sostenibilidad fiscal y financiera

Plan Municipal de Servicio al Cliente

Plan Municipal para la Gestion Integral de Residuos

Plan Municipalidad para la Transparencia y Rendicion de cuentas
Presupuestacion Publica Participativa

Prevencion ante Emergencias

Programa de Descongestionamiento Vial de Centros Urbanos
Programa de erradicacion de inundaciones urbanas en el Cantén
Programa de reduccion de contaminacion de los rios del Canton
Programa de rescate de areas urbanas del Canton

Programa para mejorar la sub ejecucion presupuestaria
Recuperacién de Cuentas por Cobrar

Revision y Actualizacion del Plan Regulador Urbano del Cantén
Sistema Financiero Contable Integrado
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PRICIPALES OBSERVACIONES SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LOS
INGRESOS Y LOS GASTOS

DICIEMBRE 2013

El afio 2013 se presenta como un afio de consolidacion de las nuevas
autoridades, enmarcado por el inicio de una serie de proyectos alineados con el
plan de trabajo del Alcalde y la nueva vision del desarrollo del cantén.

Durante este afo se tramitaron tres presupuestos extraordinarios producto de
la revalidacion de saldos de los proyectos de pluviales del este y el CECUDI,
asi como la incorporacién del superavit, de los cuales uno fue improbado,
también se tramitaron siete modificaciones presupuestarias. El presupuesto
extraordinario 2-2013 tard6 mucho en aprobarse y no es sino hasta finales del
mes de agosto que fue refrendado por la CGR, por lo cual mucho del gasto por
ejecutar quedo en procesos de contratacion o ni siquiera se iniciaron.

La contabilidad pasa de contabilidad de efectivo a contabilidad por devengo
luego de un extenso proceso de capacitaciones y de cambios en el software
utilizado; ademas se separan las funciones entre los subprocesos de
contabilidad y presupuesto.

Los ingresos totales crecieron un 16.78%, incluidos los ingresos por superavit,
no obstante los ingresos corrientes crecieron 9.79% y los de capital 28.51%,
debido en gran parte a la puesta en vigencia de la Ley N° 9047. Si la inflacién
interanual fue de 3.63%, el crecimiento real fue de alrededor del 13.15%. Este
crecimiento sostenido de los ingresos se genera gracias a la actualizacién de
valores de las propiedades, el impuesto a las licencias de licores y el
financiamiento bancarios.

Los gastos decrecieron en 7.31% con respecto del 2012; para una ejecucién de
¢1.269.25 menos que en ese afio.

Ingresos

Los ingresos corrientes crecieron ¢1.586.39 millones en cifras absolutas y
9.79% en valores relativos, mientras que los ingresos de capital crecieron en
¢347.9 millones para una incremento porcentual de 28.51% Yy los ingresos por
financiamiento crecieron en 2.246.64 millones para un aumento del 29.99%
como producto de la revalidacion de saldos y del financiamiento bancario, en
los tres casos con respecto a la recaudacion lograda en el 2012. Los ingresos
ordinarios (corrientes y de capital) mostraron un crecimiento de 11.10 %,
mientras que los ingresos totales (incluyendo el financiamiento) crecieron un
16.78%.
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INGRESOS CORRIENTES, INGRESOS DE CAPITAL
25.000 Y FINANCIAMIENTO
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En término de los montos que se presupuestaron; en los ingresos corrientes se
logré una ejecucion real del 104.55% debido a que en algunos de los rubros no
se logro el cumplimiento de las metas como lo son los casos de impuesto sobre
las construcciones, recoleccion de basura, alcantarillado pluvial, boletas de
parquimetros, mercados plazas y ferias y patentes entre los mas significativos,
sin embargo en otros casos el cumplimiento de las metas se superaron con
creces los montos presupuestados como los casos de impuesto sobre bienes
inmuebles, intereses sobre inversiones financieras, impuesto a los
espectaculos publicos, aseo de vias y alcantarillado sanitario entre los mas
relevantes. Los ingresos de capital presupuestado vs real, se gener6 un déficit
de ¢208.01 millones el cual esta dado principalmente por el pendiente de cobro
generado por un sector de duefios de patentes de licores que se han negado a
cancelar los nuevos montos que establece la Ley 9047. Mientras que el
financiamiento generd un déficit de ¢2.041.79 millones respecto del monto total
presupuestado, en razén de que del financiamiento solicitado al Banco
Nacional para el proyecto pluviales del este solamente se gir6 un 25% de un
total de 2.667.5 millones presupuestados.

El mayor crecimiento en los ingresos se generd por el impuesto a las patentes
de o licencias de licores, con un crecimiento real de ¢412.67 millones y
porcentual de 51.939%. No obstante en valores absolutos el mayor crecimiento
se logré en la ganancia por intereses sobre titulos valores; pese a que la TBP
(Tasa basica pasiva) se mantuvo relativamente baja durante todo el afio, con
un incremento por este rubro de ¢534.851 millones respecto del afio
precedente. Al igual que el aflo anterior el impuesto sobre bienes inmuebles
crecio un 11.39% para un ingreso de ¢465.73 millones mas que en el 2012.

En los ingresos se refleja un aumento de ¢254.29 millones producto del ingreso
por espectaculos publicos, debido a la presentacién de la compaiiia El Circo
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del Sol; el ingreso por el impuesto de patentes solamente crecio en 5.99% para
una diferencia de ¢197.62 millones con respecto al afio anterior.

El impuesto sobre las construcciones sufrio6 una disminucion de ¢229.61
millones con respecto al monto recaudado en el 2012; debido en parte a la
restriccién en el otorgamiento de créditos que el Gobierno Central le establecié
al sistema financiero nacional; no obstante que el canton central de Alajuela fue
el de mayor construccion segun cifras del CFIA.

PRINCIPALES INGRESOS MUNICIPALES
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Los ingresos provenientes del financiamiento mostraron una disminucion de
¢972.94 millones. Debe recordarse que durante el afio 2011 se solicitd un
préstamo por ¢2.148 millones al BNCR que increment0 esta partida en ese
afo. En el afio 2012 se solicitd un préstamo a ese mismo banco por ¢2.700 el
cual se encuentra aprobado y se espera se ejecute durante el afio 2013.
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La ejecucion de gastos sin incluir los compromisos presupuestarios alcanzé un
53.77% con respecto a los egresos presupuestados; ello implico una
disminucién del 12.38% con respecto a los egresos del 2012 y una variaciéon
absoluta de ¢1.296.25 millones ejecutados de menos en el 2013. Con respecto
al monto presupuestado quedaron por ejecutar la suma de ¢14.140.89
millones; la suma que nos deja en mayor deuda es la partida de bienes
duraderos con una ejecucion del 20% y un monto absoluto sin ejecutar de
¢8.046.6 millones, en los cuales influyen los proyectos pluviales del este, la
estacion de autobuses de FECOSA, la red de cuido y los proyectos de la Ley
8114. Seguidamente se ubican los gastos por servicios de los cuales quedaron
sin ejecutar el 45.36% para un total de ¢2.886.65 millones, las remuneraciones
con ¢874.520.28 millones y las transferencias corrientes con saldo sin ejecutar
de ¢634.51 millones; en este ultimo resultado influye el cambio realizado por el
Ministerio de Educacién con respecto a la transferencia de recursos que se
realizan a las juntas de educacion producto de la recaudacion del impuesto de
bienes inmuebles, que ahora debe trasladarse el afio posterior a la
recaudacion.

Egresos

Al comparar el comportamiento de los gastos por partidas entre el 2013 y el
2012, a pesar de que se generd una disminucion, se observa un aumento de
¢540.9 millones en la partida de remuneraciones para un incremento
porcentual del 9.97%; muy superior a la inflacién anual que fue de 3.63%; por
lo cual se infiere que los salarios y las dietas crecen mas aceleradamente que
la inflacion. Los demdas gastos mostraron decrecimientos excepto por las
transferencias de capital que crecieron 14.68% y la amortizacion.

En cuanto a la composicién del gasto, la partida de remuneraciones significa el
36.28% del total del gasto, siendo esta la de mayor impacto, seguida por el
gasto en servicios con 21.15%, las transferencias de capital con 14.68% vy los
bienes duraderos con 12.19%.

A nivel de programas, el de Direccion y Administracion General fue de 77.32%,
9.32% menor al 2012, ello a pesar de que el incremento en la partida de
remuneraciones se incrementdé en 323 millones. Los Servicios comunales
mostraron decrecimiento en ejecucion de de 13.14% con respecto al afio
anterior, para un gasto real de 62.78%

Los gastos en el programa de Inversiones ascendieron a ¢5.374.33 millones,
para un decrecimiento del 13.47% lo que en cifras absolutas representa
¢1.167.44 millones gastados de menos; siendo la partida de mayor crecimiento
las transferencias de capital, las cuales mostraron un aumento de ¢128.87
millones para un total de ¢2.413.76 millones transferidos y una ejecucién del
95%, esta condicién es congruente con la politica de la Alcaldia de involucrar
fuertemente a las organizaciones sociales del canton para que en forma
conjunta se atienda la problematica de infraestructura de los distritos. La
ejecucion presupuestaria en este programa fue de 37.96% siendo el mayor
problema el gasto en la partida de bienes duraderos con apenas 19.13%, la
administracion deberd abocarse a mejorar este porcentaje de ejecucion por
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cuanto se pierde el valor del dinero y hay un grave dafio a la ciudadania al no
ejecutarse obras importantes; siendo que constituye la partida de mayor
presupuestacion con un valor absoluto presupuestado de ¢10.051.94 millones y
constituye el 32.86% de ese total.

Los gastos en el programa de partidas especificas fueron de 0% en razén de lo
apuntado respecto a la aprobacion tardia del presupuesto extraordinario de
revalidacion de saldos.

Congruencia entre el resultado de los estados financieros y la liquidacion
presupuestaria.

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2012 muestran un resultado
de operaciones de ¢786.012.944.89; muy diferente al resultado de la
liquidacion presupuestaria, debido a que no se incorporan los ingresos
provenientes de vigencias anteriores ni los de financiamiento bancario y
donaciones, mientras que los egresos no contemplan los compromisos
presupuestarios como gasto, ademas de que se incluyen las depreciaciones
de activos y de las cuentas por cobrar; mientras que la liquidacion
presupuestaria arroja un resultado de ¢7.613.456.638.42 incluidos
compromisos presupuestarios; del cual ¢6.952.515.584.96 corresponde a
superavit especifico y ¢661.241.053.46 corresponde a superavit libre. Este
ultimo ya tiene rebajado ¢240.000.000.00 que se incluyeron en el
presupuesto ordinario del afio 2014.
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MEDIDAS CORRECTIVAS

En cuanto a las medidas correctivas y de acciones a seguir en procura de
fortalecer el proceso de mejora continua de la gestion institucional, se solicito a
los responsables de proyectos que llenaran una matriz para que justificaran e
hicieran las recomendaciones acerca de aquellas metas que no se cumplieron
en el 100% conforme lo programado, reflejandose entre otras cosas que
algunos de los gerentes de proyectos indican reiteradamente que lo engorroso
del proceso de contratacion administrativa y los tiempos de aprobacién de
documentos presupuestarios muy entrado el segundo semestre, los deja en
estado casi de inaccién para atender de manera oportuna los proyectos a ellos
encomendados. Por ello se recomienda a la administracién superior:

e EXigir a los responsables de las unidades gestoras de proyectos y metas, el
ser mas exhaustivos en los procesos de programacion y planificacién de los
proyectos a ellos asignados.

e Continuar con el proceso impulsado por parte de la Alcaldia Municipal en
cuanto a la construccion e implementacion a nivel institucional y de forma
permanente, de una cultura de planificacion del trabajo, sobre todo en lo
referente al sistema de Planificacion de Compras Anual, ajustado a criterios
de priorizacion, oportunidad y eficacia.

e Ejercer por parte del proceso de Planificacion un mayor control y
fiscalizacion de las unidades gestoras de metas o proyectos para verificar
gue las mismas estén cumpliendo con los cronogramas de los perfiles de
proyectos, mediante el establecimiento de un sistema de monitoreo dia a
dia, reportando a la Administracion Superior las desviaciones que se
generen mensualmente, a efecto de tomar medias correctiva y/o
disciplinarias.

e Como producto de esta accion de monitoreo diario, se solicitara a los
responsables de proyectos la entrega de informes mensuales al jerarca
municipal, con el fin de conocer oportunamente si la organizacion esta
orientada hacia la consecucion de sus metas y emprender acciones
correctivas acertadas y oportunas (planes de contingencias).

e Brindar una adecuada sensibilizacidon y capacitacion a los responsables de
las unidades gestoras en cuanto a procesos de planificacion, gerencia
publica, control interno, conocimiento de la legislacion y sistemas e
instrumentos tecnoldgicos sobre administracion, evaluacién y seguimiento
de proyectos.

e Para evitar que se acumule el porcentaje de ejecucion de proyectos y
metas durante el segundo semestre, se instruira al Proceso de Hacienda
Municipal para que los procesos de presupuestacion de revalidacion de
compromisos se haga de manera permanente durante los dos primeros
meses del afio, y que la presupuestacion de recursos extraordinarios y del
superdvit se realicen preferentemente durante el primer semestre del afio,
presupuestandose en el segundo semestre solo lo que realmente sea viable
ejecutar.

e Conocedores de la Ley de Control Interno, la Ley de Administracion
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, el Manual de Normas
Técnicas de Presupuestos, y demas legislacion conexa, en cuanto al
régimen de responsabilidad al que estan sometidos los funcionarios
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publicos, se procedera por parte de la Administracién Superior a aplicar los
regimenes sancionatorios que procedan, a efecto de ejercer acciones mas
estrictas respecto del incumplimiento injustificado de las metas incorporadas
en los documentos presupuestarios correspondientes.

e Como corolario se hace necesario el que la administracién superior analice
las diferentes observaciones, justificaciones y medidas correctivas (Ver
Anexos) que brindaron los responsables de la ejecucion de metas en el
presente periodo

En lo tocante al andlisis del comportamiento de los ingresos y gastos 2013
llegamos a las siguientes conclusiones y recomendaciones:

e La institucion continda con el esfuerzo de mejorar los registros de las
transacciones, activos y pasivos; ello se ve reflejado en la composicion de la
estructura del balance de situacion y se pasa de contabilidad de efectivo a
contabilidad por devengo; debe continuarse con este proceso a fin de
mejorar la transparencia y confiabilidad en las cifras.

e Se superaron las metas de ingresos corrientes en 4.55%; no asi en los
ingresos de capital (88.29) debido a la morosidad en las licencias de licores
y en el financiamiento (82.69%) debido a que solamente ingres6 un 25% del
préstamo con el BNCR para el proyecto pluviales del este.

e La ejecucidn presupuestaria del gasto fue inferior en el 2013 a la lograda en
el aflo 2012; por lo cual debera realizarse un esfuerzo de planeamiento y de
toma de decisiones con el propésito de mejorar en dicha ejecucion;
especialmente en la partida de bienes duraderos.

e Debe ponerse atencion al gasto en la partida de remuneraciones cuyo gasto
ha venido creciendo en forma acelerada, tanto por nuevas plazas como por
incrementos salariales y cuyo porcentaje alcanza ya el 36.28% del gasto
ejecutado.

e Es importante destacar la ejecucion alcanzada en las transferencias de
capital a organizaciones del canton para la ejecucion de obras y proyectos;
ello debera revertirse en un mayor control, asistencia técnica y supervision
de los recursos publicos.

e El Concejo Municipal y la Alcaldia deberdn revisar cuidadosamente lo
referente al impuesto de licencias de licores pues de las decisiones que se
tomen podria ocasionarse un severo dafio a las finanzas municipales.

e Debe mantenerse y mejorarse la revision de las tasas que se cobran por
servicios municipales y realizarse estudios en forma anual.
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ANEXO N°1

Indicadores De Gestion Y
Distribucion De Recursos



INDICADORES

NOMBRE DEL
INDICADOR

Grado de

FORMULA DEL
INDICADOR

Sumatoria de los % de

INDICADOR
META

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA
PLAN OPERATIVO ANUAL
2013

INDICADORES GENERALES

METAS PROPUESTAS

| Semestre

Il Semestre

METAS ALCANZADAS

| Semestre

Il Semestre

RESULTADO DEL INDICADOR

| Semestre

Il Semestre

ANUAL

cumplimiento de metas|avance de las metas /
11 Numero total de metas 100% 15% 85% 13% 51% 85,41% 60,44% 64,16%
programadas
Grado de[Sumatoria de los % de
n -
Ll cumplimiento de metas|avance de las metas de los
- o . ’
< a) ﬁ;;ﬁ’j objetivos ~ de ,c\),tgrentg'rzswtgle do o de/ 100% 7% 93% 5% 55% 72,25% 59,11% 60,10%
(@) los objetivos de mejora
O programadas
|:_) Grado de| Sumatoria de los % de
= cumplimiento de metas|avance de las metas de los
2 b) gg . ratitfs CRSHEs E?ﬁ:g‘;s totalor::leerart:/ecgs J e{ 100% 28% 72% 26% 64% 90,90% 89,71% 90,05%
los objetivos  operativos
programadas
Ejecucién del|(Egresos ejecutados  /
1.2 |presupuesto Egresos presupuestados ) * 100% 8.388.747.802,04| 22.206.633.185,55| 5.154.105.957,89( 16.863.519.351,06 61% 76% 71,96%
100
< Grado de[Sumatoria de los % de
:' cumplimiento de metas|avance de las metas
o) programadas con los|programadas con los
> 1.3 |recursos de la Ley|recursos de la Ley 8114 /|  100,00% 100% 920% 0,00% 90,00% 90,00%
Ii,J 8114 NUmero total de metas
wn programadas con recursos
(@) de laLey 8114
E@ Ejecucion del gasto|(Gasto ejecutado de la Ley
) presupuestado con|8114 / Gasto presupuestado
(Lﬁ 1.4 |recursos de la Ley|de la Ley 8114)*100 100,00% 643.168.962,55 562.808.045,20 0,00% 87,51% 87,51%
o 8114




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
DISTRIBUCION DE RECURSOS

AREAS ESTRATEGICAS PROG | PROG I PROG Il PROG IV TOTAL %
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL - 48.500.000,00 - - 48.500.000,00 0%
INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENT - 8.563.599.807,82 8.467.006.412,37 93.850.958,60 17.124.457.178,79 56%
MEDIO AMBIENTE - 106.855.651,68 43.500.000,00 - 150.355.651,68 0%
ORDENAMIENTO TERRITORIAL - - 1.547.064.564,02 - 1.547.064.564,02 5%
POLITICA SOCIAL LOCAL 630.889.367,81 3.283.375.356,12 142.137.407,27 4.056.402.131,20 13%)

DESARROLLO INSTITUCIONAL

6.698.898.532,98

36.004.177,25

919.971.194,03

13.727.557,63

7.668.601.461,89

25%)

TOTAL

6.698.898.532,98

9.385.849.004,56

14.260.917.526,54

249.715.923,50

30.595.380.987,58

%

22%

31%

47%

1%

18.000.000.000,00
16.000.000.000,00
14.000.000.000,00
12.000.000.000,00
10.000.000.000,00
8.000.000.000,00
6.000.000.000,00
4.000.000.000,00
2.000.000.000,00

Plan de Desarrollo Municipal

Distribucidn de recursos por area estratégica del

1

I

DESARROLLO ECONOMICO

LOCAL

INFRAESTRUCTURA

EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS

MEDIO AMBIENTE

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

POLITICA SOCIAL LOCAL

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

16.000.000.000,00
14.000.000.000,00
12.000.000.000,00
10.000.000.000,00

8.000.000.000,00

Distribucion de recursos por Programa

6.000.000.000,00
4.000.000.000,00
2.000.000.000,00 +

PROG |

PROG Il

PROG IlI

PROG IV

100%

% Cumplimiento de metas del plan operativo anual
y ejecucion del presupuesto
Afio 2013

90%

81,6%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

62,4% 63,5%

41.7%

Programa 1

Programa 2

Programa 3

Programa 4

8% Cumplimiento Metas

% ejecucion recursos
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Direccion y Administracion General



PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestién municipal, asi como la vigilancia, direccién y administracion de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e
inversion puedan cumplir con sus cometidos.

Produccién relevante: 31 Acciones Administrativas

—

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE PROGRAMACION DE LA META ASIEREEN PR;:?: UESIARIAFREIR GASTO REAL POR META F;ii"glt Zif EJECUCION DE LA META Res:;ado
DESARROLLO META FUNCIONAR indicador de indicador
OBJETIVOS DE MEJORA Y/O INDICADOR g % g % 10 eficiencia en g % g % de eficacia
MUNICIPAL OPERATIVOS 2 G RESPONSA la ejecucion 2 2 en el
ERCA g £ BLE | SEMESTRE II SEMESTRE | SEMESTRE II SEMESTRE de los £ £ avmshTEn
» 9 recursos por| @ ® to de la
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion — meta - metas
DESARROLLO 49-1-1 Consolidacion de un Aumento de un 18,85% de los|18,85% de 0% 18,85 | 100% |MBA. 6.500.000,00| 1.000.000,00 15% 0% 21 100% 100%
INSTITUCIONAL modelo eficiente de! ingresos totales durante el afio 2012,|ingresos  totales Fernando
sostenibilidad fiscal y| respecto de los ingresos totales|incrementados Zamora
financiera, que sostenga el|Mejora 49-1-1-2-I-1-1|ordinarios del afio anterior
gasto institucional, asi como el
financiamiento de las
inversiones estratégicas
DESARROLLO 53-1-1 Lograr una mayor Recuperar al finalizar el 2013 un|20% del 10 50% 10 50% |Lic. Gonzalo 6.000.000,00 6.000.000,00 2.200.000,00 18%! 15 50% 10 50% 100%
INSTITUCIONAL efectividad del cobro de 20% del total de ¢2,074,222,628,69|pendiente de Pérez
cuentas por cobrar que corresponde al pendiente de|cobro recuperado
Mejora 53-1.1-2-1-1-2 cobro al 31_demay0 2012, de los Y|
las contribuyentes que se|
encuentran en estado de morosidad,
y estan pendientes de revisar
DESARROLLO 52-1-1 Integracion de los! Una Auditoria Externa contable|1 Auditorial 0% 1 100% (MBA. 10.000.000,00| 7.500.000,00 75%! 0% 100 100% 100%
INSTITUCIONAL procesos que ejecutan las financiera realizada a la|Externa realizada Fernando
diferentes areas administrativas Municipalidad de Alajuela al finalizar Zamora
a efecto de contar con una|Mejora 52-1-1-1-1-1-3 (el segundo semestre del 2012
informacion confiable,
oportuna, transparente y exactal
DESARROLLO 63-1-1 Contar con un modelo Fortalecer el Sistema de Control(100% de titulares 0% 100 | 100% |Licda. Lorena| 2.500.000,00 2.200.000,00| 88% 0% 100 | 100% 100%
INSTITUCIONAL que propone la administracion Interno que permita una mayor|capacitados Pefiaranda
de los recursos publicos transparencia  en la  gestion|
centrada en el cumplimiento de municipal, mediante la aplicacion del
las  acciones  estratégicas Instrumento de Auto evaluacion|
definidas en el lan de|,, . GAE) y el Sistema de Valoracion del
desarrollo . Mejora 63-1-1-3-1-1-4 I(?\esg)oy Institucional  (SEVRIMA),
logrando un mayor grado de
madurez del sistema de control
interno en contraposicién al del afio|
2012, durante el periodo 2013
DESARROLLO 49-1-1 Consolidacion de un Lograr la elaboracion de 3500(3500 avallios de 0% 3500 | 100% (Lic. 94.407.000,00 - 0% 0% 0 0% 0%
INSTITUCIONAL modelo eficiente de avallos de propiedades  de|omisos efectuado Alexander
sostenibilidad fiscal v contribuyentes ~ omisos  de la| Jiménez
financiera, que sostenga el presentacion de la declaracion dell
gasto institucional, asi como el impuesto sobre bienes inmuebles,
.financ?amienm i Ide las Mejora 49-1-1-2-1-1-6 prnductq dg 'Ia valoracion Qe gmisns
inversiones estratégicas y actualizacion en los 14 distritos del
Cantén. Con el fin de aumentar en
un 20% las bases imponibles para el
cobro del impuesto con relacién al
las bases del afio 2012
DESARROLLO 39-1-1 Promover la| Cumplir con el 100% de los{100% de 43 43% 57 57% |Licda.  Flor| 107.364.428,72 112.897.428,71 122.068.667,34| 58.489.752,63 82%| 55 43% 57 57% 100%
INSTITUCIONAL transparencia en la gestion cometidos definidos en el Plan Anual|cometidos Eugenia
desde una informacién clara vy de Auditoria Interna para el afio|definidos en el Gonzalez
veraz, un sistema de consultas: 2013 Plan Anual Zamora
eficaz y espacios de encuentro|Operativo | 39-1-1-7-I-2-1 cumplidos
y debate con la ciudadanial
para posibilitar su participacion
ly apoyo en la gestion de la vida
municipal
DESARROLLO 48-1-1 Implementar un' Cumplir en forma eficaz y eficiente|31 gestiones 31 50% 31 50% |Lic. Johanna| 2.244.741.519,07 2.244.161.531,59 1.709.711.600,75| 2.223.673.035,85 88%! 31 50% 31 50% 100%
INSTITUCIONAL mecanismo de apropiacion, con 31 gestiones administrativas de|administrativas Madrigal, Lic.
monitoreo y aseguramiento de apoyo a los procesos, subprocesos y|realizadas en Luis Abarca,
la ejecucion presupuestaria actividades, durante el afio 2013 forma eficiente yj| Licda.  Ana
eficaz Ma. Alvarado
y
Coordinadore
Operativo | 48-1-1-3-I-1-5 s de
Procesos,
Subprocesos
y Actividades
del Programaj
|




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA I: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

MISION: Desarrollar las politicas y acciones administrativas de apoyo a la gestién municipal, asi como la vigilancia, direccién y administracion de los recursos de la manera mas eficiente a efecto de que los programas de servicios e
inversion puedan cumplir con sus cometidos.

Produccién relevante: 31 Acciones Administrativas

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE . Resultado ) Resultado
PROGRAMACION DE LA META ASIEREEN PR;:_:_J:UESTARIA BOR GASTO REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META del
DESARROLLO META FUNCIONAR indicador de indicador
OBJETIVOS DE MEJORA Y/O INDICADOR ] % g % 10 eficiencia en o % g % de eficacia
MUNICIPAL OPERATIVOS g G RESPONSA la ejecucion ﬁ 2 en el
ERCA g £ BLE | SEMESTRE II SEMESTRE | SEMESTRE II SEMESTRE de los £ £ avmshTEn
» 9 recursos por| @ ® to de la
ESTRATEGICA No. Descripcion - meta B metas
DESARROLLO 62-1-1 Contar con la| Atender el 100% de requerimientos|100% de 50 50% 50 50% |Licda 140.832.385,39 141.404.385,39 13.912.116,02 85.515.157,31 35%! 50 50% 50 50% 100%
INSTITUCIONAL maquinaria y equipo necesario de maquinaria, mobiliario y equipo,|requerimientos Johanna
para el correcto accionar durante el afio 2013 de  maquinaria, Madrigal, Lic.
operativo de la Institucion mobiliario y| Luis Abarca,
equipo atendidos Licda.  Anal
Ma. Alvarado
y "
62-1-1-1-1-3-1 Coordinadore
s de|
Procesos,
Subprocesos
y Actividades
del Programaj
|
DESARROLLO 48-1-1 Implementar un' Atender el 100% de compromisos|100% de 50 50% 50 50% |Licda. Ana 799.369.927,06 782.719.927,06 228.497.388,48| 985.677.433,99 77%] 50 50% 50 50% 100%
INSTITUCIONAL mecanismo de apropiacion, por concepto de deudas compromisos por Maria
monitoreo y aseguramiento de: 48-1-1-3-I-4-1|transferencias  corrientes y de|deudas y| Alvarado
la ejecucion presupuestaria capital, durante el afio 2013 transferencias
atendidos
SUBTOTALES 2,4 6,6 3.298.308.260,24| 3.400.590.272,75| 2.074.189.772,59 3.366.255.379,78| 162%) 2,4 5,6
TOTAL POR PROGRAMA 27%) 73%) 6.698.898.532,98 5.440.445.152,37 27% 62% 89%)
56% Metas de Objetivos de Mejora 10%) 90%) 10%: 70%| 80,0%|
44% Metas de Objetivos Operativos 48% 52%) 48% 52% 100,0%

9 Metas formuladas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
RESUTTA00 RESTTTAU0
FLARE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACI%’\IOF’;R;:?:UESTARIA GASTO REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META del
DESARROLLO META ° FUNCIONA indicador de indicador
L 9 = icienci. Q 2 icaci
woucen | OPETIOSOENEIORA nocwoon | £ || £ | [ no omarerl £ | | 5| e
AREA g £ ABLE | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE Il SEMESTRE ieles g GE) il
o) 53 5 o) plimie
A A oy} 2 @ 2 recursos por ) () nto de la
ESTRATEGICA Cddigo No. Descripcion = A -
01 ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|[8-1-1 Lograr una mejoralOperativo | 8-1-1-2-1l-1-1 [Prestar el Servicio de Limpieza de|87,316,65 m| 87.317 | 50% | 87.317 | 50% (Ing. 262.581.203,87 252.604.745,16 128.818.185,74 334.013.430,82 90%| 130976 | 50% 87371 50% 100%
A EQUIPAMIENTO|continua en la prestacion del Vias Publicas a 87,316,65 m|prestados Giovanni
Y SERVICIOS servicio de Limpieza de Vias durante 256 dias al afio; tomando|diariamente con Sandoval
Publicas a efecto de en cuenta las caracteristicas y|el servicio de
consolidar una gestién eco- necesidades de mujeres y hombres|Limpieza de!
eficiente congruente con la Ley del cantdn, asi como las destrezas|Vias Publicas
para la Gestion Integral de y requerimientos de las y los|bajo
Residuos funcionarios que trabajan en este|consideracion
servicio, durante el 2013 de las
caracterisitcas,
necesidades 'y
destrezas de las
personas  que
hacen uso o
prestan el
servicio
TOTAL ASEO DE VIAS Y SITIOS PUBLICOS) 262.581.203,87 252.604.745,16 128.818.185,74 334.013.430,82 90% 0% 0% 0%
02 RECOLECCION DE BASURA 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|18-1-1 Lograr una mejora|Mejora 18-1-1-2-11-2-1 |Manejar adecuadamente un|Un maximo de| 37.277 | 48% | 40.383 | 52% |Licda 1.092.336.118,92| 1.385.244.616,07 854.868.486,73 1.235.333.603,40 84%| 35582 46% 40383 52% 98%
A EQUIPAMIENTO|continua en la prestacion del maximo de 77,659,91 tm de(77,659,91 tm de Yamileth
Y SERVICIOS servicio de Manejo de residuos ordinarios, aplicando las|residuos Oses
Residuos Ordinarios a efecto acciones y principios establecidos|manejados
de consolidar una gestion eco en la Gestion Integral de Residuos,|adecuadamente
eficiente congruente con la Ley| considerando ademas las{tomando en
para la Gestion Integral de caracteristicas y necesidades de|consideracion
Residuos las mujeres y hombres que hacen|las
uso del servicio, durrante el 2013  [caracteristicas y
necesidades de
las personas:
usuarias del
servicio
TOTAL RECOLECCION DE BASURA 1.092.336.118,92] 1.385.244.616,07 854.868.486,73 1.235.333.603,40 84% 0% 0% 0%
05 PARQUES Y OBRAS DE ORNATO 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|20-1-1 Lograr una mejora|Operativo | 20-1-1-2-11-5-1 |Dar cobertura a 135,668 metros|135,668 metros| 135668 | 50% | 135668 | 50% |Ing. Jorge| 85.841.654,86 145.643.582,18 16.557.182,26 42.780.841,51 26%| 135668 | 50% 135668 | 50% 100%
A EQUIPAMIENTO(continua en la prestacion del cuadrados con la prestacion del|cuadrados  de Vargas
Y SERVICIOS servicio de Mantenimiento de servicio de mantenimiento y|areas de
Parques y Zonas Verdes a mejoras en los parques y zonas|parques y zonas
efecto de consolidar una verdes ubicados en el distrito|verdes
gestion eco-eficiente en la Alajuela del cantén de Alajuelalatendidos
prestacion del servicio. durante todo el afio 2013
TOTAL PARQUES Y OBRAS DE ORNATO 85.841.654,86 145.643.582,18| 16.557.182,26 42.780.841,51 26% 0% 0% 0%
06 ACUEDUCTOS 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|16-1-1 Implementar un plan|Operativo | 16-1-1-1-11-6-1 |Brindar un servicio en forma[29.100 usuarios| 29.100 | 50% | 29.100 | 50% [Ing. Maria| 999.975.000,00| 1.578.719.351,31 517.060.573,02 1.108.978.365,90 63%| 29100 50% 29100 50% 100%
A EQUIPAMIENTO|estratégico de Reingenieria de continua, con calidad y cantidad, ajcon servicio de Auxiliadora
Y SERVICIOS Negocios, Gestion de Calidad 29.100 usuarios del sistema de|agua potable Castro
Total, Gestion de Procesos, acueducto municipal, durante el
Administracién Total de la| afio 2013
Mejora Continua, el método
Tompkins de Mejora Continua,
Seis Sigma, Teoria de las
Restricciones y  Desarrollo
Organizacional o Plan Kaisen
para la mejora de los servicios
municipales
TOTAL ACUEDUCTOS 999.975.000,00] 1.578.719.351,31 517.060.573,02 1.108.978.365,90 63% 0% 0% 0%
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07 MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|22-1-1 Lograr una mejora|Operativo | 22-1-1-7-1l-7-1 [Brindar un adecuado servicio de[250 tramos, 54 308 50% 308 50% |Lic. Jorge 115.044.171,00 135.506.707,10 74.636.923,75 120.608.245,64 78%| 250 41% 308 50% 91%
A EQUIPAMIENTO|continua en la prestacion del 23-1-1-11-1l-7-1 |mantenimiento y mejoras a las|corrales y 4 Gonzélez |
Y SERVICIOS servicio en la Plaza de instalaciones del Mercado(locales en Sr.
Ganado, congruente con la Municipal y la Plaza de Ganado,|6ptimas Leonardo
Ley de SENASA efectuando una eficiente|condiciones ]| Arroyo
23-1-1  Contribuir a la fiscalizacion y recaudacion de los|con recaudacion
dinamizacién de la actividad alquileres de los 250 tramos del|efectiva
econémica de la ciudad de Mercado y 54 corrales y 4 locales
Alajuela, fortaleciendo las en la Plaza de Ganado, asi mismo!
sinergias entre las actividades en el Mercado se pretende
comerciales y de servicios impulsar una campafia de
turisticos, culturales y sociales mercadeo y publicidad y una
estrategia de seguridad bajo!
monitoreo  por circuito cerrado,
durante todo el afio 2013
TOTAL MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS 115.044.171,00| 135.506.707,10| 74.636.923,75 120.608.245,64| 78% 0% 0% 0%
09 EDUCATIVOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS 0% 0% 0% 0%
POLITICA SOCIAL|32-1-4 Desarrollo del potencial|Mejora 32-1-4-1 -11-9-1 |Realizar 12 actividades recreativas|12  actividades' 0% 12 100% (Licda. 15.000.000,00 0,00 14.000.000,00 93% 0% 12 100% 100%
LOCAL transformador de las durante el 2013 en diferentes|recreativas Marilyn
comunidades y las distritos del cantén para mejorar la|efectuadas Avrias
capacidades artisticas, salud fisica y mental de la|
culturales y humanas desde ciudadania
una practica inclusiva |
participativa de
corresponsabilidad, entre las
instituciones, el gobierno local
y la sociedad civil.
POLITICA SOCIAL|32-1-4 Desarrollo del potencial|Mejora 32-1-4-4 -11-9-2 |Puesta en funcionamiento de una|12 talleres de; 0% 12 100% (Licda. 10.000.000,00 8.233.460,18 82% 0% 12 100% 100%
LOCAL transformador de las ludoteca en el Parque Estercita|expresion Marilyn
comunidades y las Castro implementando 12 talleres|artistica Arias
capacidades artisticas, de expresion artistica con sus|ejecutados
culturales y humanas desde respectivas actividades de!
una practica inclusiva | interaccion social, durante el afio
participativa de 2013
corresponsabilidad, entre las
instituciones, el gobierno local
y la sociedad civil
POLITICA SOCIAL|32-1-4 Desarrollo del potencial|Mejora 32-1-4-7 -1I-9-3 |Incentivar la participaciéon de 25|41 centros 0% 41 100% |Licda. 5.000.000,00 4.734.000,00 95% 0% 41 100% 100%
LOCAL transformador de las escuelas y 16 colegios del cantén|educativos Marilyn
comunidades y las de Alajuela en la celebracion del|participando del Arias
capacidades artisticas, concurso académico Prometeo,|concurso
culturales y humanas desde donde cada escuela participara con
una practica inclusiva Y| un docente tutor y un grupo de
participativa de excelencia académica conformado
corresponsabilidad, entre las por 4 estudiantes y cada colegio o
instituciones, el gobierno local liceo estard representado por un
y la sociedad civil docente encargado y un grupo de
excelencia académica conformado
por 5 estudiantes, durante el afio
2013
POLITICA SOCIAL|32-1-4 Desarrollo del potencial|Mejora 132-1-4-2 -11-9-4 Celebracién  de un Festival|1l festival 0% 1 100% (Licda. 27.500.000,00 150.000,00 25.839.000,00 95% 0 0% 1 100% 100%
LOCAL transformador de las Navidefio dirigido a los y las|ejecutado Marilyn
comunidades y las Alajuelenses, durante el mes de Arias
capacidades artisticas, diciembre del 2013
culturales y humanas desde
una practica inclusiva Y|
participativa de
corresponsabilidad, entre las
instituciones, el gobierno local
vy la sociedad civil
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POLITICA SOCIAL[32-1-4 Desarrollo del potencial[Mejora 32-1-4-7 -11-9-5 [Desarrollar 4 festivales artisticos en|4 festivales: 0% 4 100% |Licda. 10.000.000,00 7.753.885,00 78% 0 0% 4 100% 100%
LOCAL transformador de las coordinacién con los centros|desarrollados Marilyn
comunidades y las educativos del cantén con el Arias
capacidades artisticas, propésito de fortalecer diferentes
culturales y humanas desde areas cognitivas: la escritura, la|
una practica inclusiva ] creatividad, la lectura y la escucha,
participativa de durante el afio 2013
corresponsabilidad, entre las
instituciones, el gobierno local
y la sociedad civil
POLITICA SOCIAL[32-1-4 Desarrollo del potencial|Mejora 32-1-4-5 -11-9-6 |Proyectar actividades de visitas|14 visitas! 0% 14 100% (Licda. 5.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
LOCAL transformador de las guiadas a los centros educativos|guiadas Marilyn
comunidades y las de los 14 distritos del cantén que|efectuadas Arias
capacidades artisticas, permitan fortalecer la identidad, el
culturales y humanas desde conocimiento 'y costumbres del
una practica inclusiva | Canton Central de Alajuela, durante
participativa de el segundo semestre del 2013
corresponsabilidad, entre las
instituciones, el gobierno local
y la sociedad civil
POLITICA SOCIAL|32-1-4 Desarrollo del potencial|Operativo | 32-1-4-1-11-9-7 [Proyeccién cultural en el Teatro[12 0% 12 100% |Licda. 4.651.641,56 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
LOCAL transformador de las Municipal mediante la realizacion|presentaciones Marilyn
comunidades y las de 12 presentaciones artisticas|artisticas Arias
capacidades artisticas, durante el afio 2013 efectuadas
culturales y humanas desde
una practica inclusiva Y|
participativa de!
corresponsabilidad, entre las
instituciones, el gobierno local y|
la sociedad civil
POLITICA SOCIAL|32-1-4 Desarrollo del potencial|Operativo | 32-1-4-1-11-9-8 |Promover la extension cultural, la|14 distritos con 7 50% 7 50% |Licda. 40.998.230,96 131.677.187,11 43.553.339,26 64.855.295,87 63% 7 50% 7 50% 100%
LOCAL transformador de las educacion, la recreacion y el|proyecto de! Marilyn
comunidades y las deporte en los 14 distritos del|extension Arias
capacidades artisticas, canton central de Alajuela, durante|cultural
culturales y humanas desde el afio 2013
una practica inclusiva ]
participativa de
corresponsabilidad, entre las
instituciones, el gobierno local y|
la sociedad civil
POLITICA SOCIAL[32-1-4 Desarrollo del potencial[Operativo | 32-1-4-1-11-9-9 [Realizacién del V  Torneo|l torneo 0% 1 100% (Licda. 18.000.000,00 18.000.000,00 100% 0 0% 1 100% 100%
LOCAL transformador de las Internacional de Ajedrez del Cantén|internacional de Marilyn
comunidades y las de Alajuela con la participacion de|ajedrez Arias
capacidades artisticas, 200 jugadores cantonales, |efectuado
culturales y humanas desde nacionales y centroamericanos,
una practica inclusiva | durante el segundo semestre del
participativa de 2013
corresponsabilidad, entre las
instituciones, el gobierno local y|
la sociedad civil
L EDUCATIVOS, CULTURALES Y DEPORT! 40.998.230,96 226.828.828,67 43.703.339,26 143.415.641,05| 70% 0% 0% 0%
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10 SERVICIOS SOCIALES COMPLEMENTARIOS 0% 0% 0% 0%
POLITICA SOCIAL|30-1-1 Cuatro Agendas|Mejora 30-1-1-6 -1I-10-1{Un grupo de promotores de la no(4 grupos 0% 4 100% |Licda. 14.000.000,00 0,00 13.998.750,00 100% 4 0% 0% 100%
LOCAL Sociales de  Concertacion violencia, un grupo de apoyo para|poblacionales Magali
funcionando  con  criterios! mujeres sobrevivientes de violencia|atendidos Acufia
homogéneos y orientados a| intrafamiliar, un grupo en estilos de
resultados verificables vida  saludables, un  grupo
terapéutico para hombres con
problemas de poder y control, 1
distrito recibiendo charlas y talleres
en diversos temas relacionados
con la salud integral, a diciembre
de 2013
DESARROLLO 1-5-1 Implementar la|Mejora 1-5-1-7-11-10-2 |Dos cursos “Creando Empresarias”|2 cursos 0% 2 100% (Licda. 16.000.000,00 15.852.000,00 99% 0% 2 100% 100%
ECONOMICO CREAPYME en la| en el que se capaciten por lo|impartidos Agnes
LOCAL Municipalidad de Alajuela para| menos a 65 mujeres Molina
promover la competividad y el microempresarias del Cantén, una
desarrollo  econémico local actividad de  exposicion  de
visualizando y  generando productos y servicios realizada en
encadenamientos productivos el Canton Central de Alajuela y la|
entre las Mipymes y grandes celebracion de la V Feria de
empresas Microempresas Alajuelenses,
durante el afio 2013
POLITICA SOCIAL[32-1-1 Establecer acciones|Mejora 32-1-1-11-1I-10-3 Acondicionamiento de todos los|10  Bibliotecas: 0% 10 100% (Licda. 18.453.177,99 18.015.147,47 98% 0% 10 100% 100%
LOCAL afirmativas a favor de los centros virtuales municipales|Virtuales Maria
diversos sectores existentes, asi como dotacion de|equipadas Alexandra
poblacionales en coordinacion minimo 10 equipos de cémputo Oviedo
con las entidades estatales para el centro virtual de la Ludoteca
encargas del sector social Estercita Castro con su respectivo
mantenimiento y  stock  de
repuestos y 1Pagina Web que sirva
de enlace de la informacién
contenida en los centros virtuales
para sus respectivos usuarios.,
durante el afio 2013
POLITICA SOCIAL[30-1-1 Cuatro Agendas|Mejora 30-1-1-6 -1I-10-4|Seis dias de actividades culturales,|1 celebracion 0% 1 100% (Licda. 15.000.000,00 10.930.000,00 73% 0% 1 100% 100%
LOCAL Sociales de  Concertacion recreativos, educativas, en elldel dia de la Maria
funcionando  con  criterios! Teatro Municipal, asi como un|Juventud Alexandra
homogéneos y orientados a| concierto en el Parque Juan|efectuada Oviedo
resultados verificables Santamaria, con la participacion
masiva de los y las jovenes en
dichas actividades organizadas por|
el Grupo Agenda Juventud, el
Comité Cantonal de la Persona
Joven y la Municipalidad de
Alajuela, durante una semana del
mes de agosto del 2013
POLITICA SOCIAL(30-1-1 Cuatro Agendas|Mejora 30-1-1-6 -1l-10-5|Atender  en  aspectos como|70 % de adultos 0% 10 100% |Licda. 30.000.000,00 0% 0 0% 0 0% 0%
LOCAL Sociales de  Concertacion ejercicios, bailes, derechos,|mayores Maria
funcionando  con  criterios autoestima, celebraciones|atendidos Alexandra
homogéneos y orientados a| especiales, ferias, actividades Oviedo
resultados verificables deportivas, recreativas, culturales y|
de socializacién y otros temas de
interés, al menos al 70% de los
grupos de personas Adultas
Mayores del Cantén Central de
Alajuela, y fomentar el respeto,
aceptacion y solidaridad de |la
ciudadania Alajuelense hacia las
mismas, durante el 2013
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DESARROLLO 1-6-2 Disminuir las brechas|Mejora 1-6-2-5 -11-10-6 |Capacitar a 500 personas,|1350 0% 1350 |100% (Licda. 12.000.000,00 9.950.000,00 83% 0% 1350 100% 100%
ECONOMICO entre la oferta y la demanda| hombres y mujeres, en procesos|ciudadanos Grethel
LOCAL del mercado laboral Y| para la busqueda de empleo; 400(alajuelenses Bolafioz
potenciar asi, las capacidades personas, de ambos sexos, con|capacitados
y competencias laborales de! acompafiamiento individual |
las personas oferentes, orientacion ante situaciones de
favoreciendo  opciones  de! vulnerabilidad personal o
orientacion, atencién individual socioeconémica  relacionada  al
y grupal que permita el desempleo, sensibilizar a 100
empoderamiento de la representantes empresariales para
ciudadania en su propio que apliquen la perspectiva de
proceso de blsqueda de género en los procesos de
empleo y brindando reclutamiento y seleccion de
orientacion laboral y atencién personal; capacitar a 200 personas:
integral a poblaciones en capacidades técnicas que le
vulnerables. permitan incursionar en nuevos VYl
mejores empleos; certificar|
experiencias, habilidades y|
destrezas por parte del Instituto
Nacional de Aprendizaje a 100
personas y capacitar a 50 personas!
en Emprendedurismo y|
autogestion, durante el 2013
POLITICA SOCIAL|32-1-3 Incorporar el enfoque|Mejora 32-1-3-2-11-10-7|Segunda fase de evaluacion y[100% de 0% 100 | 100% |Licda. 2.500.000,00 1.373.900,00 55% 0 0% 50 50% 50%
LOCAL de género en la gestion de la| monitoreo de la Politica de[monitoreo de la Magali
Municipalidad con el fin de Igualdad y Equidad de Género de|Politica de! Acufia
promover  relaciones mas la Municipalidad de Alajuela, y la|lgualdad v
equitativas e igualitarias entre elaboraciéon de 1 guia o manual|Equidad de!
mujeres y hombres del Cantén para la incorporacién de la|Género
Central de Alajuelad perspectiva de género en los
proyectos municipales, a diciembre
del 2013
POLITICA SOCIAL[32-1-3 Incorporar el enfoque[Mejora 32-1-3-20-11-10-8 Cuatro fechas emblemaéticas que|4 fechas 0% 4 100% (Licda. 1.000.000,00 998.000,00 100% 0% 4 100% 100%
LOCAL de género en la gestion de la| tienen como fin sensibilizar acerca|emblematicas Magali
Municipalidad con el fin de de la necesidad de avanzar haciajen pro de la Acufia
promover  relaciones = mas la equidad de género y lalmujer
equitativas e igualitarias entre eliminacion de todo tipo de|celebradas
mujeres y hombres del Cantén discriminacion y exclusién social
Central de Alajuela celebradas con la participacién de
hombres y mujeres, distribucién en
la poblacion en general del Cantén
de material informativo sobre
derechos de las mujeres e igualdad
de género, a diciembre del 2013
POLITICA SOCIAL[32-1-3 Incorporar el enfoque[Mejora B2-1-3-11-1-10-9|50 muijeres lideresas de los|50 lideresas 0% 50 100% (Licda. 2.500.000,00 2.125.000,00 85% 0% 50 100% 100%
LOCAL de género en la gestién de la| diferentes distritos que conforman|capacitadas Magali
Municipalidad con el fin de el Canton reunidas y capacitadas Acufia
promover  relaciones  mas en liderazgo femenino  con
equitativas e igualitarias entre conciencia de género y a las
mujeres y hombres del Cantén necesidades especificas de las
Central de Alajuela mujeres, y cuatro talleres con
asociaciones de desarrollo
realizados, a diciembre de 2013
DESARROLLO 1-6-1 Disminuir las brechas|Mejora 1-6-1-2-11-10-10 |100% de las actividades del|100% 0% 100 100% (Licda. 10.000.000,00 8.150.000,00 82% 0% 100 100% 100%
ECONOMICO entre el sector empresarial | Proyecto Alajuela Empleable|deactividades Grethel
LOCAL educativo con la finalidad de implementado durante el afio 2013 |ejecutado Bolafioz
abordar la problematica del
desempleo desde un enfoque
intersectorial e integral,
aumentando la tasa de
empleabilidad y posicionando
los servicios de la oficina en el
sector empresarial y educativo
con parametros de calidad Y|
excelencia
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DESARROLLO 1-5-1 Implementar la|Mejora 1-5-1-5-11-10-11 |Capacitar en aspectos de|70 empresarias! 0% 70 100% (Licda. 7.000.000,00 6.750.000,00 96% 0 0% 70 100% 100%
ECONOMICO CREAPYME en laj habilidades competitivas como|capacitadas Agnes
LOCAL Municipalidad de Alajuela para marketing, ventas, negocio Yy Molina
promover la competividad y el publicidad al menos a 70
desarrollo  econémico local empresarias del Cantén Central de
visualizando y  generando Alajuela, durante el afio 2013
encadenamientos productivos
entre las Mipymes y grandes
empresas
DESARROLLO 1-5-1 Implementar la|Mejora 1-5-1-1-11-10-12 |Cumplir con el 100% del Convenio[100% Convenio! 0% 100 100% (Licda. 3.500.000,00 3.035.461,37 87% 0 0% 100 100% 100%
ECONOMICO CREAPYME en laj Especifico de Cooperacion firmado|cumplido Agnes
LOCAL Municipalidad de Alajuela para entre el Ministerio de Economia, Molina
promover la competividad y el Industria 'y Comercio y la
desarrollo  econémico local Municipalidad de Alajuela, para el
visualizando y  generando Fortalecimiento de la Oficina de:
encadenamientos productivos Creacion y apoyo de la Micro,
entre las Mipymes y grandes Pequefias y Medianas Empresas,
empresas durante el afio 2013
POLITICA SOCIAL[30-1-1 Cuatro Agendas|Mejora 30-1-1-6-11-10-13 Construccion de 1 Agenda de nifiez|1 agenda 0% 1 100% (Licda. 2.000.000,00 1.977.500,00 99% 1 0% 0% 100%
LOCAL Sociales de  Concertacion y adolescencia identificando y|construida Magali
funcionando  con  criterios! priorizando necesidades de las Acufia
homogéneos y orientados a| personas menores de edad de
resultados verificables manera participativa con
representatividad de edad, genero
y sectores afines, permitiendo una
mayor interaccién, conocimiento y
trabajo en equipo desde los nifios,
las nifias y adolescentes como
base para potenciar su
organizacién, durante el segundo
semestre del 2013
POLITICA SOCIAL[32-1-1 Establecer acciones|Operativo [32-1-1-1-1I-10-15{Atender durante el afio 2013 las[100% de[ 100 50% 100 50% |Licda. 97.846.266,22 153.762.863,97 68.544.132,96 117.993.847,74 74%| 100 50% 0% 50%
LOCAL afirmativas a favor de los demandas sociales de la poblacién|proyectos Maria
diversos sectores del canton de Alajuela, mediante la|cogerenciados Alexandra
poblacionales en coordinacion cogerencia del 100% de los Oviedo
con las entidades estatales proyectos asignados al Proceso de
encargas del sector social Desarrollo Social
POLITICA SOCIAL|30-1-1 Cuatro Agendas|Mejora 32-1-1-1-11-10-16{Un domingo del mes de junio del|700 jovenes 0% 700 | 100% [Licda. 3.000.000,00 0,00 2.551.000,00 85% 0 0% 700 100% 100%
LOCAL Sociales de Concertacion 2013, en donde se espera|participando Maria
funcionando con  criterios. participen un minimo de 700 Alexandra
homogéneos y orientados a| personas Alajuelenses, Oviedo
resultados verificables principalmente jovenes, de!
actividades culturales, artisticas Y|
espectaculos como formas de sana|
diversion 'y promocion en la|
provincia de estos espacios, a
realizarse en la Parque Central de
Alajuela
POLITICA SOCIAL(30-1-1 Cuatro Agendas|Mejora 30-1-1-6-11-10-17|Celebracion de un festival de|l Festival 0% 1 100% [Francisco 10.000.000,00 0,00 7.000.000,00 70% 0 0% 1 100% 100%
LOCAL Sociales de Concertacion formacién 'y  competicion  en|deportivo y| Madrigal
funcionando  con  criterios! natacion acompaiiado de|recreativo
homogéneos y orientados a actividades recreativas, dirigido a|ejecutado
resultados verificables jovenes Alajuelenses durante el
segundo semestre del 2013
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el desarrollo de|Mejora 36-1-1-3-11-10-18Instalacién de 100 Casilleros en el{100  casilleros: 0% 100 100% (Licda. 10.000.000,00 0,00 8.690.000,00 87% 0 0% 100 100% 100%
LOCAL programas sociales, Liceo San Rafael, Distrito de San|adquiridos e Nancy
educativos, de salud, Rafael, Canton Alajuela, para ellinstalados Calderén
culturales, deportivos, ultimo trimestre del 2013
recreativos y de beneficencia,
mediante la recuperacion de la
infraestructura para facilidades
comunales y la dotacién de
equipamientos




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
RESUTTA00 RESTTTAU0
FLARE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACI%’\IOF';R;:,IL}:UESTARIA GASTO REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META del
DESARROLLO META ° FUNCIONA indicador de indicador
L 9 = icienci. Q 2 icaci
woncrn | OETiesSENEIOR nocwoon | £ || £ | [ no omarerl £ | | 5| e
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o) 53 5 o) plimie
; L L @ @ recursos por ) () nto de la
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion = A >
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el desarrollo de|Mejora 36-1-1-3-11-10-19 Adquisicion de 12 Lyras(100% de! 0% 100 100% (Licda. 3.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
LOCAL programas sociales, nacionales, 17 tambores tenor, 17|instrumentos Nancy
educativos, de salud, tambores redoblantes, 6 bombo, 8|adquiridos Calderén
culturales, deportivos, guiros nacionales, 8 platillos, 22
recreativos y de beneficencia, bolillos huertar 5ant natural, 3 mazo
mediante la recuperacion de la huertar bombo, 3 fajas nacional
infraestructura para facilidades bombo,22 fajas nacional acufa
comunales y la dotacién de para tambor, 7 timbaletas, para
equipamientos equipar a la Banda de la Escuela
de San Antonio, durante el ultimo
trimestre del afio 2013
[TOTAL SERVICIOS SOCIALES COMPLEME! 97.846.266,22 313.716.041,96 68.544.132,96 229.390.606,58 72% 0% 0% 0%
11 ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALES 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|11-1-1 Velar por el debido[Mejora 11-1-1-1-1-11-1 [Brindar un adecuado servicio de[590 espacios| 590 50% 590 50% |Ing. William 104.089.036,31 122.199.772,30 67.332.060,59 74.498.745,70 63%| 590 50% 590 50% 100%
A EQUIPAMIENTO|cumplimieto del Reglamento a| aparcamiento en los 590 espacios|publicos con. Hidalgo
Y SERVICIOS la Ley de Estacionamiento publicos destinados a dicho fin[servicio de! Monge
Autorizado y la Ley de Transito! durante el afio 2013 aparcamiento
en el Canton Central de adecuado
Alajuela regulando todos los!
sectores que cuentan con
espacios para estacionamiento
debidamente  marcados |
rotulados y todas las calles
aledafias al Canton Central
OTAL ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALE 104.089.036,31] 122.199.772,30] 67.332.060,59 74.498.745,70 63% 0% 0% 0%
13 ALCANTARILLADOS SANITARIOS 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|16-1-1 Implementar un plan|Operativo [ 16-1-1-1-1-13-1|Brindar un servicio de calidad a los[8.400 usuarios| 8400 | 50% | 8400 | 50% |Ing. Luis|  302.985.705,24 418.944.265,37 229.455.209,91 281.483.402,03 48%| 12600 50% 8400 50% 100%
A EQUIPAMIENTO|estratégico de Reingenieria de 8.400 usuarios del alcantarillado|con servicio de Francisco
Y SERVICIOS Negocios, Gestion de Calidad sanitario municipal, durante el afio|calidad Alpizar
Total, Gestion de Procesos, 2013
Administracién Total de la|
Mejora Continua, el método
Tompkins de Mejora Continua,
Seis Sigma, Teoria de las
Restricciones y  Desarrollo
Organizacional o Plan Kaisen
para la mejora de los servicios
municipales
TOTAL ALCANTARILLADOS SANITARIOS 302.985.705,24 418.944.265,37| 229.455.209,91] 281.483.402,03] 71% 0% 0% 0%
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MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS

MISION: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final: Servicios comunitarios

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
RESUTTA00 RESTTTAU0
FLARE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACI%NOF';R;:,IL}:UESTARIA GASTO REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META del
DESARROLLO META ° FUNCIONA indicador de indicador
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18 REPARACIONES MENORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO 0% 0% 0% 0%
DESARROLLO 62-1-1 Contar con la[Operativo | 62-1-1-3-11-18-1 |Brindar un adecuado[100% de 50 50% 50 50% |Lic. Edgar 16.761.088,63 19.243.088,62 10.472.588,15 10.947.213,31 59% 75 50% 25 25% 100%
INSTITUCIONAL magquinaria y equipo necesario mantenimiento preventivo y|vehiculos Palma
para el correcto accionar correctivo al 100% de los vehiculos|Municipales del
operativo de la Institucién municipales del Sub Proceso de|Sub Proceso de
Servicios Administrativos, durante|Servicios
el afio 2013 Administrativos
con
mantenimiento
afectuadn
PARACIONES MENORES DE MAQUINARIA 16.761.088,63| 19.243.088,62] 10.472.588,15 10.947.213,31] 59% 0% 0% 0%
23 SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LA COMUNIDAD 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|10-1-1 Brindar seguridad y[Mejora [L0-1-1-9-3-11-23-1Cumplir con el 100% del programa|100% de 50 50% 50 50% |Ing. William 213.203.543,78 218.992.953,88 135.592.418,64 151.184.793,55 66% 75 50% 50 50% 100%
A EQUIPAMIENTO|confianza a nuestros de seguridad ciudadana durante el|programa Hidalgo
Y SERVICIOS administrados, estableciendo 2013, efectuando tres operativos|cumplido Monge
los debidos controles a los nocturnos por mes, supervisando y
patentados, ventas' controlando dirariamente las ventas:
ambulantes y locales ambulantes, viligando parques,
comerciales que presenten monitoreando camaras de!
anomalias mediante la debida vigilancia y brindando respuesta
ejecucion de procedimientos; armada en el menor tiempo!
en coordinacion con las deméas posible.
entidades policiales y|
judiciales del pais
L SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LA COMU 213.203.543,78 218.992.953,88 135.592.418,64 151.184.793,55] 66% 0% 0% 0%
25 PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE 0% 0% 0% 0%
MEDIO AMBIENTE |24-1-1 Mejorar|Operativo | 24-1-1-5-11-25-1 [Atender y fiscalizar con perspectiva|100% de 50 50% 50 50% |Ing.  Félix 51.682.779,13 55.172.872,55 41.713.190,72 46.799.346,13 83% 75 50% 50 50% 100%
equitativamente la calidad de de género el 100% de los|proyectos Angulo
vida de las generaciones proyectos que puedan atentar|fiscalizados
presentes y futuras, partiendo contra los recursos naturales
de crear un medio seguro, patrimonio de los Alajuelenses,
saludable, propicio v durante el afio 2013
estimulante para el desarrollo
integral del ser humano.
OTAL PROTECCION DEL MEDIO AMBIENT] 51.682.779,13 55.172.872,55 41.713.190,72 46.799.346,13 83% 0% 0% 0%
28 ATENCION DE EMERGENCIAS CANTONALES 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|17-1-1 Implementar un[Operativo [17-1-1-1-11-28-1|Realizar el 40% de acciones|40% de 20 50% 20 50% |Licda. 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 4.900.000,00 98% 20 50% 20 50% 100%
A EQUIPAMIENTO|programa preventivo preventivas ante posibles riesgos|acciones lleana
Y SERVICIOS permanente que atienda las que puedan provocar emergencias,|preventivas Roblero
inundaciones en el Cantén asi como dar atencién de las|atendidas de;
emergencias acaecidas en ellacuerdo con la
cantén central de  Alajuelaldisponibilidad de
provocadas por desastres|recursos,
naturales en forma oportuna e|considerando
incorporando en las acciones lallas
perspectiva de genero, durante elfcaracteristicas y|
2013 necesidades de
hombres y|
mujeres
afectados  por|
los eventos!
L ATENCION DE EMERGENCIAS CANTON 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 4.900.000,00 98% 0% 0% 0%
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29 POR INCUMPLIMIENTO DE DEBERES DE LOS P%OTETARIOS DE BIENES INMUEBLES 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|9-1-1 Lograr una mejora|Operativo | 9-1-1-7-11-29-1 |Garantizar el adecuado sistema de|Intervencién 10 50% 10 50% |Ing. Laura] 48.010.119,81 71.604.642,32 29.080.507,72 54.772.377,50 70% 10 50% 10 50% 100%
A EQUIPAMIENTO|continua en la prestacion del monitoreo y control en la aplicacién|municipal  con Alfaro
Y SERVICIOS servicio de Deberes de los del Reglamento para el|contratacion o
Municipes a efecto de establecimiento y cobro de tarifas|ejecucién
consolidar una gestién eco- por el incumplimiento de deberesl|institucional de
eficiente congruente con la Ley| de los municipes de lajobras en al
para la Gestién Integral de Municipalidad de Alajuela, con lajmenos un 10%
Residuos correccion de anomalias|del  total  de|
detectadas por la omisién de los|casos
propietarios previamente|previamente
apercibidos, a través de la|notificados y en
contratacion o ejecucionflos cuales atn
institucional de las obras o labores|persiste la|
requeridas durante el afio 2013 omisién de
deberes
TOTAL POR INCUMPLIMIENTO DE 48.010.119,81 71.604.642,32 29.080.507,72 54.772.377,50 70% 0% 0% 0%
30 ALCANTARILLADO PLUVIAL 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTUR|16-1-1 Implementar un plan|Mejora 16-1-1-1-11-30-1 (Atender en forma efectiva y con|736932 ml de| 736.932 [ 50% | 736.932 | 50% (Ing. 429.146.366,83 575.926.251,51 83.054.446,28 492.477.249,35 57%| 736932 | 50% 736932 | 50% 100%
A EQUIPAMIENTO|estratégico de Reingenieria de parametros de calidad lajalcantarillado Lawrence
Y SERVICIOS Negocios, Gestion de Calidad probleméatica que se presente|pluvial atendidos Chacén
Total, Gestion de Procesos, dentro del sistema pluvial del|efectivamente Y] Soto
Administracion Total de |la| canton de Alajuela, el cual|con calidad
Mejora Continua, el método comprende 733,932 ml en trece
Tompkins de Mejora Continua, distritos y crear nuevos sistemas
Seis Sigma, Teoria de las pluviales en los sectores donde se
Restricciones y  Desarrollo requiera mejorar la calidad de vidal
Organizacional o Plan Kaisen de las y los habitantes, durante el
para la mejora de los servicios afio 2013
municipales
TOTAL ALCANTARILLADO PLUVIAL 429.146.366,83 575.926.251,51 83.054.446,28 492.477.249 35 57% 0% 0% 0%
SUBTOTALES (25 325 3.863.001.285,56] 5.522.847.719,00] 2.300.889.245,73]  4.331.583.862,47 188%) 7.4 25,3
TOTAL POR PROGRAMA 19% 81%) 9.385.849.004,56 6.632.473.108,20 18%| 63% 82%)
68% Metas de Objetivos de Mejora 7% 93%) 7,3% 72% 79,5%)
33% Metas de Objetivos Operativos 42%) 58%| 42%) 44% 86%

40 Metas formuladas para el programa
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MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA I1I: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversién a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE META PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA GASTO REAL POR META ResuTtado EJECUCION DE LA META ResuTtad
DESARROLLO % © % |FUNCIONA - del % ° % | odel
AREA OBJETIVOS DE % = RIO indicador de| % & indicado
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S @ ABLE ) en Ig S @ eficacia
@ @ ejecucion a @ enel
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion _ delo _ cumplim|
01 EDIFICIOS
POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2-111-1-1 |Colocacién de 180m2 de cielo raso, la|250 m2 de| 250 [ 100% 0% |[Arg. 3.300.000,00 7.465.630,00 0,00 10.650.000,00 99% 130 52% 125 0% 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| construccién de una pared de 9 ml y|instalacién Gabriela
sociales, educativos, de una acera en el acceso principal de|electrica Bonilla
salud, culturales, 30m2 en el salén multiuso en|concluida
deportivos, recreativos Y| Urbanizacién la Perla de San Rafael,
de beneficencia, mediante; durante el primer semestre del 2012 y
la recuperacion de |la| Cambiar la instalacion eléctrica del
infraestructura para| salén multiuso en Urbanizacion la
facilidades comunales y la Perla de San Rafael para un &rea
dotacion de equipamientos| aproximada de 250m2, asi como la|
compra de pintura, durante el primer|
semestre del 2013
POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Mejora Instalacion de 300m2|300 m2| 300 |100% 0% |Arg. 5.000.000,00 0,00 4.422.700,00 88% 300 100% 0% 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| aproximadamente de cubierta de|construidos Gabriela
sociales, educativos, de techo para el saléon multiuso de la| Bonilla
salud, culturales, Urbanizacion Los Portones, durante el
deportivos, recreativos | primer semestre del 2013
de beneficencia, mediante!
la recuperacion de |la|
infraestructura para|
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
INFRAESTRUCT |6-4-1 Permitir una mayor|Mejora 6-4-1-1-111-1-3  [Mejoramiento de superficies,|2,5 ha 0% 25 100% (Arq. Fabian 320.000.000,00 0,00 34.700.000,00 11% 1 40%
URA fluidez vehicular en las andenes, 4areas peatonales, zonas|mejoradas Gonzélez
EQUIPAMIENTO |[carreteras Cantonales de verdes y areas comerciales de la]
Y SERVICIOS la Ciudad, Centros| Estacion de Autobuses Distrital de|
Urbanos y Ncleos| Alajuela en un area de 2,5 ha a|
Consolidados, con el fin: diciembre del 2014
de facilitar el acceso a los|
diferentes  destinos, los
servicios y brindar|
redundancia a las vias
nacionales
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-11I-1-4 |Realizar mejoras y ampliacion del{150 m2 de| 150 [100% 0% |Arg. 10.000.000,00] 9.979.976,00 0,00 100% 150 0% 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| Salén Comunal de Urbanizacion los|ampliacion Gabriela
sociales, educativos, de Portones con un éarea estimada de|efecctuada Bonilla
salud, culturales, 150m2, durante el primer semestre
deportivos, recreativos Y| del 2013
de beneficencia, mediante
la recuperacion de |la|
infraestructura para|
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-1-5 |Construccion de 360m2 de cancha|360 m2| 300 |[100% 0% |Arg. 9.000.000,00 0,00 8.995.100,00: 55% 300 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| multiuso, que corresponde a la I{construidos Gabriela
sociales, educativos, de Etapa del proyecto en el Barrio Bonilla
salud, culturales, Corazén de Jesus, San Rafael,
deportivos, recreativos | durante el primer semestre del 2013
de beneficencia, mediante
la recuperacion de |la|
infraestructura para|
facilidades comunales y la
dotacién de equipamientos
POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2-11-1-6 |Construccién de 300m2 de chancha|300 m2| 300 |100% 0% |Arg. 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 100% 300 100% 0 0% 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| multiuso en el Salén Multiuso de|construidos Gabriela
sociales, educativos, de; Urbanizacién Sacramento, para el Bonilla
salud, culturales, primer semestre del 2013
deportivos, recreativos vy
de beneficencia, mediante
la recuperacion de |la|
infraestructura para
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
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MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA I1I: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversién a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE META PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA GASTO REAL POR META ResuTtado EJECUCION DE LA META ResuTtad
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ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion _ delo _ cumplim|
POLITICA 30-1-1 Cuatro Agendas|(Mejora 36-1-1-2-111-1-7 [Construccién de edificio para Centro|metros 100 | 100% 0% |Arg. Fabian 180.000.000,00] 180.000.000,00 0,00| 174.104.964,40 48% 0 0% 50 0% 50%
SOCIAL LOCAL (Sociales de Concertacion: de Cuido y Desarrollo Infantil del|cuadrados Gonzélez
funcionando con criterios Cantén de Alajuela en mamposteria|construidos vy
homogéneos y orientadas| de bloques de concreto y estructuraledificio
a resultados verificables de techo metdlica con un arealequipado
aproximada de construccién de 360
metros cuadrados, todo de acuerdo a|
planos y especificaciones técnicas|
suministradas a la Municipalidad, Y|
equipamiento completo del centro,
durante el primer semestre del afio|
2013
DESARROLLO 56-1-1 Implementar un[Mejora 56-1-1-3-111-1-8 |Ejecucion del 100% de la primer[100% primeral 0% 100 | 100%|Ing. Kasey 100.399.644,62 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
INSTITUCIONAL |plan de necesidades en etapa de proyecto de mejora de lajetapa Plantel Palma
infraestructura  necesaria| infraestructura del Plantel Municipal[Municipal Chavarria
para la operacionalidad que consiste en el disefio incluyendo|construida
Institucional estudios de suelo, estructural,
eléctrico y correspondiente visado de|
planos ante el CFIA; e inicio de las|
obras de demolicién y limpieza en un
50%, construccién total de los|
vestidores para los empleados|
(150m2) y construccién de un médulo
de oficinas para los ingenieros|
(125m2) a diciembre del 2013
DESARROLLO 56-1-1 Implementar un[Mejora 56-1-1-4-111-1-9 |Habilitacion de la nueva bodega|221 m2 de! 0% 221 | 100% |Arq. Fabian 50.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
INSTITUCIONAL |plan de necesidades en municipal con un area total de 221|bodega Gonzalez
infraestructura  necesaria| m2, que implica la restauracion de la[habilitados
para la operacionalidad estructura, reintalacion de la cubierta,
Institucional construccion de paredes, instalacion
del sistema eléctrico e iluminacion,
construccién de servicios sanitarios,
construccion de oficinas, construccion
de comedor y piso, a diciembre de|
2013
ORDENAMIENTO [29-1-1 Disefiar espacio|Mejora  |29-1-1-1-111-1-10 |[Reconstruccién al 100 % del antiguo|100% Kiosco: 0% 100 | 100% |Arq. Fabian 175.205.000,00 0,00 10.205.000,00 6% 30 0% 10 10% 40%
TERRITORIAL publico  que permita| Kiosco en el Parque Central Tomas|construido Gonzélez
invertir recursos en la| Guardia incluyendo una bateria de|
rehabilitacion y servicios sanitarios en un nivel
recuperacion de areas de subterraneo, a partir del segundo
parque, areas comunales, semestre del 2013
areas publicas, aceras,
ciclovias, terminales de
transporte publico,
mercado, plaza de
ganado, zonas de
proteccién,  zonas  de
reforestacion tomando|
como prioridad las zonas|
Ciudad, Centros Urbanos,
Nucleos Consolidados tipo:
1y 2y Zonas de Atencion
despecial del Cantén
INFRAESTRUCT |23-1-1 Contribuir a la|Mejora 23-1-1-2-11I-1-11 | Disefio y reestructuracion del sistema|3000 metros| 0% 3000 | 100% |Arq. Gerald 73.512.122,91] 0,00 2.763.679,93 4% 0 0% 125 4% 4%
URA dinamizacion de laj eléctrico (voz y datos, teléfono,|cuadrados Mufioz
EQUIPAMIENTO |actividad econémica de la iluminacién publica, de emergencia,|restaurados Cubillo
Y SERVICIOS ciudad de Alajuela, tomas, etc.) en 3 cuadrantes mas del
fortaleciendo las sinergias Mercado Municipal que se unan al
entre las  actividades| primero, lo anterior en un &rea
comerciales y de servicios| aproximada de 3000m2, durante el
turisticos, culturales 'y segundo semestre del 2013
sociales
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POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2-11l-1-12|Cambio del 100% de Instalacién|100% de 0% 100 | 100% |Arq. Gerald 11.000.000,00; 0,00 10.200.000,00 93%) 0 0% 100 | 100% | 100%
SOCIAL LOCAL [desarrollo de programas| Eléctrica, en el EBAIS de Riolinstalacion Mufioz
sociales, educativos, de Segundo de Alajuela en un arealeléctrica Cubillo
salud, culturales, aproximada de 200m2 y contratacion|efectuada
deportivos, recreativos Y| de un especialista en el area de la|
de beneficencia, mediante ingenieria eléctrica para que elabore|
la recuperacion de |la| el disefio, los planos constructivos, el
infraestructura para| presupuesto por etapas, las|
facilidades comunales y la especificaciones  técnicas y la|
dotacion de equipamientos| inspeccion del proyecto, durante el
segundo semestre del 2013
POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2-111-1-13 | Construccién de 120m de adoquinado|100% de 0% 100 | 100% |Arq. 43.869.573,64 0,00 28.869.573,63 66%) 0 0% 50 50% 50%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| en aceras de acceso y salida de|infraestructur Manuel
sociales, educativos, de area de parqueo, en el exterior y en|a construida Salazar
salud, culturales, el interior, colocacion de 146m2 de
deportivos, recreativos Y| cielo raso en planta baja, colocacién
de beneficencia, mediante de 120m2 de tapa vientos en
la recuperacién de la| estructuras metdlicas laterales 'y
infraestructura para| tapicheles no realizados en la tercer|
facilidades comunales y la etapa por conveniencia constructiva,
dotacion de equipamientos| asi como 2 canoas y 4 bajantes, para|
el edificio del Salén Multiusos Sector
Este, durante el segundo semestre del
2013. Asi mismo se revalida saldo de
la meta del 2012
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-1-14 |Instalacion de sistema eléctrico en un|100% de 0% 100 | 100% |Arq. 10.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| area de 1558m? y colocacién de|infraestructur Gabriela
sociales, educativos, de Canoas y Bajantes en el comedor,|a construida Bonilla
salud, culturales, oficinas y aulas especiales con un
deportivos, recreativos Y| area de 327m2, en la Escuela San
de beneficencia, mediante; Antonio, durante el segundo semestre|
la recuperacion de |la| del 2013
infraestructura para
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
DESARROLLO 56-1-1 Implementar un(Mejora |56-1-1-2-11l-1-15[Disefio, elaboracién de planos y[100% de 0% 100 | 100% |Ing. Roy 9.591.270,42 0,00 9.591.270,42 100% 0 0% 100 | 100% | 100%
INSTITUCIONAL |plan de necesidades en especificaciones técnicas para el|planos y Delgado
infraestructura  necesaria| reforzamiento estructural y planos de|especificacio
para la operacionalidad obras de proteccion pasiva y activa|nes
Institucional contra incendios de los Edificios A y|disefiadas
B, asi como la elaboracién de planos|
estructurales y electromecénicos de la|
ampliacién del Edificio B del Centro
Civico Municipal de Alajuela, durante|
el primer semestre del 2008
TOTAL GRUPO 01 EDIFICIOS 215.300.000,00] 981.043.241,59 9.979.976,00] 302.502.288,38| 0%
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02 VIAS DE COMUNICACION
INFRAESTRUCT (6-2-1 Promover un plan|Operativo| 6-2-1-1-11l-2-1 [Ejecucién del 100% de los proyectos{100% de| 50 50% 50 50% [Ing.  José| 195.996.725,48| 386.317.486,47| 120.100.575,79| 304.541.640,19 73%) 50 50% 50 50% 100%
URA para el mantenimiento de del Plan de inversién vial cantonal|proyectos Luis
EQUIPAMIENTO |la infraestructura vial del programados para el periodo 2013,(programados Chacén
Y SERVICIOS Cantén orientado estableciendo mecanismos de|para el 2013
aquellas zonas que mas lo coordinacién, supervisién y|ejecutados
requieren, con el fin de seguimiento en conjunto con los|
ampliar la conectividad actores locales
ofrecida por la
nacional de la zona,
brindar redundancia, crear|
microcuadras y
general, mejorar
funcionamiento de la red
vial cantonal
INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar Mejora 6-1-1-3-111-2-4 |Colocacién de 3615 toneladas de|3615 0% 3615 | 100%|Ing.  José 182.732.014,69 0,00| 141.877.249,00 78%) 0 0% 2854 | 79% 79%
URA implementar proyectos vy mezcla asfaltica en boca de planta y|toneladas de Luis
EQUIPAMIENTO [acciones que permitan: 8000 litros de emulsion asféltica, para|mezcla Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente ser utilizada en el bacheo de los 14|asféltica
las necesidades distritos del cantén seguinfcolocadas
transporte de necesidades de mantenimiento|
habitantes y supere de rutinario de la red vial, durante el afio
una vez por todas 2013
dificultades de movilidad y|
conectividad que registra|
nuestra Ciudad y Centros|
Urbanos
INFRAESTRUCT (6-1-1 Disefiar Mejora 6-1-1-3-111-2-5 |Sustitucién de material arcilloso en un[1886 metros| 0% 1886 |100% |Ing. José| 40.000.000,00 39.999.321,71 100% 0% 1886 | 100% | 100%
URA implementar proyectos | area aproximada de 1886 m2 en un|cuadrados de: Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan espesor de 20 cm. por base granular y|calles Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente colocacion de 540 toneladas de|mejoradas
las necesidades mezcla asfaltica en calles de|
transporte de Urbanizacién Villa Verano y Calle La
habitantes y supere de Guaria Coyol, durante el segundo
una vez por todas semestre del 2013
dificultades de movilidad y|
conectividad que registra|
nuestra Ciudad y Centros|
Urbanos
INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar Mejora 6-1-1-3-111-2-6 |Recarpeteo de un area aproximada|33000 metros| 0% | 33000 | 100%|Ing.  José 255.674.434,38 255.674.434,38 100% 0% 33000 | 100% | 100%
URA implementar proyectos | de 33000 m2 con un espesor de 5 cm|cuadrados de: Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan en el conector principal entre|recarpeteo Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente Sabanilla 'y Tambor, durante ellefectuado
las necesidades segundo semestre del 2013
transporte de
habitantes y supere de
una vez por todas
dificultades de movilidad y|
conectividad que registra|
nuestra Ciudad y Centros|
Urbanos
INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar Mejora 6-1-1-3-111-2-7 |Colocacién de 16 de tapas|16 tapas de 0% 16 100% (Ing.  José| 38.000.000,00 36.782.436,26 97%) 0% 16 100% | 100%
URA implementar proyectos vy estructurales con sus respectivos|ICE Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan anillos de proteccién para los registros|instaladas Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente de la electrificacién subterranea en
las necesidades los boulevares del centro de Alajuela,
transporte de durante el segundo semestre del 2013
habitantes y supere de
una vez por todas
dificultades de movilidad y|
conectividad que registra|
nuestra Ciudad y Centros|
Urbanos
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INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar e|Mejora 6-1-1-3-111-2-8 |Construccion de dos muros de[2 muros de 0% 2 100% (Ing.  José 43.000.000,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA implementar proyectos vy gaviones en calle El Cerro, distrito de|gaviones Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan Sabanilla, durante el segundo|construidos Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente semestre del 2013 (ley 8114)
las necesidades de
transporte de los
habitantes y supere de
una vez por todas las|
dificultades de movilidad y|
conectividad que registra|
nuestra Ciudad y Centros|
Urbanos
INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar e|Mejora 6-1-1-3-111-2-9 |Obras de infraestructura vial paral2,5 0% 2,5 |100%|Ing. José 168.243.525,97 168.207.752,97 100% 0% 2,5 100% | 100%
URA implementar proyectos vy ampliacion de la via en el conector|Kilémetros Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan entre San Isidro y Carrizal,|recarpetados Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente recarpeteando una longitud
las necesidades de aproximada de 2.5 Km, en un ancho
transporte de los| promedio de 5,2 metros, durante el
habitantes y supere de primer semestre del afio 2013 (ley|
una vez por todas las| 8114)
dificultades de movilidad y|
conectividad que registra|
nuestra Ciudad y Centros|
Urbanos
INFRAESTRUCT (6-1-1 Disefiar e|Mejora 6-1-1-3-111-2-10 [Construccién y colocacién de loza, 2{100 % puente 0% 100 | 100% |Ing. José| 40.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA implementar proyectos vy bastiones, 4 viga pedestal,|construido Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan conformacién de bordillos, barandas Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente perimetrales, demarcacion y
las necesidades de sefializacion en puente vehicular de
transporte de los| Calle Vieja, durante el segundo
habitantes y supere de semestre del 2013
una vez por todas las|
dificultades de movilidad y|
conectividad que registra|
nuestra Ciudad y Centros|
Urbanos
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-2-11 |Colocacion ~ de  base  granular{1000 metros| 0% 1000 [100%(Ing.  José| 33.000.000,00 32.999.026,91 100% 0% 1000 | 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| estabilizada con cemento en un|cuadrados de Luis
sociales, educativos, de espesor de 25 cm, colocacion de|via Chacén
salud, culturales, mezcla asfaltica en area aproximada|mejorados
deportivos, recreativos vy de 1000 m2, con un espesor de 4 cm
de beneficencia, mediante! compactado, construccién de cordén
la recuperacion de |la| y cafio en una longitud aproximada de|
infraestructura para| 200 ml, demarcacion horizontal de 1
facilidades comunales y la altos y suministro y colocacién de 1
dotacién de equipamientos| sefiales de alto, en calle EI
Cementerio distrito de Rio Segundo,
durante el segundo semestre del 2013
INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar e|Mejora 6-1-1-3-111-2-12 |Colocacién de 671 toneladas en un|3627 metros 0% | 3627 | 100%|Ing. José 47.782.300,58 47.758.723,07 100% 0% 3627 | 100% | 100%
URA implementar proyectos vy area aproximada de 3627 m2 en unfcuadrados de Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan espesor de 7 cm en la entradavia Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente Principal a Urbanizacién Baviera,|mejorados
las necesidades de durante el segundo semestre del 2013,
transporte de los (remanente Ley 8114 del 2012)
habitantes y supere de
una vez por todas las|
dificultades de movilidad y|
conectividad que registra|
nuestra Ciudad y Centros|
Urbanos
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INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar e 6-1-1-3-111-2-13 |Colocacién de 215 m de tuberia de|1281 metros 0% 1281 [100%|Ing.  José| 50.000.000,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA implementar proyectos vy 600 mm aproximadamente, [cuadrados de Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan construccién de sistema pluvial en|via Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente cordéon y cafio en una longitud{mejorados
las necesidades de aproximada de 430 m y colocacion de|
transporte de los| Sub base en un espesor de 15 cm |
habitantes y supere de base en 15 cm para el asfaltado de un
una vez por todas las| area aproximada de 1281 m? con un
dificultades de movilidad y| espesor de 4 cm, en Calle La Unidn,
conectividad que registra| Rincén Herrera, durante el segundo
nuestra Ciudad y Centros| semestre del 2013
Urbanos
INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar e 6-1-1-3-111-2-14 |Instalacion de 10 unidades de sefiales|2 puentes| 0% 2 100% [Ing.  José 60.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA implementar proyectos vy rigidas sobre pavimento tipo D (una|construidos Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan capa amarilla) y 10 unidades de| Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente sefiales rigidas sobre pavimento tipo
las necesidades de D (dos caras rojas), colocacion de 400
transporte de los| toneladas de capa de concretol
habitantes y supere de asféaltico preparado en planta en
una vez por todas las| caliente, tamafio maximo 19.1 mm.,
dificultades de movilidad y| colocacién de 1210 litros de emulsién
conectividad que registra| de asfalto capa de liga, instalacion de|
nuestra Ciudad y Centros| 4 unidades de sefial y riego de 600
Urbanos litros de imprimacion en cada uno de
los puentes de Carbonal y Teneria,
durante el segundo semestre del 2013
INFRAESTRUCT (6-1-1 Disefiar e 6-1-1-3-111-2-15 |Colocacion de 50 metros cubicos de|l puente: 0% 1 100% |Ing. José| 62.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA implementar proyectos vy base de agregados graduacion C,|construido Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan Caso 2, colocacion de 100 metros Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente clbicos de sub base de agregados|
las necesidades de graduacion B, Caso 2, colocacion de
transporte de los| 770 metros clbicos de material de|
habitantes y supere de préstamo selecto, Riego de 365 litros
una vez por todas las| de imprimacién con asfalto
dificultades de movilidad y| emulsionado, colocacién de 570 Tfno
conectividad que registra| de mezcla asféltica en caliente para|
nuestra Ciudad y Centros| capas y sobre capas asfélticas,
Urbanos instalacién de 2 unidades de sefiales|
verticales, tipo IV, sefalizacion de|
170 metros tipo linea continual
amarilla, sefializacion de 80 metros
de tipo linea doble continua amarilla,
suministro de 16 unidades de
marcadores de pavimento, dos caras|
amarillas y suministro de 32 unidades|
de marcadores de pavimento, dos|
caras rojas, en Puente Casa Phillips,
durante el segundo semestre del 2013
INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar e 6-1-1-3-111-2-16 |Colocacién en calle frente al salén|500 metros 0% 500 |100%]|Ing. José 15.000.000,00 14.999.982,14 100% 0% 500 | 100% | 100%
URA implementar proyectos vy comunal Villa Bonita Barrio Lotes|cuadrados de: Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan Séanchez de sub base y base; ambos|via Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente con un espesor de 15 cm, en un arealmejorados
las necesidades de! aproximada de 500 m2, colocacién de|
transporte de los una carpeta de 5 cm de espesor en un
habitantes y supere de area de 500 m2 y la construccion de|
una vez por todas las| 200 m de cordén y cafio con sus
dificultades de movilidad y| respectivos desfogues, durante el
conectividad que registra| segundo semestre del 2013
nuestra Ciudad y Centros|
Urbanos
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INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar e|Mejora 6-1-1-3-111-2-17 [Construccion de carretera nueva en[480  metros 0% 480 |[100%(Ing.  José| 277.019.569,74 277.019.569,74 100% 0% 480 | 100% | 100%
URA implementar proyectos vy avenida 4 el distrito de Alajuela, conllineales  de: Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan una longitud aproximada de 480 m,|via nueva Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente un ancho de calzada de 7.5 m,
las necesidades de colocacién de una estructura de
transporte de los pavimento de 25 cm de sub base, 15
habitantes y supere de cm de base granular y una carpeta|
una vez por todas las| asfaltica de 7.5 cm de espesor, con
dificultades de movilidad y| algunas  obras  complementarias|
conectividad que registra| pluviales, durante el segundo
nuestra Ciudad y Centros| semestre del 2012.
Urbanos
INFRAESTRUCT |6-1-1 Disefiar e|Mejora 6-1-1-3-111-2-18 [Construccién de calzada en los[800 metros 0% 800 |[100%(Ing. José| 174.158.014,98 0,00| 174.158.014,98 100% 0% 800 | 100% | 100%
URA implementar proyectos vy bulevares del centro de Alajuela, en|lineales de Luis
EQUIPAMIENTO |acciones que permitan una longitud aproximada de 800 m y|recuperacién Chacén
Y SERVICIOS suplir de manera eficiente un ancho promedio de 5 m, los|de calzada
las necesidades de trabajos comprenden desde quitar la|
transporte de los| superficie existente incluyendo Ia|
habitantes y supere de base para luego colocar unal
una vez por todas las| estructura de pavimento de 20 cm de|
dificultades de movilidad y| sub base, 15cm de base y unal
conectividad que registra| carpeta asféltica de 7cm estampado y|
nuestra Ciudad y Centros| a color para mantener el decorado
Urbanos actual, durante el segundo semestre|
dolonin
TAL GRUPO 02 VIAS DE COMUNICACIC 195.996.725,48] 1.872.927.346,81] 120.100.575,79] 1.494.018.151,35)
05 INSTALACIONES
INFRAESTRUCT |4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-11I-5-2 |Instalacién de una tuberia pluvial de|400 ml| 400 [ 100% 0% |Ing. 25.000.000,00 0,00 0,00 22.450.000,00 90%! 0% 400 0% 100%
URA problema de las 400 metros de longitud y de 1000 mm (instalados Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 de diametro, construccién de 5 cajas| Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantén, de registro, en Barrio Nazareth,
mediante proyectos| durante el primer semestre del 2013
constructivos, campafias|
de educacion y programas|
de control constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial 'y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos|
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT |4-1-1 Erradicar el|Mejora 4-1-1-1-11-5-3 |Instalaciéon de una tuberia pluvial de|200 mi[ 200 | 100% 0% (Ing. 15.000.000,00] 0,00 12.500.000,00 83%) 0% 200 0% 100%
URA problema de las 200 metros de longitud de 610mm de(instalados Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 didmetro, construccién de 3 cajas de| Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Canton, registro y el relleno de la zanja
mediante proyectos| restante con tierra sin contaminar, asi
constructivos, campafias| como obras complementarias que|
de educacioén y programas| surjan al momento de la construccién
de control  constructivo en Calle Limén, Distrito de La Garita,
que permitan desviar, durante el primer semestre del 2013
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrential
pluvial y limitar la|
construccién de  areas|
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos
que define el Plan
Regulador
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PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION

PLAN DE
DESARROLLO

AREA

ESTRATEGICA

META

OBJETIVOS DE
MEJORA Y/O
OPERATIVOS

Codigo

No.

Descripcion

PROGRAMACION DE LA

INDICADOR

% %

| Semestre
Il Semestre

ASIGNACION PRESUPUESTARIA

GASTO REA

L POR META

Resultado

EJECUCION DE LA META

FUNCIONA
RIO
RESPONS
ABLE

| SEMESTRE Il SEMESTRE

| SEMESTRE

I SEMESTRE

del
indicador de
eficiencia
enla
ejecucion
delo

| Semestre

%

Il Semestre

%

Resurtaq|
o del
indicado
rde
eficacia

INFRAESTRUCT
URA
EQUIPAMIENTO
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las|
inundaciones en las 36
zonas urbanas del Cantén,
mediante proyectos|
constructivos, campafias|
de educacion y programas|
de control  constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos  constructivos
que define el Plan
Regulador

Mejora

4-1-1-1-11-5-6

Instalacion de una tuberia pluvial de
75 metros de longitud de 910mm de|
diametro, construccién de 4 cajas de|
registro en Calle EI Comun, Distrito|
de Desamparados, durante el primer|
semestre del 2013

75 mi
instalados

0%

~
a

100%

Ing.
Lawrence
Chacén

12.000.000,00

0,00

11.400.000,00

95%

0%

~
al

0%

INFRAESTRUCT
URA
EQUIPAMIENTO
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las|
inundaciones en las 36
zonas urbanas del Cantén,
mediante proyectos
constructivos, campafias|
de educacion y programas|
de control  constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrential
pluvial y limitar la|
construccion  de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros
urbanisticos constructivos
que define el Plan

Regulador

Mejora

4-1-1-1-111-5-7

Instalacién de una tuberia pluvial de|
60 metros de longitud de 610mm de|
diametro, construccién de 3 cajas de
registro, en Urbanizacion El Sendero,
Distrito de Rio Segundo, durante el
primer semestre del 2013

60 mi
instalados

60 | 100% 0 0%

Ing.
Lawrence
Chacén

10.464.248,08

0,00

10.000.000,00

96%

0%

60

0%

100%

INFRAESTRUCT
URA
EQUIPAMIENTO
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo e
implementacion de
acciones y proyectos que
permitan mejorar los 25
sistemas y 3 subsistemas
de acueductos|
administrados ~ por  la|
Municipalidad, de tal
manera que los usuarios|
reciban un servicio de
calidad, cantidad y
continuidad

Mejora

5-1-1-4-111-5-8

Construccién de una nueva linea de
distribuciéon de agua potable en
tuberia PVC, con wuna longitud
aproximada de 1400 metros, en Santa|
Rita del distrito San José, durante el
segundo semestre del 2013

1400 ml linea
de
distribucion
colocada

0% | 1400 |100%

Ing. Maria
Auxiliadora
Castro

70.000.000,00

0,00

65.000.000,00

93%

0%

1400

100%

100%

INFRAESTRUCT
URA
EQUIPAMIENTO
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las|
inundaciones en las 36
zonas urbanas del Cantén,
mediante proyectos|
constructivos, camparias|
de educacién y programas
de control constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrential

pluvial y limitar la|
construcciéon  de  areas
impermeabilizadas, en

apego a los parametros|
urbanisticos constructivos
que define el Plan
Regulador

Mejora

15-1-1-2-11I-5-9

Construcciéon de dos sistemas de
evacuacion de aguas pluviales en el
sector este de la ciudad de Alajuela,
acordes al resultado directo de los
estudios hidrolégicos efectuados paral
este fin, durante el afio 2013

Sistemas de
evacuacion
de aguas|
pluviales
construidos

0% 2 100%

Ing. Roy|
Delgado

3.022.600.000,00

0,00

2.708.050.248,22

90%

0%

100%

100%
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PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE META PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA GASTO REAL POR META ResuTtado EJECUCION DE LA META ResuTtad
DESARROLLO % © % |FUNCIONA - del % ° % | odel
AREA OBJETIVOS DE % = RIO indicador de| % & indicado
gfég:ﬁ%% INDICADOR |~ & g RESPONS| ISEMESTRE | ISEMESTRE | ISemESTRE | nsemestre | eficlencia 2 £ rde
S @ ABLE ) en Ig S @ eficacia
@ @ ejecucion a @ enel
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion _ delo _ cumplim|
INFRAESTRUCT [4-1-1 Erradicar el|Operativo| 4-1-1-3-111-5-10 [Inventario de al menos un 50% de la|1 Inventario! 0% 1 100% |Ing. 25.000.000,00 0,00 16.000.000,00! 64%)| 0% 1 100% | 100%
URA problema de las| infraestructura pluvial de la parte|efectuado Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 oeste del distrito San José y la| Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantén, influencia que estos tengan sobre el Soto
mediante proyectos| distrito La Garita, durante el segundo
constructivos, camparfias| semestre del 2013
de educacion y programas|
de control  constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos  constructivos
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT (3-1-1 Propiciar el acceso|[Mejora 3-1-1-1-111-5-11 |Ejecucién del 100% de las Etapas 1 y|100 % Plan 0% 100 | 100% |Ing. Luis 406.959.461,27 0,00 32.339.970,00 8% 0% 20 20% 20%
URA democratico al 2 del plan de rehabilitacion de la|de Fco. Alpizar
EQUIPAMIENTO ([saneamiento  ambiental, planta de tratamiento de aguas|Rehabilitacié
Y SERVICIOS asi como a la recoleccién residuales Villa Bonita, durante elln PTAR
y el tratamiento de aguas segundo semestre del 2013 ejecutado
residuales
INFRAESTRUCT |3-1-1 Propiciar el acceso|Mejora 3-1-1-1-11l-5-12 |Ejecucion del 100% de la Etapa 3 del|100 % Planta| 0% 100 | 100% |Ing. Luis 72.100.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA democratico al plan de rehabilitacién de la planta de|tratamiento Fco. Alpizar
EQUIPAMIENTO [saneamiento  ambiental, tratamiento de aguas residuales Villa[rehabilitada
Y SERVICIOS asi como a la recoleccion: Bonita, durante el segundo semestre
y el tratamiento de aguas del 2013
residuales
POLITICA 36-1-1 Facilitar el(Mejora | 36-1-1-2-111-5-39 | Construccién de 1 tanque séptico de|l Tanque 0% 1 100% (Ing. Kasey| 12.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| uso comunal en el Barrio Los Angeles|Séptico Palma
sociales, educativos, de Rio Segundo, durante el segundo|construido
salud, culturales, semestre del 2013
deportivos, recreativos |
de beneficencia, mediante
la recuperacion de |la|
infraestructura para
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-5-27 |Construccién de 30 ml de muro de|30 metros| 0% 30 100% [Ing. Kasey 3.574.629,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| contenciéon en drenaje de lallineas de! Palma
sociales, educativos, de Urbanizacion Villa Elia, Distrito de[muro
salud, culturales, Rio Segundo, durante el primer|construido
deportivos, recreativos | semestre del 2013
de beneficencia, mediante
la recuperacién de la|
infraestructura para|
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
INFRAESTRUCT |5-1-1 Desarrollo e|Mejora 5-1-1-3-111-5-13 |Mantenimiento de las estructuras de 8|8 tanques con: 0% 8 100% [Ing. Maria 65.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA implementacion de tanques utilizados para almacenar|mantenimient Auxiliadora
EQUIPAMIENTO |acciones y proyectos que agua potable y reparacion de los|o Castro
Y SERVICIOS permitan mejorar los 25 cierres perimetrales, de las
sistemas y 3 subsistemas instalaciones en donde su ubican 7 de
de acueductos esos tanques, durante el afio 2013
administrados ~ por I
Municipalidad, de tal
manera que los usuarios|
reciban un servicio de
calidad, cantidad y
continuidad
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DESARROLLO % © % |FUNCIONA - del % ° % | odel
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ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion _ delo _ cumplim|
INFRAESTRUCT |5-1-1 Desarrollo e|Mejora 5-1-1-3-111-5-14 |Construccion de un tanque de|1000 metros 0% 1000 [100%|Ing. Maria 238.896.300,92! 237.923.350,00 100% 0% 1000 | 100% | 100%
URA implementacion de almacenamiento de(ctbicos Auxiliadora
EQUIPAMIENTO |acciones y proyectos que aproximadamente 1000 m3  de| Castro
Y SERVICIOS permitan mejorar los 25 capacidad, para concluir en el
sistemas y 3 subsistemas segundo semestre del afio 2013 y que|
de acueductos servira de complemento al sistema de|
administrados ~ por I acueducto La Pradera Revalidacion
Municipalidad, de tal
manera que los usuarios|
reciban un servicio de
calidad, cantidad y
continuidad
INFRAESTRUCT |4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-15 |Instalacion de una tuberia pluvial de|85 metros| 0% 85 | 100% |Ing. 9.000.000,00; 0,00{9.000.000,00 100% 0% 85 100% | 100%
URA problema de las| 85 metros de longitud de 910mm dellineales  de: Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 didmetro y construccion de 4 cajas de|tuberia Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Canton, registro, en San Miguel de Turrtcares, |colocada
mediante proyectos| durante el segundo semestre del 2013
constructivos, ~campafias
de educacion y programas|
de control constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar la|
construcciéon  de  éareas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos|
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT |5-1-1 Desarrollo e|Mejora 5-1-1-4-111-5-16 |Construccion de una nueva linea de[6 Km de 0% 6 100% [Ing. Maria 165.000.000,00! 0,00{150.000.000,00 91% 0% 6 100% | 100%
URA implementacion de conduccién de agua potable en elftuberia Auxiliadora
EQUIPAMIENTO |acciones y proyectos que sistema de Setillales delinstalada Castro
Y SERVICIOS permitan mejorar los 25 Desamparados, en PVC de 4" de|
sistemas y 3 subsistemas diametro, con una longitud
de acueductos aproximada de 6 km, que proviene
administrados  por  la| del sistema Los Ahogados y concluye|
Municipalidad, de tal en las cercanias del Abastecedor
manera que los usuarios| Yireh, durante el segundo semestre|
reciban un servicio de del 2012 Revalidacion
calidad, cantidad y
continuidad
INFRAESTRUCT |4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-3-11I-5-17 |Mejoras  en el sistema de(600 metros| 0% 600 | 100% |Ing. Kasey 25.000.000,00 0,00|25.000.000,00 100% 0% 600 | 100% | 100%
URA problema de las alcantarillado pluvial de Urbanizacién|de tuberia Palma
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 Dofia Bertilia efecutando lajinstalados
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantén, colocacién de tuberfa en una longitud
mediante proyectos| de 600 metros, durante el primer|
constructivos, campafias| semestre del 2013
de educacion y programas|
de control constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos
que define el Plan
Regulador
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ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion _ delo _ cumplim|
INFRAESTRUCT |5-1-1 Desarrollo e|Mejora 5-1-1-3-111-5-18 |Reparaciéon completa de la via en|1850 Metros 0% 1850 [100%|Ing. Maria 84.520.486,00 0,00|75.710.844,00 90%! 0% 1850 | 100% | 100%
URA implementacion de Tuetal Norte, en un trayecto de 1850|Lineales de: Auxiliadora
EQUIPAMIENTO |acciones y proyectos que metros lineales, en un plazo de 8|red vial Castro
Y SERVICIOS permitan mejorar los 25 meses, para asi restituir las|reconstruida
sistemas y 3 subsistemas condiciones del transito vehicular ante|
de acueductos| mejoras en el sistema de acueducto
administrados ~ por I de Tuetal Norte, Tuetal Sur y Calle|
Municipalidad, de tal Loria, durante el segundo semestre|
manera que los usuarios| del 2012
reciban un servicio de
calidad, cantidad y
continuidad
INFRAESTRUCT |5-1-1 Desarrollo e|Mejora 5-1-1-3-11I-5-19 |Un tanque metélico de|l Tanque 0% 1 100% (Ing. Maria 94.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA implementacion de almacenamiento de agua potable en|contruido Auxiliadora
EQUIPAMIENTO |acciones y proyectos que Canoas funcionando y operando de| Castro
Y SERVICIOS permitan mejorar los 25 acuerdo con lo propuesto en el
sistemas y 3 subsistemas estudio hidraulico que realizara una
de acueductos empresa privada, durante el periodo
administrados ~ por  la| 2007, de tal forma que se asegure a|
Municipalidad, de tal los usuarios servicio de calidad
manera que los usuarios| potable, recomendado para consumo
reciban un servicio de humano
calidad, cantidad y
continuidad
INFRAESTRUCT |4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-21 |Instalacién de tuberia pluvial de 500(500  metros| 0% 500 | 100% |Ing. 96.200.000,00 0,00 81.950.000,00 85% 0% 500 | 100% | 100%
URA problema de las| metros de longitud, construccion de 8|lineale de! Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 cajas de registro, reparacion de la via, tuberia Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantén, contratacién del analisis de sitiofinstalada
mediante proyectos| definitivo y el disefio e inspeccién de
constructivos, camparias| las obras a ejecutar y otras obras
de educacion y programas| adicionales que mejoren el manejo de|
de control constructivo las aguas Calle El Bajo, durante el
que permitan desviar, segundo semestre del afio 2013
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar la|
construcciéon  de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT [4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-22 |Instalacién de tuberia pluvial de 100{100  metros| 0% 100 | 100% |Ing. 11.476.474,75] 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA problema de las metros de longitud y 1200mm de|lineales  de! Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 didmetro, construccién de 3 cajas de|tuberia Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantoén, registro y el relleno de la zanjalinstalada
mediante proyectos| restante con tierra sin contaminar, en
constructivos, campafias| quebradas Sardinas, Distrito de San
de educacion y programas| Antonio, durante el segundo semestre|
de control constructivo del 2013
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrential
pluvial 'y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos|
que define el Plan
Regulador
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PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE META PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA GASTO REAL POR META ResuTtado EJECUCION DE LA META ResuTtad
DESARROLLO % © % |FUNCIONA - del % ° % | odel
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ggég:ﬁ%% INDICADOR |~ & g RESPONS| ISEMESTRE | ISEMESTRE | ISemESTRE | nsemestre | eficlencia 2 £ rde
S @ ABLE ) en Ig S @ eficacia
@ @ ejecucion a @ enel
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion _ delo _ cumplim|
INFRAESTRUCT |15-1-1 Ejecutar acciones|Mejora 15-1-1-2-111-5-23 [Restauracion de las fuentes de agua|2 fuentes| 0% 2 100% [Ing. Maria 67.503.025,79] 0,00 32.500.000,00 48% 0% 2 100% | 100%
URA coordinadas entre: en las nacientes: Cabezas y|restauradas Auxiliadora
EQUIPAMIENTO |instituciones prestadoras| Domingas, con las cuales se abastece Castro
Y SERVICIOS del servicio de agual a usuarios del acueducto municipal de|
potable en el Cantén, que Alajuela, durante el segundo semestre|
permitan su desarrollo| del 2013
efectivo en armonia con la
equidad social, el
crecimiento econémico Y|
el respeto a un ambienta|
sano y ecolégicamente
equilibrado
INFRAESTRUCT |5-1-1 Desarrollo e|Mejora 5-1-1-3-111-5-24 |Construcciéon de un tanque de|l Tanque 0% 1 100% [Ing. Maria] 253.000.000,00! 0,00|253.000.000,00 100% 0% 1 100% | 100%
URA implementacion de almacenamiento en la comunidad de|contruido Auxiliadora
EQUIPAMIENTO |acciones y proyectos que Itiquis, con una capacidad de 1000 Castro
Y SERVICIOS permitan mejorar los 25 m3, concluido en el segundo
sistemas y 3 subsistemas semestre del afio 2013
de acueductos|
administrados ~ por  la|
Municipalidad, de tal
manera que los usuarios|
reciban un servicio de
calidad, cantidad y
continuidad
INFRAESTRUCT [4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-25 |Instalacién de una tuberia pluvial de(100  metros| 0% 100 | 100% |Ing. 16.000.000,00 0,00|14.026.752,31 88%) 0% 100 | 100% | 100%
URA problema de las| 100 metros de longitud, construccién|lineales  de! Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 de 4 cajas de registro, reparacion de|tuberia Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantén, la carretera, la construccion de un|instalada
mediante proyectos| canal de desfogue y otras obras|
constructivos, campafias| adicionales que mejoren el manejo de|
de educacion y programas| las aguas del lugar, tales como
de control constructivo tragantes pluviales, en Calle La Paulal
que permitan desviar, y Calle Las Mesas, durante el
manejar y detener el flujo segundo semestre del 2013
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar g
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos  constructivos
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT (17-1-1 Implementar un|Mejora [17-1-1-3-11-5-26 [Limpieza y dragado de 1.400 metros(1400 metros 0% | 1400 |100% |Ing. Roy| 50.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA programa preventivo lineales dentro del cauce de los rios|lineales  de Delgado
EQUIPAMIENTO [permanente que atiendal Alajuela, Ciruelas, quebrada Santa|limpieza y|
Y SERVICIOS las inundaciones en el Marta, quebrada Seca, rio Segundo y|dragado  de
Cantén quebrada sin nombre en los distritos|rios
Alajuela, San José, San Antonio,|efectuada
Garita, San Rafael y Guacima durante|
el segundo semestre del 2013
INFRAESTRUCT [5-1-1 Desarrollo e|Mejora 5-1-1-3-11I-5-29 |Construccion de una casa de|l Tanque 0% 1 100% (Ing.  Maria 24.684.253,56 0,00{24.684.253,56 100% 0% 1 100% | 100%
URA implementacion de vigilancia 'y reparacion de las|mejorado Auxiliadora
EQUIPAMIENTO |acciones y proyectos que instalaciones en el Tanque de Castro
Y SERVICIOS permitan mejorar los 25 Guadalupe, que es utilizado para|
istemas y 3 subsistema almacenar el agua potable que se|
de acueductos| suministta a los vecinos de
administrados ~ por  la| Guadalupe, Canoas y parte de la|
Municipalidad, de tal Ciudad de Alajuela, en un plazo de 10|
manera que los usuarios| meses a partir de Octubre del 2013
reciban un servicio de
calidad, cantidad y
continuidad
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INFRAESTRUCT [4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-30 |Instalacién en Barrio Fatima de unal120  metros| 0% 120 | 100% |Ing. 25.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA problema de las| tuberia pluvial de 120 metros de|lineales  de Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 longitud de 450mm de diametro,|tuberia Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantén, construccion de 6 cajas de registro, [instalados
mediante proyectos| cuatro tragantes pluvial, asi como la|
constructivos, campafias| reparacion de la calzada y cualquier|
de educacion y programas| otra obra que se vea afectada por|
de control constructivo esta construccion, durante el segundo
que permitan desviar, semestre del 2013
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos  constructivos
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT |4-1-1 Erradicar el|Mejora 4-1-1-1-111-5-31 |Instalacién en Calle La Unién de una|125 metros 0% 125 | 100% |Ing. 9.506.359,93 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA problema de las| tuberia pluvial de 125 metros dellineales de: Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 longitud de 450mm de diametro,|tuberia Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Canton, construcciéon de 4 cajas de registro,|instalados
mediante proyectos| un cabezal de salida, asi como obras
constructivos, campafias| complementarias que surjan  al
de educacion y programas| momento de la construccién, durante|
de control constructivo el segundo semestre del 2013
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrential
pluvial y limitar la|
construccion  de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros
urbanisticos constructivos
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT (4-1-1 Erradicar el|Mejora 4-1-1-1-11-5-32 |Instalacion en Carbonal de wunal200 metros| 0% 200 | 100% |Ing. 25.000.000,00 0,00/25.000.000,00 100% 0% 200 | 100% | 100%
URA problema de las| tuberia pluvial de al menos 200(lineales de Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36! metros de longitud de 1000mm de|tuberia Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantén, didmetro, construccién de 6 cajas de|instalados
mediante proyectos| registro y el relleno de la zanja, asi
constructivos, camparias| como obras complementarias que|
de educacion y programas| surjan al momento de la construccion,
de control constructivo, durante el segundo semestre del 2013
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar la|
construccién de  éreas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos|
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT |4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-33 |Instalacion en Desamparados-Rio[100  metros| 0% 100 | 100% |Ing. 18.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA problema de las Segundo de una tuberia pluvial de 50|lineales  de Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 metros de longitud de 450mm de|tuberia Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Canton, diametro, 100 metros de longitud definstalados
mediante proyectos| 610mm de didmetro, construccion de|
constructivos, campafias| 5 cajas de registro, asi como obras|
de educacion y programas| complementarias que surjan  al
de control constructivo momento de la construccion, durante|
que permitan desviar, el segundo semestre del 2013
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrential
pluvial y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos
que define el Plan
Regulador
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INFRAESTRUCT [4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-34 |Instalaciéon en  Urbanizacion EI[120  metros| 0% 120 | 100% |Ing. 10.000.000,00 0,00{9.700.000,00 97%) 0% 120 | 100% | 100%
URA problema de las| Sendero de una tuberia pluvial de 120(lineales  de Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 metros de longitud de 450mm de|tuberia Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantén, diametro, construccion de 3 cajas delinstalados
mediante proyectos| registro, asi como la reparacion de la
constructivos, campafias| calzada y cualquier otra obra que se|
de educacion y programas| vea afectada por esta construccion,
de control constructivo durante el segundo semestre del 2013
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos  constructivos
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT |2-1-1 Ajustar el|Mejora 2-1-1-3-11I-5-35 [Sistema de Tratamiento de aguas(100% planta 0% 100 | 100% |Ing. Luis 22.500.000,00 0,00 22.500.000,00: 100% 0% 100 | 100% | 100%
URA funcionamiento de los residuales de Urbanizacién La|funcionando Francisco
EQUIPAMIENTO |[Sistemas de Tratamiento Trinidad  funcionando al  100%, Alpizar
Y SERVICIOS de Aguas Residuales| mediante la instalacién de un nuevo
operados por laj sistema de aireacién al tanque de
Municipalidad para que almacenamiento y construccién de|
cumplan con los| obras de proteccién en los equipos
parametros minimos de ubicados dentro de las instalaciones|
vertido a los cuerpos de de la planta, durante el primer|
agua, segin  Decreto semestre del 2010
N°335601-S-MINAE
INFRAESTRUCT |4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-36 |Construccién de 80 metros lineales de|80 metros| 0% 80 100% |Ing. 20.000.000,00 0,00 20.000.000,00 100% 0% 80 100% | 100%
URA problema de las canal de concreto, asi como todas las|lineales  de Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 obras complementarias al sistema|sistema Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Canton, pluvial Punta del Este, durante el|pluvial
mediante proyectos| segundo semestre del 2012 construidos
constructivos, campafias|
de educacion y programas|
de control  constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrential
pluvial y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos
que define el Plan
Regulador
INFRAESTRUCT (4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-37 |Instalacién de 125 metros lineales de|125 metros 0% 125 | 100% |Ing. 30.100.976,90 0,00 30.100.976,90 100% 0% 125 100% | 100%
URA problema de las| tuberia de concreto de 1000 mm dellineales  de: Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 diametro y la construccion de 3 cajas|sistema Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Canton, de registro, asi como todas las obras|pluvial
mediante proyectos| complementarias al sistema pluvial|construidos
constructivos, camparias| Calle El Bajo, durante el segundo
de educacion y programas| semestre del 2012
de control constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia
pluvial y limitar la|
construccion  de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos constructivos
que define el Plan
Regulador
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INFRAESTRUCT [4-1-1 Erradicar el[Mejora 4-1-1-1-111-5-38 |Efectuar mejoras en el cauce actual(458  metros| 0% 458 |100% |Ing. 130.606.200,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
URA problema de las| de la Quebrada Santa Marta con unallineales  de: Lawrence
EQUIPAMIENTO [inundaciones en las 36 longitud de 458 metros para corregir|mjeroas Chacén
Y SERVICIOS zonas urbanas del Cantén, el problema de inundaciones que se|efectuadas
mediante proyectos| da en la via publica y en el area de|
constructivos, camparfias| las Nacientes Los Herrera, durante el
de educacion y programas| segundo semestre del 2013
de control  constructivo
que permitan desviar,
manejar y detener el flujo
de aguas por escorrentia|
pluvial y limitar la|
construccién de  areas
impermeabilizadas, en
apego a los parametros|
urbanisticos  constructivos
que define el Plan
Regulador
TOTAL GRUPO 05 INSTALACIONES 62.464.248,08] 5.103.228.168,12] 0,00] 3.888.836.394,99|
06 OTROS PROYECTOS
DESARROLLO 54-1-1 Brindar una|Operativo| 54-1-1-1-1l1-6-1 |Cumplir en forma eficaz y eficiente{100% de| 50 50% 50 50% |Lic. Minor 57.045.552,94 60.306.197,94 41.897.581,45 45.171.595,94 74% 50 50% 50 50% 100%
INSTITUCIONAL |atencién integral a los| con el 100% de gestiones tactico|gestiones Alfaro
usuarios facilitando una operativas  relativas a Catastro|realizadas
plataforma Multifinalitario durante el afio 2013
tecnolégicamente adptada
para las necesidades de
los mismos
ORDENAMIENTO |25-1-1 Elaboracién,|Operativo| 25-1-1-1-111-6-2 |Cumplir en forma eficaz y eficiente|100% de| 50 50% 50 50% |Ing. Roy| 453.084.851,86 823.774.712,16| 345.675.505,45| 567.082.706,97 71%) 25 25% 42 42% 67%
TERRITORIAL revision y actualizacion con el 100% de las gestiones tactico-|gestiones Delgado
permanente de un nuevo operativas de la Direccién Técnica y|realizadas
Plan Regulador Urbano Estudio encausadas al desarrollo y el
que abarque los 14 mantenimiento de la infraestructura
distritos y que sirva de publica y del espacio publico del
base al Plan de Desarrollo| cantén y el control constructivo, asf|
del Cantén como la planificacion urbanistica,
INFRAESTRUCT |7-1-1 Dotar de condiciones|Mejora 7-1-1-3-111-6-3 [Intervencién de 7 intersecciones en el|7 0% 7 100% (Arq. Fabian 15.000.000,00 0,00 13.700.000,00 91% 0% 7 100% | 100%
URA de seguridad y casco central de la ciudad|intervencione Gonzélez
EQUIPAMIENTO |accesibilidad a los| contemplando la ley 7600, durante el|s en
'Y SERVICIOS espacios  publicos  del segundo semestre del 2013 interseccione
Cantén s del casco
central
efectuadas
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-6-4 [Colocacion de malla perimetral en|400 ml de| 400 | 100% 0 0% |Arg. 5.000.000,00 0,00 0,00 4.807.000,00 96% 400 100% 0 0% 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| una longitud estimada de 40ml y|malla Gabriela
sociales, educativos, de embellecimiento de é&rea total definstalados Bonilla
salud, culturales, parque Infantil de la Comunidad de|
deportivos, recreativos Y| San Gerardo en San Rafael de|
de beneficencia, mediante; Alajuela, durante el primer semestre|
la recuperacion de |la| del 2013
infraestructura para|
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Operativo| 36-1-1-3-111-6-6 [Dotar de 56 instrumentos musicales a|56 56 | 100% 0% [Licda. 6.000.000,00 0,00 0,00 5.959.000,00 99% o] 0% 56 0% 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| las bandas de las tres instituciones|instrumentos Marilyn
sociales, educativos, de educativas del distrito de San Rafael|adquiridos Arias
salud, culturales, (Enrique  Pinto  Fernandez, Julia
deportivos, recreativos | Fernandez Rodriguez y Liceo San
de beneficencia, mediante Rafael), durante el primer semestre
la recuperacion de |la| del 2013
infraestructura para|
facilidades comunales y la
dotacién de equipamientos
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PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION

PLAN DE
DESARROLLO

AREA

ESTRATEGICA

META

OBJETIVOS DE
MEJORA Y/O
OPERATIVOS

Codigo

No.

Descripcion

PROGRAMACION DE LA

INDICADOR

% %

| Semestre
Il Semestre

ASIGNACION PRESUPUESTARIA

GASTO REA

L POR META

Resultado

EJECUCION DE LA META

FUNCIONA
RIO
RESPONS
ABLE

| SEMESTRE Il SEMESTRE

| SEMESTRE

I SEMESTRE

del
indicador de
eficiencia
enla
ejecucion
delo

% %

| Semestre
Il Semestre

Resurtaq|
o del
indicado
rde
eficacia

INFRAESTRUCT
URA
EQUIPAMIENTO
Y SERVICIOS

19-1-1 Realizar  una
gestion integral de los|
residuos para la proteccion
de la salud humana y los|
ecosistemas, generando
valores sociales|
orientados a evitar,
reducir, reutilizar,
valorizar, tratar y disponer
los residuos, a través de la
asesoria y posterior|
seguimiento y ejecucion
del Plan Municipal para la|
Gestion Integral de
Residuos (PMGIR)

Mejora

36-1-1-3-111-6-7

Ejecucion al 100% de las actividades
programadas para el 2013 en relacién
con el Plan Municipal de Gestién de|
Residuos

100%
actividades
programadas
para el 2013
ejecutadas

de;

0%

=
o

0 [ 100%

Licda.
Yamileth
Oses

733.898.165,79

140.575.431,85

19%

0%

N
o

20%

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

29-1-1 Disefiar espacio|
publico que permita|
invertir recursos en la|
rehabilitacion y
recuperacion de areas de
parque, areas comunales,
areas publicas, aceras,
ciclovias, terminales de
transporte publico,
mercado, plaza de
ganado, zonas de
proteccién,  zonas  de
reforestacion tomando
como prioridad las zonas|
Ciudad, Centros Urbanos,
Nucleos Consolidados tipo:
1y 2y Zonas de Atencion
especial del Cantén

Mejora

29-1-1-2-111-6-41

Construccion de una nueva superficie,
iluminacion elementos|
arquitecténicos en un area de 400m2
del “Paseo Le6n Cortez Castro”, a
diciembre del 2013

400 m2
construidos

0% 400 |(100%

Arg. Fabian
Gonzélez

75.000.000,00

0,00

0%

0% 0 0%

0%

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

66-1-1 Implementar en la|
institucion de forma
planificada las TIC's mas|
adecuadas para facilitar la|
vida a los usuarios interno
y contribuyentes, mediante
una inversién orientada a
la satisfacer en pleno las|
necesidades de estos

Operativo

66-1-1-5-111-6-10

Cumplir con 100% del Plan de|
Desarrollo Informético reemplazando|
e incrementando el hardware de la
institucion, durante el 2013

100 % del
plan cumplido

0% 100 | 100%

Ing. Jorge
Cubero

115.116.122,80

15.097.672,40

13%

0% 0%

0%

POLITICA
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas,
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia, mediante
la recuperacion de |la|
infraestructura para|
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|

Mejora

36-1-1-3-111-6-6

Construccién de 600m2 de zonas
verdes para el embellecimiento de la|
Urb. El futuro, durante el primer
semestre del 2013

600 m2
construidos

600 | 100% 0%

Arq.
Gabriela
Bonilla

15.000.000,00 0,00

0,00

15.000.000,00

100%

600 100% 0%

100%

Lic.  Jorge|
Gonzélez

POLITICA
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas|
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos |
de beneficencia, mediante
la recuperacion de |la|
infraestructura para
facilidades comunales y la
dotacién de equipamientos|

Mejora

36-1-1-3-111-6-8

Adquisicion de 2 motocicletas para la
Fuerza Publica de Desamparados,
durante el primer semestre del 2013

2 motos|
adquiridas

2 100% 0%

Licda.
Marilyn
Arias

4.285.000,00 0,00

0,00

3.930.055,00

92%

0% 2 0%

100%
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POLITICA 36-1-1 Facilitar el 36-1-1-3-11-6-11 |Instalacion de dos camaras de Céamaras| 0% 2 100% (Licda. 4.000.000,00 0,00 3.517.000,00 88% 0 0% 2 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| vigilancia el centro de Sabanilla conlinstaladas Nancy
sociales, educativos, de el objetivo de monitorear y asi evitar y| Calderén
salud, culturales, prevenir las alteraciones a la ley,
deportivos, recreativos Y| durante el Il semestre del afio 2013
de beneficencia, mediante
la recuperacion de |la|
infraestructura para
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
(ORDENAMIENTO |29-1-1 Disefiar espacio 29-1-1-1-111-6-12 |Siembra de 800 arboles, en vias de arboles| 0% 800 (100% (Ing. 7.000.000,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
TERRITORIAL publico que permita| acceso a la ciudad, Calle ancha y|sembrados Giovanni
invertir recursos en la| avenida Tomas Guardia en atencion Sandoval
rehabilitacion y al Plan de arborizacién urbana,
recuperacion de areas de durante el segundo semestre del 2013
parque, areas comunales,
areas publicas, aceras,
ciclovias, terminales de!
transporte publico,
mercado, plaza de
ganado, zonas de
4 o
INFRAESTRUCT |7-1-1 Dotar de condiciones| 7-1-1-2-111-6-13 [Ejecucion de la segunda etapa del|3000 Metros| 0% | 3000 |100% |Arg. Fabian 23.430.336,20] 0,00 15.723.336,20; 67%)| 0% 3000 | 100% | 100%
URA de seguridad y Parque del Agua que comprende la|cuadrados Gonzélez
EQUIPAMIENTO |accesibilidad a los| construcciéon de  3.000 metros|construidos
Y SERVICIOS espacios  publicos  del cuadrados para senderos, mddulo|
Cantén administrativo y parqueo, a diciembre|
del 2013
INFRAESTRUCT |7-1-1 Dotar de condiciones| 7-1-1-2-111-6-14 [Pintura de la superficie del Parque de| Metros| 0% 200 | 100% |Arg. Gerald 40.000.000,00 0,00 40.000.000,00 100% 0 0% 200 | 100% | 100%
URA de seguridad y| Cristo Rey, construccién de los|cuadrados Mufioz
EQUIPAMIENTO |accesibilidad a los| tableros y marcos de futbol, malla|construidos Cubillo
Y SERVICIOS espacios  publicos  del perimetral, mejora de las graderias e
Cantén iluminaciéon y la demolicion de los
camerinos de dicha cancha con una|
medida aproximada de 200m2,
durante el segundo semestre del 2013
INFRAESTRUCT |19-1-1 Realizar unal 19-1-1-9-111-6-15 |Acondicionamiento y equipado de 4|4 centros de 0% 4 100% [Ing. 5.164.284,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
URA gestion integral de los| centros de acopio comunales, de 25| Giovanni
EQUIPAMIENTO |residuos para la proteccién metros cuadrados cada uno, y 40|construidos Sandoval
Y SERVICIOS de la salud humana y los| alajuelenses capacitados en
ecosistemas, generando administracion de microempresa y
valores sociales| manejo de desechos soélidos, durante
orientados a evitar, el afio 2013
reducir, reutilizar,
valorizar, tratar y disponer
los residuos, a través de la|
asesoria 'y  posterior|
seguimiento y ejecucion
del Plan Municipal para la|
Gestion Integral de
Residuos (PMGIR)
POLITICA 36-1-1 Facilitar el 36-1-1-2-111-6-16 |Mejoras en 47.72ml de muro frontal y|47,72 Metros| 0% | 47,72 | 100% |Arg. Fabian 10.000.000,00 0,00 8.447.988,12 84%) 0% 47,721 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| acceso principal, construccion dellineales Gonzélez
sociales, educativos, de 47.72 de acera peatonal de 2.5 m de|construidos
salud, culturales, ancho con su respectiva area verde y|
deportivos, recreativos | cordén y cafio, en el Cementerio de
de beneficencia, mediante Desamparados, durante el segundo
la recuperacién de la| semestre del 2013
infraestructura para|
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
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POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-6-18 [Compra y colocacioén de play de 30 a|1 Play 0% 1 100% |Ing. 2.000.000,00 1.710.404,00 86% 0% 1 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| 35m2 para nifios en edades|instalado Giovanni
sociales, educativos, de comprendidas de 3 a 6 afios con Sandoval
salud, culturales, capacidad de 12 a 15 nifios,
deportivos, recreativos Y| compuesto por tobogan, arafa,
de beneficencia, mediante hamacas, sube y baja mesas y
la recuperacion de |la| basureros en el Parque de
infraestructura para| Residencial ~ Alajuela, durante el
facilidades comunales y la segundo semestre del 2013
dotacién de equipamientos
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-6-19 |Construccién de nuevas aceras frente|100 % de 0% 100 | 100% |Arq. José 1.349.187,84 0,00 1.349.187,84 100% 0% 100 | 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| a la Escuela Enrique Pinto y el Liceo|nlcleo Manuel
sociales, educativos, de de San Rafael con la Demolicién de|recreativo Salazar
salud, culturales, 1.471,00m2 de calle existente de|San Rafael
deportivos, recreativos | asfalto. Construccion de 1653,00m2|construido
de beneficencia, mediante de calle nueva en adoquin rectangular|
la recuperacién de la| de 10*20*8cm, de 947,00 ml de|
infraestructura para| cordones y cafios de concreto|
facilidades comunales y la prefabricado y de 3.167,00m2 de
dotacion de equipamientos| aceras de adoquin rectangular de|
10*20*6cm en el segundo semestre
del 2013
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-6-20 [Construccion de un muro de(112  metros| 0% 112 | 100%|Ing. Kasey 12.486.120,00 0,00 10.556.710,74; 85% 0% 112 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| contencion de 75 mts de largo, por|cuadrados de: Palma
sociales, educativos, de 1.50 mts de alto, en la Plaza delmuro
salud, culturales, Deportes de Barrio La California,|construido
deportivos, recreativos vy Distrito de Rio Segundo, asi como Ia|
de beneficencia, mediante construccién de aceras, zona de
la recuperacion de la| abordaje y zona verde de la canchal
infraestructura para durante el segundo semestre del 2013
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-6-21 |[Mejora de cancha de futbol en un{450 metros| 0% 450 |100% [Arg. Fabian 3.000.000,00; 2.500.000,00 83%) 0% 450 | 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| area de 450 m2 y construccién de|cuadrados Gonzélez
sociales, educativos, de cancha de voleibol de playa en un|construidos
salud, culturales, area de 36 m2 para el parque|
deportivos, recreativos | recreativo de la urbanizacion Peniel,
de beneficencia, mediante distrito de Rio Segundo, durante el
la recuperacién de la| segundo semestre del 2013
infraestructura para|
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
MEDIO 24-1-1 Mejorar|Mejora 24-1-1-6-111-6-22 |Constitucién de un Observatorio|1 0% 1 100% |Mmaster 33.500.000,00 0,00 33.500.000,00 100% 0% 1 100% | 100%
AMBIENTE equitativamente la calidad Ambiental que posibilite determinar|Observatorio Félix
de vida de las| todo foco de contaminacion, de agua,|constituido Angulo
generaciones presentes vy aire, suelo y sonica, durante el
futuras, partiendo de crear segundo semestre del 2013
un medio seguro,
saludable,  propicio y
estimulante para el
desarrollo integral del ser|
humano
MEDIO 24-1-1 Mejorar|Mejora 24-1-1-5-111-6-23 |Construccién de tres invernaderos|3 0% 5 100% |Master 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00 100% 0% 5 100% | 100%
AMBIENTE equitativamente la calidad escuela modelo y facilitacion de dos|invernaderos Félix
de vida de las| moédulos  de capacitacion en|construidos | Angulo
generaciones presentes Y| metodologias y tecnologias modernas|2 modulos de!
futuras, partiendo de crear para la produccién de viveros de[capcitacion
un medio seguro, citricos libres de Huanglongbing,|impartidos
saludable,  propicio 'y durante el segundo semestre del 2013
estimulante para el
desarrollo integral del ser|
humano
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POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-3-111-6-24 [Adquisicion de dos desfibriladores|2 0% 2 100% |Licda. 10.000.000,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| externos automaticos para equipar la[Desfibriladore Maria
sociales, educativos, de Cruz Roja del distrito de Alajuela,|s adquiridos Alexandra
salud, culturales, durante el dltimo trimestre 2013 Oviedo
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia, mediante
la recuperacion de |la|
infraestructura para
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Mejora | 36-1-1-3-111-6-25 |Instalacién de 8 domos para camaras|100% 0% 100 | 100% |Licda. 5.000.000,00 0,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| de seguridad, cables de camaras y|sistema de Nancy
sociales, educativos, de tensor, video grabador, ocho[monitoreo Calder6n
salud, culturales, protectores de picos y monitor, para lainstalado
deportivos, recreativos | vigilancia, deteccién y seguimiento de|
de beneficencia, mediante! los delitos en el distrito de Rio|
la recuperacion de |la| Segundo durante el dltimo trimestre|
infraestructura para| del 2013
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
INFRAESTRUCT |6-4-1 Permitir una mayor|Mejora 6-4-1-1-111-6-26 [Formulacién de un Plan Maestro y[100%  Plan 0% 100 | 100% |Ing. Roy| 20.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
URA fluidez vehicular en las Estudio de Factibilidad para una|Maestro y Delgado
EQUIPAMIENTO |carreteras Cantonales de Terminal Multimodal Distrital en|Estudio de
Y SERVICIOS la Ciudad, Centros Alajuela, a construirse en el terreno|Factibilidad
Urbanos y Ncleos| de la antigua aduana ubicada en El|elaborado
Consolidados, con el fin: Cacique, terminado a mas tardar a|
de facilitar el acceso a los| diciembre del 2013
diferentes  destinos, los
servicios y brindar|
redundancia a las vias
nacionales
POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-6-27 [Mejora de las superficies, zonas|2600 metros| 0% 2600 [100% |Arg. Gerald 88.500.000,00 88.500.000,00! 100% 0% 2600 | 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| verdes, arborizacion y mobiliario|cuadrados Mufioz
sociales, educativos, de urbano, cuya intervencion consistira|intervenidos Cubillo
salud, culturales, en la recuperacion de las aceras,
deportivos, recreativos Y| flujos de circulacién, zonas de juegos,
de beneficencia, mediante iluminacion, poda de los arboles|
la recuperacion de |la| existentes y construccién de zonas de|
infraestructura para estar, entre otros elementos, lo
facilidades comunales y la anterior en un area de 2600 metros|
dotacion de equipamientos| cuadrados aproximadamente en el
parque de San Antonio de Tejar, a|
diciembre del 2013
POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2-111-6-28 |Remodelacion al 100 % del Parque|100 % 0% 100 | 100% |Arg. 37.000.000,00 0,00 37.000.000,00 100% 0% 100 | 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| Estercita Castro, la cual consiste en la|remodelacién Gabriela
sociales, educativos, de compra y colocaciéon de nuevos|del parque Bonilla
salud, culturales, juegos infantiles desglosados de la
deportivos, recreativos | siguiente  manera: 3 plays de|
de beneficencia, mediante diferentes tamarios, 1 tobogan, 12
la recuperacion de |la| hamacas, 4 sube y baja y 5 mesas de
infraestructura para| picnic, la restauracion de 5 murales,
facilidades comunales y la restauracion del anfiteatro con un
dotacion de equipamientos| area de 47m?, colocacion de 12
luminarias, pintura total de la verja
58ml, y la construccién de parada de
autobuses con un éarea de 10.5m?2
Igualmente la intervencion de toda el
area de jardin, durante el segundo
semestre del 2013
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POLITICA 36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-6-29 [Adquisicion de equipo médico para|100 % unidad 0% 100 | 100% |Licda. 12.000.000,00 0,00 5.554.049,00 46% 0 0% 100 | 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| equipar la Cruz Roja del distrito de|de Nancy
sociales, educativos, de Sabanilla que consiste en 1 monitor|ambulancia Calderén
salud, culturales, desfibrilador serie m, 1 camillajequipada
deportivos, recreativos Y| telescopica para un camillero, 1
de beneficencia, mediante aspirador de flemas portatil 1
la recuperacion de |la| nebulizador portatil, 1 férula de
infraestructura para| traccion de adulto y nifio, 1 férula de
facilidades comunales y la espalda plastica, 1 oximetro de pulso
dotacion de equipamientos| grande, 1 botiquin yumbo tipo bolso, 2
cilindros de oxigeno tipo m, 1 férula|
de inmovilizacién pediatrica, 1 juego
de férulas rigidas adulto y nifio , 1
barra de luces con caja de controles,
1 caja de sirenas con parlante para
exterior , 1 equipo de sefializacién
(luces perimetrales), 1 radio de|
comunicacién , 1 cinturén arafia, 1
juego de flacheos de 4 bombillos y|
equipo complementario
(medicamentos y otros), durante el
Ultimo trimestre del afio 2013
INFRAESTRUCT |7-1-1 Dotar de condiciones|Mejora 7-1-1-3-111-6-30 [Reubicacion y reutilizacién de uno de|100 %de! 0% 100 | 100% |Arg. Fabian 21.000.000,00 18.636.761,40; 89%) 0% 100 | 100% | 100%
URA de seguridad y los elementos artisticos instalados en[mejoras en el Gonzélez
EQUIPAMIENTO |accesibilidad a los| parque Calidn Vargas, desinstalacién|mobiliario
Y SERVICIOS espacios  publicos  del de letra A de hierro negro de 1,8m de|urbano de la|
Cantén altura, construccion de 50m2 de|ciudad
rampas peatonales y 65 balizas de
concreto en el casco central de|
Alajuela, a diciembre del 2013
INFRAESTRUCT |36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2-111-6-31|Colocacién de 35ml de mallaj]100 % de 0% 100 | 100% |Arq. Juan 5.000.000,00 0,00 4.944.303,94. 99% 0% 100 | 100% | 100%
URA desarrollo de programas| zumbado, reparacion del marco de[mejoras en el Calvo
EQUIPAMIENTO |[sociales, educativos, de basquetbol existente y compra de un|Parque
Y SERVICIOS salud, culturales, play en el Parque de Urbanizacion
deportivos, recreativos Y| Los Tejares, a octubre del 2013
de beneficencia, mediante;
la recuperacion de |la|
infraestructura para
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
INFRAESTRUCT |36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2-111-6-32 [Construccién de dos marcos de futbol{100 % de 0% 100 |100% |Arg. Juan 5.000.000,00; 0,00 4.690.000,00: 94%) 0% 100 | 100% | 100%
URA desarrollo de programas| y basquetbol, pintura de 90 ml de|mejoras en el Calvo
EQUIPAMIENTO |[sociales, educativos, de malla ciclén existente, construccién|Parque
Y SERVICIOS salud, culturales, de 30 m2 de acera para acceso a
deportivos, recreativos | cancha y siembra de 500m2 de|
de beneficencia, mediante zacate dulce en la cancha futbol
la recuperacion de |la| cinco, Urbanizacion Santa Fe, a|
infraestructura para octubre del 2013
facilidades comunales y la
dotacion de equipamientos|
ORDENAMIENTO |25-1-1 Elaboracion,|Operativo| 25-1-1-1-111-6-34 |Realizar el 100% de la tercera etapa|100 % de 0% 100 | 100% |Ing. Roy| 13.000.000,00 13.000.000,00 100% 0% 100 | 100% | 100%
TERRITORIAL revision y actualizacion del estudio hidrogeolégico y elaborar|Plan Delgado
permanente de un nuevo el 100% de indices de Fragilidad|Regulador
Plan Regulador Urbano Ambiental para completar el andlisis|Urbano
que abarque los 14 en la aprobacion del Plan Regulador|elaborado
distritos y que sirva de Urbano Ambiental, al finalizar el
base al Plan de Desarrollo| segundo semestre del 2010
dal Cantdn
INFRAESTRUCT |7-1-1 Dotar de condiciones|Operativo| 7-1-1-3-111-6-35 |Construccion de una parada de[100 % de 0% 100 | 100% |Arg. Fabian 10.959.643,98] 0,00 10.409.643,98 95% 0% 100 | 100% | 100%
URA de seguridad y autobuses, 3 Basureros, limpieza en|boulevard Gonzalez
EQUIPAMIENTO |accesibilidad a los| general del area 1780m2, confeccién|construido
Y SERVICIOS espacios  publicos  del de jardineria 410m2, construccion de
Cantén rampas 51m?, y construccion de
corddn y cafio 180ml. En el Boulevard
de Los Higuerones, durante el primer|
dal 2012 YaTRTatal
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DESARROLLO 23-1-1 Contribuir a laOperativo[23-1-1-11-111-6-36{Cumplir con el 100% de la primera[100 % de 0% 100 |100%|Lic. Jorge 188.354.040,00 32.761.243,68] 142.067.093,68 64%) 0% 100 | 100% | 100%
INSTITUCIONAL  [dinamizacién de laj etapa del Proyecto de Mercado|proyecto Gonzélez
actividad econdémica de la| Minorista de Alajuela como Motor de[mercado
ciudad de Alajuela, Crecimiento Econémico y|minorista
fortaleciendo las sinergias Dinamizacién Social, de acuerdo con|ejecutado
entre las  actividades, el cronograma de ejecucion, durante
comerciales y de servicios| el afio 2010
turicticae cnltiiral,
POLITICA 36-1-1 Facilitar elOperativo( 36-1-1-2-111-6-37 |Compra e Instalacién de 8 lamparas|8 lamparas| 0% 8 100% (Ing. Kasey| 5.000.000,00 0,00 4.550.000,00 91% 0 0% 8 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| de iluminacién, reparacién  de|instaladas Palma
sociales, educativos, de graderias 'y ampliacion de dos
salud, culturales, camerinos en la plaza de deportes de|
deportivos, recreativos vy San Antonio de Alajuela, durante el
de beneficencia, mediante segundo semestre del 2013
la recuperacién de la
infroactriictiira nara
POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Operativo| 36-1-1-3-111-6-38 [Compra e instalacién de al menos 4|4 domos para 0% 4 100% |Licda. 3.000.000,00: 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| domos para camaras de seguridad,{cAmaras de Nancy
sociales, educativos, de cables de cémaras y tensor, video|seguridad Calderén
salud, culturales, grabador, ocho protectores de picos y|instalados Arguedas
deportivos, recreativos | monitor, para la vigilancia, deteccién
de beneficencia, mediante y seguimiento de los delitos en el
la recuperacion de |la| distrito de Rio Segundo,
i ictiira nara ifi n 12 | lrhani; iAn
POLITICA 36-1-1 Facilitar el|Operativo| 36-1-1-3-111-6-39 |Adquisicién de un mini tractor para|l minitractor| 0% 1 100% |Licda. 1.500.000,00 0,00 917.100,00 61% 0% 1 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |desarrollo de programas| corte de césped para uso en la plaza|adquirido Nancy
sociales, educativos, de de deportes y demas zonas Calderén
salud, culturales, comunales del distrito de Rio| Arguedas
deportivos, recreativos vy Segundo, facilitando el
de beneficencia, mediante mantenimiento de ésta area de uso de|
la recuperacién de la| la comunidad, durante el ultimo|
infraactriictiira nara i dal afn 2012
INFRAESTRUCT |7-1-1 Dotar de condiciones|Mejora 7-1-1-2-111-6-40 |Instalacion de 5 (cinco) juegos|5 juegos| 0% 5 100% (Ing. Jorge 8.000.000,00: 0,00 6.841.616,00 86%| 0 0% 5 100% | 100%
URA de seguridad y| infantiles de 50 a 55m?|instalados en| Vargas
EQUIPAMIENTO |accesibilidad a los| aproximadamente, con capacidad de|parques
Y SERVICIOS espacios  publicos  del a 18 nifios en edades|infantiles
Cantén comprendidas de 4 a 10 afios,
compuesto por tobogan de fibra de
vidrio, arafia, arenero, hamacas,
ma: da nicnic inann d, ronlla
TOTAL GRUPO 06 OTROS PROYECTOS 728.769.444,80] 2.252.746.014,39] 387.573.086,90] 1.275.738.657,06) 56% 0% 0% 0%
07 OTROS FONDOS E INVERSIONES 0% 0% 0% 0%
POLITICA 35-1-2 Definir en forma[Mejora 35-1-2-2-11I-7-1 [35-1-2-2 Fiscalizacién y supervision|Fiscalizacion 0% 5 100% |Licda. 33.468.743,13] 28.468.743,13 85%) 0 0% 3 60% 60%
SOCIAL LOCAL [inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de laj Mayela
participativa y concertada| Presupuestacion Publica Participativalinversion en! Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|5 proyectos| equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar(de ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  pulblicos destinados  alalcantarillado
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo[pluvial
presupuestos publicos| local y que comprenden mejoras en
participativos en 2 proyecto de Alcantarillado
POLITICA 35-1-2 Definir en forma[Mejora 35-1-2-2-111-7-2 |35-1-2-2 Fiscalizacion y supervision|Fiscalizacion 0% 2 100% |Licda. 71.204.902,88 59.950.661,86 11.254.241,02 100% 1 0% 1 50% 100%
SOCIAL LOCAL [inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de[de la Mayela
participativa y concertada| Presupuestacion Publica Participativalinversion en Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|2 proyectos| equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar|de acueducto ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  publicos destinados a
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo
presupuestos publicos local y que comprenden mejoras en 1
participativos proyecto de Acueducto
POLITICA 35-1-2 Definir en forma[Mejora 35-1-2-2-111-7-3 |35-1-2-2 Fiscalizacién y supervision|Fiscalizacion 0% 43 | 100% |Licda. 506.068.548,47 446.068.548,47' 88%) 0 0% 38 88% 88%
SOCIAL LOCAL [inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de la Mayela
participativa y concertada Presupuestacion Puablica Participativalinversién en Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|43 centros de equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar|ensefianza ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  publicos destinados  a
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo
presupuestos publicos local y que comprenden mejoras en
participativos 43 centros de ensefianza




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA lII: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversién a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccién final:

Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE META PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA GASTO REAL POR META ResuTtado EJECUCION DE LA META ResuTtad
DESARROLLO N % © % |FUNCIONA - del o % ° % | odel
AREA. OBJETIVOS DE & = RIO indicador de| & 5 indicado
g'fés:ﬁ\fc/g INDICADOR |~ & g RESPONS| ISEMESTRE | ISEMESTRE | ISemESTRE | nsemestre | eficlencia 2 £ rde
S @ ABLE ) en Ig S @ eficacia
@ @ ejecucion a @ enel
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion _ delo _ cumplim|
POLITICA 35-1-2 Definir en forma|Mejora 35-1-2-2-111-7-4 |35-1-2-2 Fiscalizacién y supervision|Fiscalizacion 0% 10 |100% (Licda. 101.590.239,49 101.590.239,49 100% 0% 10 100% | 100%
SOCIAL LOCAL [inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de la Mayela
participativa y concertada Presupuestacion Publica Participativalinversion —en: Hidalgo 'y
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|10 centros de: equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar(salud ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  publicos destinados  a
los recursos asignados a proyectos que potencien el desarrollo|
presupuestos publicos| local y que comprenden mejoras en
participativos 10 centros de salud
POLITICA 35-1-2 Definir en forma[Mejora 35-1-2-2-111-7-5 |35-1-2-2 Fiscalizacion y supervision|Fiscalizacion 0% 20 | 100% |Licda. 190.756.162,99 67.123.734,72| 121.632.428,27 99% 0% 19 95% 95%
SOCIAL LOCAL |inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de la| Mayela
participativa y concertada| Presupuestacion Publica Participativalinversion en Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|20 centros equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar|deportivos ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  plblicos destinados &
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo
presupuestos publicos local y que comprenden mejoras en
participativos 20 centros deportivos o recreativos
POLITICA 35-1-2 Definir en forma[Mejora 35-1-2-2-111-7-6 [35-1-2-2 Fiscalizacién y supervision|Fiscalizacion 0% 12 100% |Licda. 53.500.000,00 14.000.000,00 39.500.000,00 100% 2 0% 10 83% 100%
SOCIAL LOCAL [inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de laj Mayela
participativa y concertada| Presupuestacion Publica Participativalinversion —en! Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|12 equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar[equipamiento ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  pulblicos destinados als comunales
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo
presupuestos publicos| local y que comprenden mejoras en
participativos 12 equipamientos comunales
POLITICA 35-1-2 Definir en forma[Mejora 35-1-2-2-111-7-7 |35-1-2-2 Fiscalizacion y supervision|Fiscalizacion 0% 11 [ 100% |Licda. 128.167.335,16 80.409.889,75 34.757.445,41 90% 0 0% 10 91% 91%
SOCIAL LOCAL |inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de la| Mayela
participativa y concertada| Presupuestacion Puablica Participativalinversion en Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|11 equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar|infraestructur ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  pulblicos destinados  alas publicas
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo
presupuestos publicos| local y que comprenden mejoras en 2
participativos infraestructuras publicas
POLITICA 35-1-2 Definir en forma|Mejora 35-1-2-2-111-7-8 |35-1-2-2 Fiscalizacién y supervision|Fiscalizacion 0% 7 100% |Licda. 45.500.000,00 1.500.000,00 44.000.000,00 100% 1 0% 7 100% | 100%
SOCIAL LOCAL |inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de la| Mayela
participativa y concertada| Presupuestacion Publica Participativalinversion en Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio o|7Instituciones equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar|de Desarrollo
prioritarios a ejecutar con recursos  plblicos destinados  a|Beneficiencia Social
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo[Social
presupuestos publicos| local y que comprenden la atencion
participativos de 7 instituciones de Beneficiencial
Social
POLITICA 35-1-2 Definir en formalMejora 35-1-2-2-11-7-9 |35-1-2-2 Fiscalizacién y supervision|Fiscalizacion 0% 24 | 100% |Licda. 659.328.564,71 659.328.564,71 100% 0% 24 | 100% | 100%
SOCIAL LOCAL [inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de laj Mayela
participativa y concertada| Presupuestacion Publica Participativalinversion en! Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|24 proyectos| equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar|de ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  pulblicos destinados  a|mantenimient
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollojo  periédico:
presupuestos publicos| local y que comprenden mejoras enlen la red vial
participativos 24 proyectos de mantenimiento
periédico en la red vial
POLITICA 35-1-2 Definir en forma|Mejora 35-1-2-2-111-7-10|35-1-2-2 Fiscalizacién y supervision|Fiscalizacion 0% 28 100% |Licda. 468.041.417,74 38.389.014,55| 419.244.442,04 98% 4 0% 23 82% 96%
SOCIAL LOCAL [inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de laj Mayela
participativa y concertada| Presupuestacion Publica Participativalinversion —en! Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|28 parques Yy equipo  de|
base los proyectos entidades idéneas para administrar|areas verdes ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  publicos destinados a
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo
presupuestos publicos local y que comprenden mejoras en
participativos 28 parques y areas verdes




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO
PROGRAMA I1I: INVERSIONES

MISION: Desarrollar proyectos de inversién a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Produccidn final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA
PLAN DE META PROGRAMACION DE LA ASIGNACION PRESUPUESTARIA GASTO REAL POR META ResuTtado EJECUCION DE LA META ResuTtad
DESARROLLO % © % |FUNCIONA - del % ° % | odel
AREA OBJETIVOS DE % = RIO indicador de| % & indicado
ggégfﬁ%% INDICADOR |~ & g RESPONS| ISEMESTRE | ISEMESTRE | ISemESTRE | nsemestre | eficlencia 2 £ rde
S @ ABLE ) en Ig S @ eficacia
@ @ ejecucion a @ enel
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion _ delo _ cumplim|
POLITICA 35-1-2 Definir en forma|Mejora 35-1-2-2-111-7-1135-1-2-2 Fiscalizaciéon y supervision|Fiscalizacion 0% 17 | 100% |Licda. 218.419.301,07] 186.550.282,16 85% 0% 16 94% 94%
SOCIAL LOCAL [inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de la Mayela
participativa y concertada| Presupuestacion Publica Participativalinversién en Hidalgo |
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|17  salones| equipo  de|
base los proyectos| entidades idéneas para administrar|comunales ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  publicos destinados  a
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo
presupuestos publicos local y que comprenden mejoras en
participativos 17 salones comunales
DESARROLLO 48-1-1 Implementar un|Operativo| 48-1-1-3-I1I-7-12|Cumplir con el 100 % de los|100% de| 50 50% 50 50% [Licda. Ana| 24.907.837,88 281.489.283,75 0,00 0% 50 50% 50 50% 100%
INSTITUCIONAL |mecanismo de mecanismos legales y técnicos|mecanismos Ma.
apropiacién, monitoreo Y| establecidos para la asignacién|legales y Alvarado
aseguramiento  de la| presupuestaria de recursos ubicados|técnicos
ejecucion presupuestaria en cuentas especiales, durante el afio|cumplidos
2012
POLITICA 35-1-2 Definir en forma|Mejora 35-1-2-2-111-7-1335-1-2-2 Fiscalizacion y supervision|Fiscalizacion 0% 15 | 100% |Licda. 66.000.000,00] 60.000.000,00:! 91%) 0% 13 87% 87%
SOCIAL LOCAL [inclusiva, deliberativa, permanente de los recursos de|de laj Mayela
participativa y concertadal Presupuestacion Publica Participativalinversion —en! Hidalgo ]|
con las organizaciones de ejecutados por el municipio 0|15 proyecto equipo  de|
base los proyectos entidades idéneas para administrar|cultural ingenieros
prioritarios a ejecutar con recursos  publicos destinados a
los recursos asignados a| proyectos que potencien el desarrollo
presupuestos publicos| local y que comprenden mejoras en
participativos 15 proyecto cultural
TOTAL GRUPO 06 OTROS PROYECTOS 24.907.837,88] 2.823.534.499,39] 261.373.300,88] 2.152.394.934,70
SUBTOTALES 16,0 100,0 1.227.438.256,24] 13.033.479.270,30] _779.026.939,57] 9.113.490.426,48 63% 6,3 66,1
TOTAL POR PROGRAMA 14%] 86%) 14.260.917.526,54 9.892.517.366,05 5%) 57%|  62,4%)
89% Metas de Objetivos de Mejora 13%] 87%| 4%) 56%]|  60,8%)
11% Metas de Objetivos Operativos 23%] 77%] 13%| 61%|  74,4%]

116,0 Metas formu

adas para el programa
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PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

MISION: Desarrollar proyectos de inversién a través de los recursos provenientes de las partidas especificas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades .

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA e
3 esultado
PLAN DE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESURUESTARIA| ¢, \ 10 REAL POR META e EJECUCION DE LA META Resultado
DESARROLLO META =QRIMETA indicador de el |nc?|cador
OBJETIVOS DE [ 0 o o FUNCIONARIO e —— o o ) de eficacia
MUNICIPAL MEJORA Y/O INDICADOR| & % = % | RESPONSABL hecaas || & % = % andl
AREA OPERATIVOS g E E | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE | |l SEMESTRE dellos QE’ E cumplimient
[ Q @ o o de la metas
. . .. 0 0 recursos por %] 2
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion - = e - = programadas
EDIFICIOS 0% 0% 0% 0%
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- [Construccién de un Aula en|l aulal 0% 1 100% |[Arg.  Gabriela 4.160.732,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-1-14 sistema prefabricado, en la|construida Bonilla
sociales, educativos, de Escuela Juan Santamaria de las|
salud, culturales, Vueltas de la Guacima, durante
deportivos, recreativos Y| el primer semestre del 2013
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para
facilidades comunales vy
la dotacién de|
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- [Construcciéon de graderias en(10 metros 0% 10 100% |Arg. Fabian 3.181.520,81 3.181.520,81 100% 0% 10 100% 100%
LOCAL desarrollo de programas IV-1-15  [concreto con un drea de 10m? enfcuadrados Gonzalez
sociales, educativos, de el Salén Multiusos|construidos
salud, culturales, COODEPLAN, durante el
deportivos, recreativos Y| segundo semestre del 2013
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- [Construccién de 375m2 de losa[375  metros| 0% 375 100% |[Arg.  Gabriela 10.000.000,00 7.800.564,42 78%: 0% 375 100% 100%
LOCAL desarrollo de programas IV-1-20 de concreto de 10cm de espesor|cuadrados Bonilla
sociales, educativos, de| en concreto de 210kg/cm2, en el|construidos
salud, culturales, area recreativa y deportiva del
deportivos, recreativos Y| Salén Comunal de Canoas de
de beneficencia, Guadalupe, durante el segundo
mediante la recuperacion semestre del afio 2013
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-2- |Compra de materiales para la|50 metros 0% 50 100% |Arq. Fabian 470.190,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-1-25  [construccién de la obra gris, del|cuadrados Gonzélez
sociales, educativos, de| aula de Educacion para el|construidos
salud, culturales, Hogar, del Liceo Otilio Ulate
deportivos, recreativos | Blanco, Distrito San lIsidro, en
de beneficencia, sistema prefabricado con un
mediante la recuperacion area estimada de 50m2., durante
de la infraestructura para| el segundo semestre del 2012
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- |Construccion de 200 m2 de(200 metros 0% 200 100% |Arg. Gerald ©4.521.391,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-1-27 techo en el albergue de la|cuadrados Mufioz
sociales, educativos, de| tercera edad, distrito Alajuela construidos
salud, culturales,
deportivos, recreativos |
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a través de los recursos provenientes de las partidas especificas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades .

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

PLANIFICACION OPERATIVA

EVALUACION

PLAN DE
DESARROLLO
MUNICIPAL

OBJETIVOS DE
MEJORA Y/O

META

AREA

ESTRATEGICA

OPERATIVOS

Codigo

No.

Descripciéon

PROGRAMACION DE LA META

INDICADOR

% %

| Semestre
Il Semestre

ASIGNACION PRESUPUESTARIA
POR META

GASTO REAL POR META

FUNCIONARIO
RESPONSABL

E

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

| SEMESTRE

Il SEMESTRE

Resultado
anual del

EJECUCION DE LA META

indicador de
eficiencia en
la ejecucion
de los
recursos por
meta

| Semestre

% %

Il Semestre

Resultado
del indicador
de eficacia
enel
cumplimient
o de la metas
programadas

POLITICA
LOCAL

SOCIAL(36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos VY|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-
Iv-1-28

Construccién de infraestructural
y techado de un éarea
aproximada de 300 m2
correspondiente  al  planche
existente en el Liceo Pacto del
Jocote, distrito San José

300 metros
cuadrados
construidos

0%

w
=
S

100%

Arq.
Mufioz

Gerald

©4.711.487,00

0,00

0%

0%

S}

0%

0%

POLITICA
LOCAL

SOCIAL|36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos |
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-
IV-1-29

Pintura al 100% del techo del
saléon  multusos de  Cinco
Esquinas de Carrizal, distrito
Carrizal y construccion de un
porton

100 % pintura|
y colocacién
de portén

0% 100 100%

Arq.
Mufioz

Gerald

€3.027.425,00

0,00

0%

0% 0 0%

0%

POLITICA
LOCAL

SOCIAL|36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacién de|
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-
IV-1-30

Construccion de 200 metros|
cuadros de planche en el Liceo
de La Guacima, distrito Guacima|
a mediados de junio del 2013

200  metros
cuadrados
construidos

0% 200 100%

Arq.
Mufioz

Gerald

3.805.776,00

0%

0% 0 0%

0%

POLITICA
LOCAL

SOCIAL|36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas
sociales, educativos, de|
salud, culturales,
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para
facilidades comunales vy
la dotacién de|
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-
IV-1-31

Construccién de 75 m2 de techo
en pasillos internos de la]
Escuela Silvia Montero, distrito
San Isidro

75 metros
cuadrados
construidos

0% 75 100%

Arg.
Mufioz

Gerald

€4.588.653,00

©€470.190,00

10%

0% 0 0%

0%

POLITICA
LOCAL

SOCIAL|36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacién de|
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-
IV-1-32

Techado de 200 metros cuadros
de la Cancha Multiuso del
Colegio Técnico Profesional de
Sabanilla, distrito Sabanilla

200  metros
cuadrados
construidos

0% 200 100%

Arg.
Mufioz

Gerald

€4.418.043,00

0,00

0%

0% 0 0%

0%




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a través de los recursos provenientes de las partidas especificas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades .

Produccién final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA —
A esultado
PLAN DE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA GASTO REAL POR META ——— EJECUCION DE LA META Re'sulktado
DESARROLLO META RORIMET e bl del indicador
OBJETIVOS DE o o [} o FUNCIONARIO eficiencia en o o o . de eficacia
MUNICIPAL MEJORA Y/O INDICADOR| & g 2 % |RESPONSABL et || 5 e ? % enel
AREA OPERATIVOS g £ E | SEMESTRE | I SEMESTRE | | SEMESTRE | Il SEMESTRE ée . g £ cumplimient
o} @ o} @ o de la metas
. L %] 2 recursos por %] (2]

ESTRATEGICA Caodigo No. Descripcion = = . = = programadas
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- |Construccion de un  tapia|66 metros 0% 66 100% |Arg. Gerald €2.763.791,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas| IV-1-33 perimetral de 66 metros lineales|lineales Mufioz

sociales, educativos, de en la Escuela David Gonzélez,|constuidos
salud, culturales, distrito Rio Segundo
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- |Mejoras en 253 m? de la|253  metros 0% 253 100% |Arg. Gerald €6.505.261,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-1-34 infraestructura del Centro de[cuadrados Mufioz
sociales, educativos, de| Comercio en San Miguel de|mejorados
salud, culturales, Sarapiqui
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos
POLITICA SOCIAL(36-1-1 Facilitar el[Mejora 36-1-1-3- |Techado de 200 metros|200 metros 0% 200 Licda. Nancy]| ©4.001.768,00 0,00 0 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-1-35 cuadrados de la cancha multiuso|cuadrados Calderén
sociales, educativos, de de la  Escuela  Manuela|construidos
salud, culturales, Santamaria de Desamparados,
deportivos, recreativos VY| distrito Desamparados
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos
TOTAL GRUPO 01 EDIFICIOS 0,00 56.156.037,81 11.452.275,23 20%: 0% 0% 0%
VIAS DE COMUNICACIO 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTURA [6-1-1 Disefiar e|Mejora 6-1-1-6 -IV{Construccion de 10 puentes|10  puentes 0% 10 100% |Arg. Gerald 93.850.958,60 0,00 0% 0% 0 0% 0%
EQUIPAMIENTO Y|implementar proyectos Y| 6-9 peatonales conformados con|peatonales Mufioz
SERVICIOS acciones que permitan| estructura metdlica a  ser|construidos
suplir de maneraj instalados en el Cantén de
eficiente las necesidades Alajuela, durante el primer|
de transporte de los| semestre del afio 2014
habitantes y supere de
una vez por todas las
dificultades de movilidad
y  conectividad que
registra nuestra Ciudad y
Centros Urbanos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- [Construcciéon y colocacion de[100 % puente] 0% 100 100% |Ing. Kasey]| 20.347.093,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-2-1 loza, 2 bastiones, 4 viga|vehicular Palma
sociales, educativos, de| pedestal, conformacién  de|construido
salud, culturales, bordillos, barandas perimetrales,
deportivos, recreativos Y| demarcacion y sefializacién en
de beneficencia, puente vehicular de Calle Vieja,
mediante la recuperacion durante el segundo semestre del
de la infraestructura para| 2013
facilidades comunales vy
la dotacion de
equipamientos




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a través de los recursos provenientes de las partidas especificas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades .

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA o=
3 esultado
PLAN DE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA| - 55516 REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META ResliEED
DESARROLLO META =QRIMETA indicador de el |nc?|cador
OBJETIVOS DE [ 0 o FUNCIONARIO - o o ) de eficacia
MUNICIPAL MEJORA Y/O INDICADOR| & % = % | RESPONSABL hecaa || & % = % o
AREA OPERATIVOS g E E | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE | |l SEMESTRE de los QE’ E cumplimient
[ Q @ o o de la metas
. _ L 4] 0 recursos por 0 n
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion — = meta — =] programadas
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- |Colocacion de 1350 metros{1350 metros 0% 1350 100% [Ing.José Luis] 32.877.600,00 32.877.600,00 100% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas V-2-2 cuadrados con un espesor de|cuadrados Chacén
sociales, educativos, de| 0.10 metros de base granular y|asfaltados
salud, culturales, el asfaltado de 1350 metros,
deportivos, recreativos | cuadrados con un espesor de
de beneficencia, 0.04 metros, asi como el
mediante la recuperacion lastrado de 2100 metros
de la infraestructura para| cuadrados con un espesor de
facilidades comunales y 0.20 metros en diversas calles|
la dotacion de| del distrito de San Miguel,
equipamientos durante el segundo semestre del
2008
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- [Colocacién de 85 toneladas de(85 toneladas| 85 Ing.José  Luis 23.837.226,00 0,00 0 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-2-3 material asfaltico en las calle de|de asfalto Chacén
sociales, educativos, de la Urbanizacién Luz del Sol colocadas
salud, culturales,
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacién de|
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- |Colocacién de 70 toneladas de|70 toneladas 0% 70 100% (Ing.José  Luis €3.595.173,00 0,00 0 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-2-4 asfalto para carpeta en calle La|de asfalto Chacén
sociales, educativos, de Turrucarefia, distrito Turrtcares |colocadas
salud, culturales,
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para
facilidades comunales vy
la dotacién de|
equipamientos
TOTAL GRUPO 02 VIAS DE COMUNICACION 154.508.050,60] 32.877.600,00] 21% 0% 0% 0%
INSTALACIONES 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- |Instalacion de 16 lamparas en la|16 lamparas 0% 16 100% (Ing. Kasey A 2.498.526,58 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-5-3 Cancha de Desamparados de|instaladas Palma
sociales, educativos, de| Alajuela, durante el cuarto
salud, culturales, trimestre del 2012 Revalidacion
deportivos, recreativos |
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos
TOTAL GRUPO 05 INSTALACIONES 2.498.526,58 0% 0% 0% 0%




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a través de los recursos provenientes de las partidas especificas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades .

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA —
3 esultado
FLAEE PROGRAMACION DE LA META (RETENNCEIEN ARSSURUSSIZARLD GASTO REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META Resultado
DESARROLLO META RORIMETA M g del indicador
OBJETIVOS DE ® o o o FUNCIONARIO e o o o de eficacia
MUNICIPAL MEJORA Y/O INDICADOR| & % 7 % | RESPONSABL a ejecucion | B % 7 w enel
TR OPERATIVOS g £ E | SEMESTRE | I SEMESTRE | I SEMESTRE | Il SEMESTRE ol £ £ cumplimient
@ Q @ o o de la metas
. . .. 4] 0 recursos por 0 2
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion - = i = = programadas
OTROS PROYECTOS 0% 0% 0% 0%
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-2- [Construccion de un muro de[15 ml de muro| 0% 15 100% |Ing. Kasey]| 3.107.840,88 2.859.807,10 92%: 0% 15 100% 100%
LOCAL desarrollo de programas 1V-6-3 contencion de 15 mts de largo,|construido Palma
sociales, educativos, de| por 1.50 mts de alto, entre el
salud, culturales, CENCINAI y el Salén Comunal
deportivos, recreativos Y| de La Garita, durante el segundo
de beneficencia, semestre del 2012
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-3- [Compra de 14 computadoras de(15 0% 15 100% |[Arg.  Gabriela 3.993.979,00 0,00 0
LOCAL desarrollo de programas IV-6-5 escritorio y 1 proyector de LCD|implementos Bonilla
sociales, educativos, de| para la Escuela Manuelaladquiridos
salud, culturales, Santamaria de Desamparados,
deportivos, recreativos Y| durante el segundo semestre del
de beneficencia, 2013
mediante la recuperacion
de la infraestructura para
facilidades comunales vy
la dotacién de|
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-3- |Construccion de 100m2 para|100  metros 0% 100 100% |Arg. Fabian 5.000.000,00 5.000.000,00 100% 0% 100 100% 100%
LOCAL desarrollo de programas IV-6-8 vestidores (obra gris) en la plaza|cuadrados Gonzélez
sociales, educativos, de| de Deportes de Ciruelas, durante|construidos
salud, culturales, el segundo semestre del 2009
deportivos, recreativos y
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacion de|
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-3- |Instalacion de 4 mobiliarios|4 mobiliarios 0% 4 Arg. Gerald €4.119.801,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-6-10 urbanos en el boulevard delfurbanos Mufioz
sociales, educativos, de colegio de San Rafael, distrito|instalados
salud, culturales, San Rafael
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacién de|
equipamientos




PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

2013

MATRIZ DE DESEMPENO PROGRAMATICO

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS

MISION: Desarrollar proyectos de inversion a través de los recursos provenientes de las partidas especificas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades .

Produccion final: Proyectos de inversion

PLANIFICACION PLANIFICACION OPERATIVA EVALUACION
ESTRATEGICA st
A esultado
PLAN DE PROGRAMACION DE LA META ASIGNACION PRESUPUESTARIA| 5510 REAL POR META anual del EJECUCION DE LA META ResHiEED
DESARROLLO META RORIMETA indicador de el |nQ|caQor
OBJETIVOS DE o 0 o o FUNCIONARIO e o o o de eficacia
MUNICIPAL MEJORA Y/O INDICADOR| & % = % | RESPONSABL ety || © % = % o
AREA OPERATIVOS g g E | SEMESTRE Il SEMESTRE | SEMESTRE | |l SEMESTRE dellos QE’ E cumplimient
[ Q @ @ o de la metas
. . L. 4] 0 recursos por %] 2
ESTRATEGICA Codigo No. Descripcion - = e - = programadas
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-3- [Construccion a un 100% de[100 % de| 0% 100 Arg. Gerald ©3.238.717,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-6-11 graderias dentro del edificio que|graderias Mufioz
sociales, educativos, de| alberga la cancha de basquetball|construidas
salud, culturales, de Tuetal Norte, distrito Tambor
deportivos, recreativos Y|
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales y
la dotacion de|
equipamientos
POLITICA SOCIAL|36-1-1 Facilitar el|Mejora 36-1-1-3- [Construccién de una parada de|9 metros 0% 9 Arq. Gerald ©3.365.413,00 0,00 0% 0% 0 0% 0%
LOCAL desarrollo de programas IV-6-12 buses de 9 m2, con techo y|cuadrados Mufioz
sociales, educativos, de asientos frente a la Escuela|construidos
salud, culturales, Ricardo Jiménez Guardia,
deportivos, recreativos Y| distrito Garita
de beneficencia,
mediante la recuperacion
de la infraestructura para|
facilidades comunales vy
la dotacién de|
equipamientos
TOTAL GRUPO 06 OTROS PROYECTOS 22.825.750,88) 7.859.807,10 34% 0% 0% 0%
OTROS FONDOS E INVERSIONES 0% 0% 0% 0%
DESARROLLO 48-1-1 Implementar un|Operativo |48-1-1-3- |Cumplir con el 100 % de los|100% de| 0% 100 100% |Licda. Ana| 13.727.557,63 0,00 0% 0% 100,00 | 1,00 100%
INSTITUCIONAL mecanismo de| IV-7-1 mecanismos legales y técnicos|mecanismos Maria Alvarado
apropiacién, monitoreo Y| establecidos para la asignacion|legales y
aseguramiento  de  la presupuestaria  de  recursos|técnicos
ejecucion presupuestaria ubicados en cuentas especiales,|cumplidos
durante el afio 2011
SUBTOTALES 0,0 21,0 0,00 249.715.923,50 0,00 52.189.682,33] 21% 0,0 5,00
TOTAL POR PROGRAMA 0% 100% 0% 24% 24%
959% Metas de Objetivos de Mejora 0% 100% 0% 20% 20%
5% Metas de Objetivos Operativos 0% 100% 0% 100% 100%

21,0 Metas formuladas para el programa
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TOTAL DE EGRESOS A DICIEMBRE DEL 2013

PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO VAR ABSOLUTA RE\L/:ﬁVA
REMUNERACIONES 6.841.788.067,47 5.967.267.783,76 -874.520.283,71|  -12,78%
SERVICIOS 6.364.537.035,48 3.477.886.252,95|  -2.886.650.782,53|  -4536%
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.479.282.934,26 528.227.668,40 -951.055.265,86|  -64,29%
INTERESES Y COMISIONES 520.146.937,19 276.383.129,69 -243.763.807,50|  -46,86%
BIENES DURADEROS 10.051.939.177,18 2.005.340.195,07|  -8.046.598.982,11)  -80,05%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.026.205.777,92 1.391.687.001,39 -634.518.776,53|  -31,32%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.542.076.435,17 2.413.768.235,58 -128.308.199,59 -5,05%
AMORTIZACION 414.732.069,91 385.784.501,84 -28.947.568,07 -6,98%
CUENTAS ESPECIALES 346.533.958,51 0,00 -346.533.958,51
TOTAL 30.587.242.393,09 16.446.344.768,68| _-14.140.897.624,41 53,77%

TOTAL DE INGRESOS DICIEMBRE 2013
%

PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO SALDO EJECUCION
INGRESOS CORRIENTES 17.017.023.529,00 17.791.406.748,10 774.383.219,10  104,55%
INGRESOS DE CAPITAL 1.776.588.260,00 1.568.576.891,14 -208.011.368,86 88,29%
FINANCIAMIENTO 11.793.630.604,09 9.751.841.463,43|  -2.041.789.140,66 82,69%
TOTAL 30.587.242.393,09 29.111.825.102,67|  -1.475.417.290,42 95,18%

EJECUCION DE GASTOS POR PROGRAMA
PROGRAMA |
SALDO SN %

PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO Eiecutar  |EIECUCION
REMUNERACIONES 3.279.632.655,94 3.001.748.466,56 277.884.189,38 91,53%
SERVICIOS 1.258.104.138,48 746.667.982,58 511.436.155,90 59,35%
MATERIALES Y SUMINISTROS 114.725.343,35 62.242.125,01 52.483.218,34 54,25%
BIENES DURADEROS 289.854.770,78 43.294.068,40 246.560.702,38 14,94%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.756.550.404,89 1.325.504.927,22 431.045.477,67 75,46%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 31.219,53 0,00 31.219,53 0,00
CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 6.698.898.532,07 5.179.457.569,77] __ 1.519.440.963,20 77,32%




PROGRAMA I

SACDO SN %
PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUTAR | E3ECUCION
REMUNERACIONES 2.506.207.548,69 2.046.897.616,65 459.309.932,04 81,67%
SERVICIOS 3.737.206.892,50 2.475.187.392,54]  1.262.019.499,96 66,23%
MATERIALES Y SUMINISTROS 712.480.616,95 271.038.338,81 441.442.278,14 38,04%
INTERESES Y COMISIONES 520.146.937,19 276.383.129,69 243.763.807,50 53,14%
BIENES DURADEROS 1.281.707.065,62 383.711.251,40 897.995.814,22 29,94%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 178.820.000,00 53.550.108,35 125.269.891,65 29,95%
AMORTIZACION 414.732.069,91 385.784.501,84 28.947.568,07 93,02%
CUENTAS ESPECIALES 34.547.873,91 34.547.873,91 0,00%
TOTAL 9.385.849.004,77 5.892.552.339,28] __3.493.296.665,49 62,78%
PROGRAMA ||
SALDO SN %
PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO EiecutAr  |EIECUCION
REMUNERACIONES 1.055.947.862,84 918.621.700,55 137.326.162,29 86,99%
SERVICIOS 1.369.226.004,50 256.030.877,83]  1.113.195.126,67 18,70%
MATERIALES Y SUMINISTROS 645.926.736,57 194.947.204,58 450.979.531,99 30,18%
BIENES DURADEROS 8.250.539.212,30 1578.334.87527|  6.672.204.337,03 19,13%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 90.835.373,03 12.631.965,82 78.203.407,21 13,91%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.542.045.215,64 2.413.768.235,58 128.276.980,06 94,95%
CUENTAS ESPECIALES 306.397.121,63 0,00 306.397.121,63 0,00%
TOTAL 14.260.917.526 51 5.374.334.859,63] _ 8.886.582.666,88 37,69%
PROGRAMA IV
SALDO SN %
PARTIDA PRESUPUESTADO EJECUTADO Elecutar | EIECUCION
SERVICIOS 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
MATERIALES Y SUMINISTROS 6.150.237,39 0,00 6.150.237,39 0,00%
BIENES DURADEROS 229.838.128,48 0,00 229.838.128,48 0,00%
CUENTSA ESPECIALES 5.588.962,97 0,00 5.588.962,97 0,00%
TOTAL 241.577.328,84 0,00 241.577.328,84 0,00%




COMPARATIVO DE GASTOS ENTRE LOS PERIODOS 2012-2013 Y COMPOSICION

VAR COMPOSICION
PARTIDA 2012 2013 VAR ABSOLUTA | RELATIVA DEL GASTO
REMUNERACIONES 5.426.364.657,26 5.067.267.783,76 540.903.126,50 9,97% 36,28%
SERVICIOS 4.020.700.946,23 3.477.886.252,95 -542.814.693,28 -13,50% 21,15%
MATERIALES Y SUMINISTROS 1.041.964.834,44 528.227.668,40 -513.737.166,04 -49,30% 3,21%
INTERESES Y COMISIONES 351.110.020,94 276.383.129,69 74.726.891,25 -21,28% 1,68%
BIENES DURADEROS 2.803.352.772,59 2.005.340.195,07 -798.012.577,52 -28,47% 12,19%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.470.157.113,58 1.391.687.001,39 -78.470.112,19 -5,34% 8,46%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.284.891.590,96 2.413.768.235,58 128.876.644,62 5,64% 14,68%
AMORTIZACION 344.052.464,14 385.784.501,84 41.732.037,70 12,13% 2,35%
CUENTAS ESPECIALES 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL 17.742.504.400,14] _ 16.446.344.768,68 ~1.096.249.631,46 92,69% 100,00%
COMPARATIVO DE INGRESOS 2012-2013
%
PARTIDA 2012 2013 SALDO EJECUCION
INGRESOS CORRIENTES 16.205.016.370,22]  17.791.406.748,10 1.586.390.377,88 109,79%
INGRESOS DE CAPITAL 1.220.578.368,96 1.568.576.891,14 347.998.522,18 128,51%
FINANCIAMIENTO 7.502.196.332,24 0.751.841.463,43 2.249.645.131,19 129,99%
TOTAL 24.927.791.071,42]  29.111.825.102,67 -4.184.034.031,25 116,78%
EJECUCION DE GASTOS POR PROGRAMA
PARTIDA 2012 2013 %
SALDO EJECUCION
PROGRAMA | 5.145.716.366,34 5.179.457.569,77 33.741.203,43 0,66%
PROGRAMA I 5.951.857.407,40 5.892.552.339,28 -59.305.068,12 ~1,00%
PROGRAMA II 6.541.779.987,50 5.374.334.859,63 ~1.167.445.127,87 ~17,85%
PROGRAMA IV 94.665.394,60 0,00 -94.665.394,60]  -100,00%

17.734.021.167,84

16.446.346.781,68

-1.287.674.386,16




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
CUADRO DE INGRESOS POR IMPUESTOS Y SERVICIOS

2007-2013

SERVICIOS 2012 2013 VAR ABSOLUTA VAR %
Impuesto sobre los Bienes Inmuebles ¢4.087.947.592,30 ¢4.553.681.941,55 ©465.734.349,25 11,39%
Impuesto sobre las Patentes Comerciales
{3.298.114.064,80 @3.495.738.341,22 197.624.276,42 5,99%
Impuesto sobre las patentes de licores ©794.524,26 ¢413.470.159,60 ©412.675.635,34| 51939,97%
Impuesto sobre la explotacion de minas y
canteras ©124.461.420,83 ©106.585.925,28 -17.875.495,55 -14,36%
Impuesto sobre Permisos de Construccién
861.446.476,49 $631.833.459,67| -@€229.613.016,82 -26,65%
Impuesto sobre los espectaculos publicos
33.178.625,45 (287.468.339,06 1254.289.713,61 766,43%
Ingresos por venta de timbres municipales
¢405.866.798,38 $437.977.847,60 €32.111.049,22 7,91%
Venta de Agua Potable ©2.132.720.455,39 €2.250.636.264,08 ©117.915.808,69 5,53%
Servicio de alcantarillado sanitario ©248.434.023,75 ©486.066.485,49 $237.632.461,74 95,65%
Servicio de Recoleccién de Basura ¢2.501.763.146,00 2.453.080.481,14 -(48.682.664,86 -1,95%
Servicio de aseo de vias y sitios publicos
¢330.613.580,80 360.462.797,11 29.849.216,31 9,03%
Servicio de parques y obras de ornato #138.183.729,68 €156.297.345,75 ¢18.113.616,07 13,11%
Derecho de estacionamientos y terminales
194.459.949,00 ¢79.298.016,00 -¢15.161.933,00 -16,05%
Infracciones de parquimetros ¥178.409.503,00 €143.062.570,00 -(35.346.933,00 -19,81%
Alquiler de mercado ©192.022.551,39 €158.712.508,41 -¢33.310.042,98 -17,35%
Derecho de plaza de ganado £19.762.800,00 ¢17.264.600,00 -€2.498.200,00 -12,64%
Intereses s/inversiones financieras €376.955.545,66 ©911.806.774,02 534.851.228,36 141,89%
Intereses por multas varias ©146.187.841,54 ©111.242.483,79 -134.945.357,75 -23,90%
Intereses por atraso en la declaracion €98.760.756,42 €113.095.374,62 ©14.334.618,20 14,51%
Intereses moratorios ¢402.927.048,87 ¢417.304.756,37 ¢14.377.707,50 3,57%




INGRESOS TOTALES POR ANO

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

VAR ABSOLUTA

VAR %

Ingresos Corrientes

¢5.186.545.629,42

$6.907.909.685,23

$7.966.736.791,66

$8.950.523.861,44

¢10.525.220.604,93

¢11.685.552.040,88

$14.027.363.319,23

$16.205.016.370,22

¢17.791.406.748,10

¢1.586.390.377,88

9,79%

Ingresos de Capital

¢2.150.157.998,02

$129.580.812,70

683.444.370,81

¢1.231.527.426,20

$852.737.509,00

¢1.184.524.247,50

$1.074.726.891,91

$1.220.578.368,96

¢1.568.576.891,14

$347.998.522,18

28,51%

Financiamiento

¢0,00!

¢0,00

¢0,00

¢0,00

Total de Ingresos

¢7.336.703.627,44

¢7.037.490.497,93

¢8.650.181.162,47

¢10.182.051.287,64

¢11.377.958.113,93

¢12.870.076.288,38

¢15.102.090.211,14

¢17.425.594.739,18

¢19.359.983.639,24

¢1.934.388.900,06

11,10%
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MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
NOMBRE PROCESO, SUBPROCESO O ACTIVIDAD: SUB PROCESO DE GESTION VIAL
PLAN OPERATIVO ANUAL 2013
INFORME DE EVALUACION 4to TRIMESTRE 2013

~ META JUSTIFICACION seie - MEDIDAS CORRECTIVAS .
._{Ejecutar a la mayor brevedad del caso segiin
actuaimente se ejecuta esta compra, ya que su USO € Segin| yon s de fa actividad yHACER CORTES
6-1-1-3-1-2-4 {a demanda requerida, hasta gastar su existencia MENSUALES PARA LIQUIDAR
El Proyecto se tuvo que realizar algunos estudiqs adicionales
para determinar que era necesario tambien reahzar’ garalelo
la tramitacion de la donacion ante RECOPE, la decisién realizar analisis tecnico de ofertas a la mayor
6-1-1-3-1l-2-6 inicial se dio a conocer en el consejo el dia 16/10/1 3 y brevedad
queda a la espera de ia notificacion a la administracion para
iniciar con el proceso de licitacion publica
Este proyecto se ha sometido a varios analisis tecnicos, los
cuales indica el replanteo de las especificaciones tecnicas y N
los puntos donde se debera intervenir, debido a los cambios |responder a la mayor brebedad lo solicitado por
6-1-1-3-1l1-2-8 que sufre la zonas afectadas en el sitio. Esta solicitusd ya proveduria para agilizar el proceso.
esta presentada ante la proveduria desde el 21 de
noviembre.
las obras se iniciaron en 25 Nov. 2013 y a la fecha de hoy
estan en un 90%, solo queda la sustituciuon de la losa de un
6-1-1-3-1l1-2-9 puente el cual, se realizara una vez finalizadas la temporada .
de recoleccion de café, ya que este conector es el unico se ejectara lo que queda en ef mes de enero del
camino para sacar este producto y los cafetaleros de la zona 2014, luego se tramitara el pago una vez vericada
nos hicieron la peticion la calidad de fas obras
Este proyecto se me asigno en el segundo semestre de este
afio, sin embargo se ha estudiado y analizado donde se
propuso la construccion de este puente y segun mi criterio
este proyecto no se planteo bien desde un principio, por lo
que se le ha hecho ya informes a la alcaldia donde se le|Se esta planteando una nueva propuesta pero
explica la viavilidad de este proyecto, debo de aclarar que|para entregar a (a alcaldia sera necesaerio primero
este proyecto antes estuvo a cargo del Ing. Kasey Paima|hacer toda una fogistica de explicar a las
coordinador del Sub Proceso de Obras de Inversion Publica, comunidades que han estado presionando por ese
6-1-1-3-111-2-10 el cual lo mantuvo durante aproximadamente 4 afios y solojproyecto ya que son los interesados directos que
logro contratar e! disefio del puente y aigunos estudios{se han visto afectados con {os atrasos de otros
previos mediante otros recursos, pero debido porfafios, Luego se hara formalmente la propuesta de
circustacias que desconozco nunca se logro concretar|la modificacion a la administracion y que realice las
alguna construccion. A pesar de esto he sido muy claro con{diligencias del caso que establecera los nuevos
la administracion de los costos adicionales tanto en materia parametros del proyecto.
presupuestania como lo son estudios tecnicos que involucran
entes como SETENA, MOPT entre otros Yy quUe nunca se
previo por parte del encargado anterior
6-1-1-3-111-2-13 ya hay ofertas presentadas, y se espera orden de compra

para iniciar obras dar orden de inicio una vez notique la proveduria

Con el fin de agilizar el proceso de contratacion de
la empresa que construira fos accesos y

Esta‘ Rartida Presupuestaria obedece al compromiso demarcacién de los puentes: se Je envio un
mumcxpal de asignar una contrapartida para los proyectos machote de convenio al depr'tamento Legal de fa
dgnommados "Puente Teneria" y "Puente Cabonal", a Municipalidad de Alajuela; con el fin de que se
ejecutar con los dineros provenientes del BID, emita un criterio o avai jur}dico para que la
Es IMperante mencionar que dicha partida esta asignada émpresa asignada para la construccién de los
especificamente para las obras de |a construccion de las puentes sea la misma que realice las obras de
;ir:rp;as de acceso y demarcacion vial de ios puentes citados Contrapartidas municipales : ya que el MOPT

. incluiri i
Por ende son labores posteriores a la construccién del con{tlr;;cl:?ésnogeﬁz: gixrct:;ag:{hec:g(z%iurando

puente (a ejecutarse con los dineros de BID); por fo que se

; ; ; Que sea solamente una empresa encar: ada); y de
debe esperar a las contrataciones pertinenetes por parte del }ésta forma se pagaria contrg factura lasg obra)sy
MOPT para poder ejecutar las contrapartidas. realizadas.




Esta Partida Presupuestaria obedece al compromiso
municipal de asignar una contrapartida para los proyectos
denominados "Puente Casa PhillipsI", a ejecutar con los
dineros provenientes del BID.

Es imperante mencionar que dicha partida esta asignada
especificamente para las obras de la construccion de las
rampas de acceso y demarcacion vial del puente citados

Con el fin de agilizar el proceso de contratacion de
la empresa que construira los accesos y
demarcacién del puente; se le envidé un machote
de convenio al deprtamento Legal de fa
Municipalidad de Alajuela; con el fin de que se
emita un criterio o aval juridico para que la
empresa asignada para la construccion de los
puentes sea la misma que realice las obras de
contrapartidas municipales; ya que el MOPT

6-1-1-3-l11-2-15 supra. incluiria las obras de contrapartida en la
Por ende son labores posteriores a la construccion del contratacion de los dineros dei BID (procurando
puente (a ejecutarse con los dineros de BID); porlo que se  |que sea solamente una empresa encargaday); y de
debe esperar a las contrataciones pertinenetes por parte del |ésta forma se pagaria contra factura las obras
MOPT para poder ejecutar las contrapartidas. realizadas.
Se estima que las obras inicien en el segundo semestre del |Por tanto, implementando dicho convenio, se
ario 2014; por lo que los dineros presupuestados deben podria ejecutar la contrapartida inmediatamente
permanecer en las arcas municipales hasta que se terminadas todas las obras y nos ahorrariamos los
construyan los puentes procesos de contratacion municipal.
6-1-1-3-l11-2-19 . realizar analisis tecnico de ofertas a ia mayor
se realiza compra del agregado en la proveduria brevedad
esta compra es sujeto de una investigacion por presuntas
anomalias en la ejecucion con elanterior coordinador de esta
36-1-1-2-1V-2-2 unidad esperar la resolucion de la auditoria interna
36-1-1-2-IV-2-3

36-1-1-2-IV-2-4




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
PROCESO DE DESARROLLO SOCIAL
PLAN OPERATIVO ANUAL 2013
INFORME DE EVALUACION TERCER TRJMESTRE 2013

"META

I FRAE Sl fova

Dlyne smiente Gt <

MEDIDAS CORRECTIVAS

56-1-1-2-11I-1-15 Disefio, elaboracién de planos
y especificaciones técnicas para el
reforzamiento estructural y planos de obras de
proteccibn pasiva y activa contra incendios de
los Edificios A y B, asi como la elaboracién de
planos estructurales y electromecanicos de la
ampliacién del Edificio B del Centro Civico

Esta en un procesg legal de reclamo de
honorarios por trabajos adicionales

No estan al alcance de esta coordinacién

15-1-1-2-111-5-9 Construccién de dos sistemas
de evacuacion de aguas pluviales en el sector
este de la ciudad de Alajuela, acordes al
resultado directo de los estudios hidroldgicos
efectuados para este fin, durante el afio 2013

En ejecucion fisica del 60% al finalizar el
2013 y presupuestaria del 25% pagado y
segundo tracto dei 25% cobrado y en
proceso de pago

La ejecucién se ha atrasado por imprevistos y por causas
imputables a la Municipalidad. En io que queda del proyecto
se pretende ajustarse al cronograma corregido para finalizar
la obra en la segunda semana de marzo del 2014

17-1-1-3-111-6-26 Limpieza y dragado de 1.400
metros lineales dentro del cauce de los rios
Alajuela, Ciruelas, quebrada Santa Marta,
quebrada Seca, rio Segundo y quebrada sin
nombre en los distritos Alajuela, San José, San
Antonio, Garita, San Rafael y Gudcima durante
el segundo semestre del 2013

En la Proveeduria Municipal el proceso se
declard infructuoso por no cumplir ninguno
de los oferentes las condiciones solicitadas

Promover una nueva contratacién en la Proveeduria una vez
que los recursos vuelvan a estar disponibles

25-1-1-1-111-6-2 Cumplir en forma eficaz y
eficiente con el 100% de las gestiones tactico-
operativas de la Direccién Técnica y Estudio
encausadas al desarrolio y el mantenimiento de
la infraestructura publica y del espacio publico
del cantén y el control constructivo, asi como la
planificaciéon urbanistica, durante el afio 2013

Ejecutado conforme lo esperado

Ninguna

25-1-1-1-111-6-34 Realizar el 100% de la tercera
etapa del estudio hidrogeolbégico y elaborar el
100% de indices de Fragilidad Ambiental para
completar el andlisis en la aprobacién del Plan
Regulador Urbano Ambiental, al finalizar el
segundo semestre del 2010

En ejecucién de la revision final de los
ultimos reglamentos elaborados por
ProDUS

Cumplir el cronograma de revisién mediante reuniones
semanales de la Sub Comisién Técnica del Plan Regulador y
reportar bisemanalmente a la Comisién Especial del Plan
Regulador para tener el borrador final a mas tardar en mayo
del 2014 para aprobacién interna y luego aprobacion de
SETENA y del INVU.




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
NOMBRE PROCESO, SUBPROCESO O ACTIVIDAD
PLAN OPERATIVO ANUAL 2013 |
INFORME DE EVALUACION 3 ER SEMESTRE 2013

PSEN Gestion Paqy cctzs .

META

JUSTIFICACION

Cambiar la instalacién eléctrica del salén
multiuso en Urbanizacién ia Perla de San
Rafael para un érea aproximada de 250mz2, asi
como la compra de pintura, durante el primer
semestre del 2013

El proyecto esta por iniciarse el proximo
20 de enero.

MEDIDAS CORRECTIVAS

Construccion de 300m2 de chancha multiuso
en el Salon Multiuso de Urbanizacién
Sacramento, para el primer semestre del 2013

el proyecto se encuentra en proceso de
ejecucion especificamente en un 50% de
avance. ESTE PROYECTO ES DEL ARQ.
FABIAN GONZALEZ

Instalacion de sistema eléctrico en un area de
1558m? y colocacion de Canoas y Bajantes en
el comedor, oficinas y aulas especiales con un
area de 327m?, en la Escuela San Antonio,
durante el segundo semestre del 2013

Ya fue licitado en espera de fa orden de
compra por parte de proveeduria, para
proceder con la orden de inicio de las
obras.

Remodelacion al 100 % del Parque Estercita
Castro, la cual consiste en la compra y
colocacibn de nuevos juegos infantiles
desglosados de la siguiente manera: 3 plays de
diferentes tamaiios, 1 tobogéan, 12 hamacas, 4
sube y baja y 5 mesas de picnic, la
restauracion de 5 murales, restauracion del
anfiteatro con un area de 47m?, colocaciéon de
12 luminarias, pintura total de la verja 58mi, y
la construccion de parada de autobuses con un
area de 10.5m?. Iguaimente la intervencién de
toda el area de jardin, durante el segundo
semestre del 2013

En espera de la orden de inicio de
Proveeduria, para el inicio de las obras.




Construccion de un Aula en sistema
prefabricado, en la Escuela Juan Santamaria
de las Vueltas de la Guacima, durante el
primer semestre del 2013

ESTE PROYECTO NO ES MIO.

Construcciéon de 375m2 de losa de concreto de
10cm de espesor en concreto de 210kg/cmz2,
en el drea recreativa y deportiva del Sal6n
Comunal de Canoas de Guadalupe, durante el
segundo semestre del afio 2013

En proceso de ejecucion, va en un 50% de
avance de obra,

Compra de 14 computadoras de escritorio y 1
proyector de LCD para la Escuela Manuela
Santamaria de Desamparados, durante el
lsegundo semestre del 2013

ESTE PROYECTO NO ES MIO.




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2013

DISENO Y GESTION DE PROYECTOS

INFORME DE EVALUACION ANUAL 2013
MATRIZ JUSTIFICACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS DE METAS NO CUMPLIDAS

6-4-1-1-1I-1-3 |Mejoramiento de superficies, andenes, areas peatonales, zonas|EL PROYECTO NO SE PUDO EJECUTAR |QUE SE CONSULTE AL SUSCRITO ANTES DE
verdes y areas comerciales de la Estacion de Autobuses Distrital de|DEBIDO A QUE PRESUPUESTO TOMO |DISPONER DE FONDOS PARA UN PROYECTO. QUE SE
Alajuela en un area de 2,5 ha a diciembre del 2014 LOS FONDOS PARA ATENDER OTRA DE EL RESPECTIVO CONTENIDO PRESUPUESTARIO A
NECESIDAD SIN CONSULTAR AL LOS PROYECTOS
SUSCRITO (LOS FONDOS
CONSIGNADOS EN LA MATRIZ DE
EVALUACION NO EXISTEN)
36-1-1-2-11l-1-7 {Construccion de edificio para Centro de Cuido y Desarrollo Infantil del|EL PROYECTO FUE PRESENTADO EN  [Que la Proveedurfa agilice el tramite de contratacion de
Canton de Alajuela en mamposteria de blogques de concreto y|TIEMPO A LA PROVEEDURIA obras.
estructura de techo metalica con un area aproximada de construccion|MUNICIPAL, PERO EL PROCESO
de 360 metros cuadrados, todo de acuerdo a planos y|CULMINO A FINAL DE ANO
especificaciones técnicas suministradas a la Municipalidad, y
equipamiento completo del centro, durante el primer semestre del
afio 2013
56-1-1-4-111-1-9 |Habilitacion de la nueva bodega municipal con un area total de 221|ESTE PROYECTO DEPENDE DE QUE LA ALCALDIA MUNICIPAL EJECUTE LAS
m2, que implica la restauracion de ta estructura, reintalacién de la]DECISIONES DE LA ALCALDIA, QUE ACCIONES NECESARIAS PARA PODER CONTINUAR
cubierta, construccién de paredes, instalacion del sistema eléctrico e|HAN SIDO SOLICITADAS PERO NO SE |CON EL PROYECTO
ifluminacion, construccién de servicios sanitarios, construccién de|{HAN RESUELTO
oficinas, construccién de comedor y piso, a diciembre de 2013
29-1-1-1-11-1-10 |Reconstruccién al 100 % del antiguo Kiosco en el Parque Central|ESTE PROYECTO CORRESPONDE A LA
Tomas Guardia incluyendo una bateria de servicios sanitarios en unfARQUITECTA GABRIELA BONILLA
nivel subterrdneo, a partir del segundo semestre def 2013 PORTILLA
29-1-1-2-1i1-8-8 |Construccion de una nueva superficie, iluminacion y elementos]ESTE PROYECTO FUE RECHAZADO REFORMULAR EL PROYECTO Y PRESENTARLO
arquitecténicos en un adrea de 400m2 del °*Paseo Ledn Cortez|POR EL CONCEJO MUNICIPAL Y NUEVAMENTE
Castro®, a diciembre del 2013 DEBERA SER REFORMULADO
36-1-1-2-1V-1-25 |Compra de materiales para la construccion de la obra gris, del aula de]EL PROYECTO YA FUE EJECUTADO, EL |REUTILIZAR EL SALDO PARA CUBRIR OTRA
Educacion para el Hogar, del Liceo Ofilio Ulate Blanco, Distrito San]MONTO CORRESPONDE A UN SALDO  |NECESIDAD
Isidro, en sistema prefabricado con un éarea estimada de 50m?2,
durante el segundo semestre del 2012
36-1-1-3-IV-6-8 [Construccién de 100m2 para vestidores (obra gns) en la plaza de|EL PROYECTO POSEE UN PROBLEMA [RESOLVER CUANTO ANTES EL PROBLEMA LEGAL
Deportes de Ciruelas, durante el sequndo semestre del 2009 LEGAL QUE NO HA SIDO RESUELTO PARA DISPONER DE LA PARTIDA




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
VICE ALCALDIA MUNICIPAL

Alajuela, 13 de enero del 2014.
Oficio No. MA-VA-006-2014

ONICIPALIDAD DE ALAJUELA
‘@ M OCESO DE PLANIFICACION

Licenciado 1 0 ENE 7014

José Francisco Moya Ramirez

Coordinador de Planificacién REC /| BIDO
Hora: -

Fima: ........ -
Estimado sefior:

En respuesta a su oficio MA-PP-59-2013, referente a la Evaluacion Fisica y Economica

del Plan Operativo Anual, me permito adjuntar cuadro y debidas justificaciones:

Meta: 36-1-1-3-I1-10-19: Adquisicién de instrumentos musicales para a Escuela de
San Antonio: Segun resolucion del 17 de diciembre del 2013, sobre la contratacion
Directa N°2013CD-000040-0000500001-01, de la Proveeduria Municipal, resuelve
declarar infructuosa la contratacién dado que la unica oferta presentada por Inversiones
La Rueca S.A, al analizarse se consider6 que el precio ofertado era excesivo y por ende

inaceptable.

Meta:36-1-1-3-1I1-6-9: Adquisicion de instrumentos musicales para el
Conservatorio Municipal: el monto total para esta compra se revalidard en el primer
Presupuesto Extraordinario dado que llegd aprobado por el Concejo Municipal la tltima
semana laboral del 2013, por lo que no existia la posibilidad de realizar el proceso de

compra.

Meta: 36-1-1-3-I11-6-25: Instalacion de Sistema de Monitoreo y Seguridad en el
distrito de San Antonio: Segun resolucion del 23 de diciembre del 2013, sobre la
contratacion Directa N°2013CD-000373-01, de la Proveeduria Municipal, resuelve
declarar infructuosa la contratacién dado que no se concretd oferta alguna para dicha

contratacion.




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
VICE ALCALDIA MUNICIPAL

Meta: 36-1-1-IV-6-36: Techado 200 metros cacha multiuso Escuela Santa Maria,

Desamparados: no me corresponde ejecutar este proyecto.
Sin otro asunto en particular, se suscribe agradecida

Atentamente,

87
Licda. Nancy Calderén Arguedas
Gerente de proyectos

C.C. archivo



MUNICIPALIDAD DE ATAJUKLA
SURPROCESO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO MUNICTIPAL

Alaiueia 10 de enero del 2014
Oficio MA-SAAM-005-2014
MUNICIPAL D,
AD DE 4
PR LAJUE
OCESO pe PLANIFICACIO%VA

13 ENE 201

r . - £ v, if"‘-
LI :

En atencion a3l oficio N° MA-PP-59-2013, referente a (@ Evaluacién Fisica y
Econdmica del Plan Anual Operative del 2013, adjunto el {ormulario
correspondiente al acueducto municipal, segun fo sofictado.

Licenciado
Jose Francisco Moya K.
Coordinador de Planificacion

Estimado sefior:

Al respecto, procedo a realizar las siguientes observaciones:

1. En cuanto al proyecto “Mantenimients de las estructuras de 8 tanques
utilizados para almacenar agua pofable”. esta obra se 5acd a licitacion en 2
oportunidades, sin embargo, fas obras no se ejecutaron debido a que en
ambas ocasiones el proceso fue deciarado infructuoso.

2. Referente al proyecto “Restauracion de ias fuentes de agua en las
nacientes Cabezas y Domingas™, no es posible indicar avance de obras
debido a gue dicho proyecto no existe dentro del presupuesio de esie
Subproceso. '

Cabe indicar que segun (o sofictado, esta informacion también fue remitida via
correo electronico, al sefior Antonio Castillo.

Atentamente, .
L. , &7

. i ;'( y f AT 2

ing. Maria A rca, MGP \c,\

- ! £y
Coordinadora ' N
Hiag

-

Proceso Planeamisnto v Congtruccion de Infraestructurs
Al sarvicio def desarrollo trbano sostanible de nuestro cantdn

Teléfono 2436 - 23 00 - Web: www munialajuela.go.ar.
Correo sleqirivico anuetuctormrdcipal@rrardalaiueia go.or
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N° Meta: 16-1-1-1-}-13-1
Brindar un servicio de
calidad a jos 8.400
usuarios del alcantarillado
sanitario municipal

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
PLAN OPERATIVO ANUAL 2013

ACTIVIDAD DE ALCANTARILLADO SANITARIO

INFORME DE EVALUACION TERCER TRIMESTRE 2013
MATRIZ JUSTIFICACION Y MEDIDAS CORRECTIVAS DE METAS NO CUMPLIDAS

La ejecucion fisica final fue de un 100%, ya que se prest6 el servicio con
normalidad a lo largo del afio. Por su parte, la ejecucion econémica fue del
67%, por lo que la desviacion con respecto a la ejecucion fisica fue del
33%. Como se ha mencionado en otras ocasiones, el presupuesto del
Alcantarillado Sanitario se calcula con una holgura de entre el 10 y 15%,
que correponde a dineros distinados a atender situaciones de naturaleza
variable, como la cantidad de averias, suplencias de personal por
incapacidad, contrataciones infructuosas, entre lo més importante, por lo
que la ejecucion presupuestaria al final del afio se proyecta para que se
ubique en el rango de entre 85 y 90%. De acuerdo con lo anterior, la
ejecucion del 67% fue un 18% inferior a io esperado, lo cual se explica en
dos causas principales, externas a esta Actividad: 1) presupuesto no
ejecutado en los rubros de Remuneraciones (elaborado por Recursos
Humanos), en donde se dejaron de ejecutar 37,8 millones, e intereses para
pago de préstamo (elaborado por Hacienda) y donde se dejaron de ejecutar
55 millones. 2) Mala planificacion institucional en la asignacién de recursos,
ya que el dinero por concepto de presupuesto extraordinario ingresé hasta
¢l mes de octubre, lo que hace sumamente dificil que se pueda gastar pues
Proveeduria no puede realizar las contrataciones a tiempo. Por este
concepto se dejaron de ejcutar 76 millones. Es decir, por estas dos razones
se dejaron de ejcutar cerca de 164 millones, 10 que hubiese significado un
porcentaje de ejcucion final de 89%, con lo cual se hubiesen cumplido las
metas anuales.

No Hay. Las acciones correctivas le competen a la Alcaldia,
como nivel gerencial institucional superior, la cual debe
detectar estos problemas y emitir directrices y acciones
correctivas.




1i° Meta: 3 -1-1-1lI-5-11
E:jecucion dr21 100% de las
Ete pas 1 v 2. del plan de
ret abilitacion de la planta
cle tratamierto de aguas
residuales: villa Bonita

Los recursos presupuestados para esta meta estan destinados a la
construccién del nuevo plantel de operaciones del Alcantarillado Sanitario.
Tanto la ejecucion fisica como econémica se encuentran en 0% debido a
que la especificaciones técnicas fueron remitidas a Proveeduria a finales
del 2012, y el proceso de contratacién apenas esta iniciando. Se espera
que durante el afio 2014 se pueda culminar el proceso de contratacién, y
dar incio a la ejecucion de las obras.

No hay. El proceso de contratacién esta a cargo de
Proveeduria, y tan pronto estén adjudicadas las obras se
procedera con {a orden de incio.

1° Meta: 3-- -1-1-111-5-12
E:je cucion del 100% de la
t:te pa 3 dal plan de

ref abilitacién de la planta
cle tratamiento de aguas
residuales: Villa Bonita

Esta meta corresponde a la rehabilitacién propiamente del sistema de
tratamiento de aguas residuales, y su avance es del 0% debido a que tales
obras tienen un costo de ¢350 millones, monto superior al presupuesto
disponible (70 millones). Gracias a la aprobacion de la nueva tarifa de
Alcantarillado Sanitario a finales del 2012, se espera que en el afio 2014 se
pueda contar con el dinero suficiente para dar inicio ai proceso de
contratacion.

No hay. Tan pronto se cuente con los recursos suficientes
se dar4 incio al proceso de contratacion.

1° Meta: 2-1-1-3-111-5-35
Gistema de Tratamiento
tle aguas residuales de
Urbanizacién La Trinidad
funcionando al 100%,
rnediante la instalacién de
un nuevo sistema de
aircacion al tanque de
#iniacenamiento y
construceién de obras de
picteccion en los equipos
vhi ;ados dentro de lgs

i 13 alaciones de la planta.

La rehabilitacién de la planta de tratamiento La Trinidad es una
contratacion por ¢45 millones, de la cual se han pagado a la fecha ¢33,75
millones, quedando pendiente el Gitimo pago, correspondiente a la entrega
definitiva de las obras. El avance fisico es del 100%, y se encuentra en la
fase de operacién del sistema, en la cual se demuestra que el mismo
funciona adecuadamente.

No hay




MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
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Recuperar al finalizar el 2013 un

20% del total de
¢2,074,222 628,69 que
corresponde al pendiente de

cobro al 31 demayo 2012, de los
y las contribuyentes que se
encuentran en estado de
morosidad, y estan pendientes de
revisar

il nas e B R TSI

La meta de recuperacion del 20% del
pendiente, se CUMPLIO EN UN 100%. El
gasto real fue de un 37%, esto se debe que
del total de 6,000.000,00 presupuestados se
ejecutaron 2,200.000,00. fo que no se
ejecutd corresponde a 1,000.000,00, por
servicios de correo que no se definid la forma
en que se van a notificar los oficios de cobro
administrativo, y 2,800.000,00, que
corresponden a la partida para la contratacién
de los servicios de consulta de informacién de
personas, esta partida se presupuesto como
todos los afios como un proyecto de Gestion
de Cobros, pero resuita que en el
Subproceso de Control Presupestario se
presupuesto una partida de 4,500.000,00
para este servicio pero como actividad
ordinaria, por 0 que no se gjecutd el monto
presupuestado en Gestion de Cobros.

Control Presupuestario conrtinuara considerando estal
partida como una actividad ordinaria
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