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INFORME DE EVALUACION DE LA GESTION 
MUNICIPAL AÑO 2017 

 
INTRODUCCION 
 
En cumplimiento de nuestras funciones y en acato a lo establecido por la 
Contraloría General de la República y a la directriz dada por el Concejo 
Municipal, se presenta el informe de la gestión física y financiera 
correspondiente al periodo 2017. 
 

A través de este instrumento se da el seguimiento a la ejecución física de los 
planes de acción, efectuando una evaluación del indicador de proceso que 
mide el nivel de cumplimiento de las actividades y tareas propuestas en 
dichos planes; así mismo se presenta el resultado de ejecución financiera de 
los presupuestos asociados y que fueron asignados en los documentos 
presupuestarios aprobados. Todo ello con el fin de encaminar y retroalimentar 
el proceso de planificación y presupuesto a efecto de adoptar las medidas 
correctivas necesarias que nos permitan obtener los mejores rendimientos 
tanto en eficacia como en eficiencia de la gestión institucional programada para 
el año siguiente.  
 

El periodo evaluado comprende del 01 de enero al 31 de diciembre del año 
2017, y el análisis del cumplimiento de los Planes de Acción propuestos en el 
Plan Anual Operativo, así como de los principales indicadores financieros 
expuestos en el presupuesto ordinario, se realiza con base en la información 
que suministran los Coordinadores/as de Procesos, Subprocesos y Actividades, 
así como de funcionarios responsables de la ejecución de las metas 
establecidas en dicho Plan Anual Operativo a través del sistema de gestión de 
planificación y presupuesto denominado Delphos Net. 
 

Ejecución Física de los Indicadores y Planes de Acción por Programas 
 
El cumplimiento según los cuatro programas del presupuesto institucional, nos 
muestra que el Programa I Dirección General Servicios es el que tiene un mayor 
nivel de cumplimiento en cuanto al avance en los Planes de Acción, registrando 
un porcentaje promedio de eficacia de un 90.56%, seguido del Programa II 
Servicios Comunales con un 80.71%, y el Programa III Inversiones con un 
67.64% de cumplimiento ocupando el tercer lugar.  Resultando por otro lado 
que el Programa IV Partidas Específicas muestra un menor nivel promedio de 
cumplimiento ya que el mismo alcanzó un 60.00%.  
 
En contraste, cuando el análisis lo hacemos en función del indicador, vemos 
que el mayor cumplimiento se muestra en el Programa II seguido del Programa 
I, mientras que el tercero es el Programa III y por último el programa IV.  Esto es 
así por cuanto el modelo de Planificación de corto plazo implementado por la 
Contraloría, mide el avance de los productos finales a nivel semestral.  En tal 
sentido el avance de los programas I y II es satisfactorio.   
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A nivel de todos los programas el porcentaje promedio de eficacia logrado es de 
un 72.05%, a nivel de Planes de Acción y de un 72.11% a nivel de Indicador, tal 
como de seguido mostramos en el siguiente cuadro: 
 
 

Ejecución Física de los Indicadores y Planes de Acción por Programas 
 
 

Programa 
Cumplimiento de 
Programas Según 

indicadores 

Cumplimiento de 
Programas Según 
Planes de Acción 

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN 
GENERAL  86.57% 90.56% 

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS  88.78% 80.71% 
PROGRAMA III INVERSIONES  63.07% 67.64% 
PROGRAMA IV:  PARTIDAS ESPECÍFICAS  50.00%  60.00 %  
Total General 72.11% 72.05% 

 

 
A un nivel más de detalle, en el Programa I se incluyeron 9 Planes de Acción de 
los cuales todos muestran un nivel aceptable de cumplimiento, ya que en 
conjunto presentan avances del 90.56% a nivel de planes de acción y de 
86.57% en función del indicador tal y como se muestra en el siguiente cuadro.  
 

Programa Nombre del Plan Acción Cumplimiento 
Del Plan 

% 
Indicador 

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN GENERAL  

Actividad Ordinaria Programa I Administración de 
Inversiones Propias  

100,00 100,00

Actividad Ordinaria Programa I Gastos de 
Administración  100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Programa I Registro de 
Deudas Fondos y Transferencias  100,00 100,00 

Auditoría Externa  67,00 50,00 

Plan Anual de Auditoría Interna 83,00 81,25

Plan de sostenibilidad fiscal y financiera  100,00 100,00 

Recepción de declaraciones de valor y  avalúos 
de inmuebles no declarados  79,00 63,14 

Recuperación de Cuentas por Cobrar  86,00 93,16 

Sistema de Control Interno 100,00 100,00

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL  Total 90.56 86.57 

 
 
Por su parte en el Programa II donde se incluyeron 55 Planes de Acción en su 
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mayoría muestran un nivel aceptable de cumplimiento, ya que en conjunto 
presentan avances del 80.71% a nivel de planes de acción y un 88.78% en 
función del indicador tal y como se muestra en el siguiente cuadro.   
 

Programa Plan de Acción Cumplimiento Plan % Indicador 

PROGRAMA II: 
SERVICIOS 

COMUNITARIOS  

Acciones Comunitarias en Salud: Por el derecho a una 
vida saludable 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Acueductos 99,00 100,00 

Actividad Ordinaria Alcantarillado Pluvial 92,00 81,20 

Actividad Ordinaria Alcantarillados Sanitarios 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Aseo de Vías  92,00 100,00 

Actividad Ordinaria Atención de Emergencias Cantonales 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria de Terminales  65,00 100,00 

Actividad Ordinaria del Mercado Municipal  52,00 46,36 

Actividad Ordinaria Educativos, Culturales y Deportivos 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Estacionamientos Públicos 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Parques y Obras de Ornato 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Plaza de Ganado 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Por Incumplimiento de Deberes de 
los Propietarios de Bienes Inmuebles 95,00 45,83 

Actividad Ordinaria Protección del Medio Ambiente 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Recolección de Basura 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Reparaciones Menores de Maquinaria 
y Equipo 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Seguridad y Vigilancia en la 
Comunidad  80,00 90,00 

Actividad Ordinaria Servicios Sociales Complementarios 85,00 100,00 

Agenda de Niñez y Adolescencia del Cantón de Alajuela 93,00 90,00 

Agenda sobre la Política de Discapacidad 100,00 100,00 

Alajuela Empleable  100,00 100,00 

Asistencia banda Carrizal 38,00 25,00 

Bibliotecas Virtuales  70,00 68,18 

Campeonato de futbol femenino 100,00 100,00 

Celebración de la Semana Santa 100,00 100,00 

Competencia de montain bike en la zona de Tuetal 
Distrito de Tambor 67,00 0,00 

Conciertos Populares 100,00 100,00 

Creación de una Red Cantonal de Personas Adultas 
Mayores del Cantón Central de Alajuela  67,00 100,00 

Desarrollo Integral de la Familia y la no violencia 95,00 90,00 

Distritos  deportivos 100,00 100,00 

Domingos recreativos en el cantón 100,00 100,00 

Fan Fest Alajuela apoya a la Sele 50,00 50,00 

Feria de Microempresas 100,00 100,00 
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Programa Plan de Acción Cumplimiento Plan % Indicador 

PROGRAMA II: 
SERVICIOS 
COMUNITARIOS 

Festival de Cuentacuentos  100,00 100,00 

Festival Estudiantil de Expresión Artística 40,00 100,00 

Festivales Corales en el Cantón 100,00 100,00 

Festivales navideños en el cantón  0,00 0,00 
Fortalecimiento del desarrollo integral de  las mujeres  
desde una perspectiva de género en  el ámbito local 100,00 100,00 

Funcionamiento  de los Centros de Cuido  y Desarrollo 
Infantil del Cantón de Alajuela 70,00 75,00 

Funcionamiento de la biblioteca Municipal ubicada en el 
Salón Comunal de Santa Rita  0,00 0,00 

Funcionamiento del Teatro Municipal  98,00 100,00 
Icono Alajuelense para la ciudad Hermana de Larh-
Alemania  33,00 0,00 

Inauguración de la época navideña en Alajuela 67,00 100,00 

Indigencia "Construyendo nuevas vidas”  0,00 0,00 

Instrumentos musicales para centros educativos del 
Cantón Central de Alajuela 50,00 53,33 

La Juventud Respira 97,00 100,00 

Lideresas Formadoras del Cambio 100,00 100,00 

Ludoteca Parque Infantil Estercita Castro 100,00 100,00 

Montaña Viva  75,00 50,00 

Plan Municipal para la Igualdad y la Equidad de Género 100,00 100,00 

Programa Conmemorativo de promoción de derechos de 
las mujeres y de la igualdad de género 100,00 100,00 

Programa de Capacitación para el Desarrollo de la 
Empleabilidad  100,00 100,00 

Programa de Formación Continua en Empresariedad 100,00 100,00 

Programa de Terapias para el adulto Mayor en 
Montserrat  33,00 0,00 

Territorio Joven 67,00 80,00 

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS  Total 80,71 88,78 

 
 
En lo que respecta al Programa III se incluyeron 134 Planes de Acción que en 
conjunto y de acuerdo al indicador de proceso (cumplimiento del plan) muestran 
un avance promedio de 67.64%. y en cuento al indicador producto muestra un 
avance de un 63.07%.  Lo que indica que en su gran mayoría todos los 
proyectos avanzaron demasiado poco y que al final no se obtuvieron los 
resultados esperados.  

Tal y como se muestra en el siguiente cuadro: 
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Programa Plan de Acción Cumplimiento Plan % Indicador 

PROGRAMA III 
INVERSIONES  

Actividad Ordinaria Catastro Multifinalitario 100,00 100,00 
Actividad Ordinaria de Planeamiento y Construcción de 
Infraestructura 100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Programa III Otros Fondos e 
Inversiones Cuentas Especiales  100,00 100,00 

Actividad Ordinaria Unidad de Gestión Vial 100,00 100,00 

Alajuela Ciudad Segura 0,00 0,00 

Alcantarillado pluvial calle Resortes Alvarado 100,00 100,00 

Asfaltado Calle El Llano  67,00 100,00 

Asfaltado Calle Las Veraneras  100,00 100,00 
Asfaltado Urbanización San Gerardo en San Rafael de 
Alajuela  100,00 100,00 

Asfaltado y Mejoramiento Pluvial de urbanización Las 
Palmas 100,00 100,00 

Bacheo en Vías Públicas del Cantón de Alajuela  77,00 100,00 

Cambio de tubería red de distribución de Tacacorí 53,00 0,00 

Cambio Red de Distribución Desamparados, Calle Limón-
La Garita y Tacacorí 97,00 100,00 

Cambio Red Distribución la División y Los Mangos 100,00 100,00 

Carpeta Asfáltica en Urbanización Las Melissas 100,00 100,00 

Cierre perimetral de áreas comunes de Urbanización Los 
Portones  100,00 100,00 

Cloración Tanque Canoas 100,00 100,00 
Compra de equipo médico para la Cruz Roja de San 
Rafael 45,00 50,00 

Construcción  Salón Multiusos sector este, San Rafael  100,00 100,00 

Construcción Cancha Multiuso en Calle Los Barquero 80,00 80,00 

Construcción Cancha Multiuso Urbanización La Langosta  10,00 10,00 

Construcción Centro Agrícola Cantonal de Alajuela 100,00 100,00 

Construcción de bastiones en el puente San Fernando de 
Sarapiquí  90,00 100,00 

Construcción de Biblioteca Municipal en el salón comunal 
de Santa Rita 91,00 0,00 

Construcción de cancha multiuso en calle arriba en San 
Rafael 17,00 0,00 

Construcción de cordón, caño y colocación de adoquín 
CENCINAI 100,00 100,00 

Construcción de Obras para Protección de Nacientes 73,00 33,33 

Construcción de pantalla anclada en Calle El Cerro de 
Sabanilla  100,00 100,00 

Construcción de Rampas Peatonales  0,00 0,00 

Construcción de tanque de almacenamiento en Pueblo 
Nuevo  0,00 0,00 
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Programa Plan de Acción Cumplimiento Plan % Indicador 

PROGRAMA III 
INVERSIONES 

Construcción del Edificio de la Delegación de la Fuerza 
Pública de Desamparados  100,00 100,00 

Construcción puente en Santa Rita  67,00 100,00 
Construcción Rampas de Acceso y señalización vial 
Puente Casa Phillips  100,00 100,00 

Construcción Rampas de Acceso y señalización vial 
puentes Carbonal y Tenería 100,00 100,00 

Construcción salón comunal Villa Elia 0,00 0,00 

Construcción Sistema de Conducción: Setillal - 
Desamparados  100,00 100,00 

Construcción sistema pluvial Calle las Veraneras, 
Guácima 0,00 0,00 

Construcción Tanque Almacenamiento en Río Segundo  67,00 0,00 

Construcción Tanque Almacenamiento La Pradera 100,00 100,00 

Construcción Tanque Almacenamiento Los Llanos 63,00 0,00 

Construcción y Equipamiento del Centro de Cuido  y 
Desarrollo Infantil del Cantón de Alajuela 100,00 100,00 

Cortes Pluviales del Este 100,00 100,00 

Cuneteado Nuestro Amo – Planta Ventanas  0,00 0,00 

Diseño hidráulico sistema disposición aguas pluviales 
sector noreste de la ciudad 0,00 100,00 

Equipamiento de Cocina de CENCINAI, San Miguel 
Sarapiquí 68,00 18,41 

Equipamiento de equipos de fútbol infantil de San Isidro 75,00 75,00 

Equipamiento grupo de Teatro Acuantá 100,00 100,00 

Equipamiento parque infantil Urbanización La Perla  100,00 100,00 

Instalación de alcantarillado pluvial en San José de 
Alajuela  0,00 0,00 

Instalación de cunetas en calle principal de Cacao  0,00 0,00 

Instalación de Gimnasio al aire libre en San Rafael de 
Alajuela 67,00 100,00 

Instalación de hidrómetros en el cantón 65,00 80,00 

Instalación de juegos infantiles Barrio Los Ángeles de 
San Rafael  100,00 100,00 

Instalación de Paradas en el Distrito de San Rafael 90,00 50,00 

Mantenimiento de edificios municipales con valor 
patrimonial histórico 50,00 20,00 

Mantenimiento de espacios de interacción social del 
cantón de Alajuela  0,00 0,00 

Mantenimiento Integral de los Parques del Distrito 
Alajuela  0,00 50,00 

Mantenimiento periódico calle La Cañada San Rafael  67,00 100,00 

Mantenimiento periódico calle primaria Pasito distrito Río 
Segundo  100,00 100,00 

Mantenimiento periódico del conector principal entre 
Sabanilla y Tambor  100,00 100,00 
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Programa Plan de Acción Cumplimiento Plan % Indicador 

PROGRAMA III 
INVERSIONES 

Mantenimiento periódico en el conector vial entre San 
Isidro y Carrizal  100,00 100,00 

Mantenimiento Tanque Guadalupe 100,00 100,00 

Mantenimiento Tanques Almacenamiento Agua Potable 63,00 50,00 

Mantenimiento y Restauración del conjunto escultórico 
de la fuente de los niños y la estatua de Juan Santa 
María  

0,00 50,00 

Mejora áreas recreativas Urbanización Silvia Eugenia  0,00 0,00 

Mejora en la infraestructura del polideportivo de 
Monserrat  25,00 0,00 

Mejoramiento de superficie de ruedo en Calle EL Coyol, 
La Garita  50,00 0,00 

Mejoramiento integral de los Parques del Distrito Alajuela 0,00 100,00 

Mejoramiento pluvial San Rafael 61,00 90,00 

Mejoramiento sistema pluvial calle La Primavera 17,00 0,00 

Mejoramiento sistema pluvial calle López 100,00 100,00 

Mejoramiento vial de Calle Las Trillizas 0,00 0,00 

Mejoras  parque recreativo de la Urbanización Peniel  0,00 0,00 

Mejoras al sistema pluvial Calle El Bajo La Candela 0,00 0,00 

Mejoras Conducción Desamparados de la naciente La 
Peluda hasta el tanque Quiebra gradiente Cabezas 100,00 100,00 

Mejoras de Infraestructura y ampliación del EBAIS de La 
Guácima  100,00 100,00 

Mejoras en  el  Parque Central de Alajuela  100,00 100,00 

Mejoras en el EBAIS de Río Segundo  0,00 100,00 

Mejoras en la Infraestructura del Centro Cívico Municipal 
de Alajuela 98,00 97,50 

Mejoras en las instalaciones del CENCINAI de Río 
Segundo 0,00 0,00 

Mejoras infraestructura áreas de parque y parque infantil 
Urbanización Babilonia 0,00 0,00 

Mejoras infraestructura del CENCINAI del INVU Las 
Cañas 1 47,00 0,00 

Mejoras infraestructura parque en Urbanización El 
Bosque en La Garita  0,00 0,00 

Mejoras infraestructura salón multiuso de Urbanización 
Sacramento 85,00 0,00 

Mejoras parque rotonda Marista 100,00 100,00 

Mejoras Parque Saborío 35,00 0,00 

Mejoras Pluviales en Calle Cooperativa, Tacacorí 100,00 100,00 

Mejoras sistema alcantarillado sanitario Barrio Los 
Ángeles Río Segundo 83,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial calle la Clínica  0,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial Calle La Unión 100,00 100,00 

Mejoras sistema pluvial calle Mesas – Ruta 125 100,00 100,00 

Mejoras sistema pluvial Calle Pedregal  69,00 0,00 
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Programa Plan de Acción Cumplimiento Plan % Indicador 

PROGRAMA III 
INVERSIONES 

Mejoras sistema pluvial calle Pilas 100,00 100,00 

Mejoras sistema pluvial Cementerio-Hogar Comunitario  0,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial conector Prados de Florencia - La 
Giralda  0,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial Cristo de Piedra Pileta 100,00 100,00 

Mejoras Sistema Pluvial en El Cerro de Sabanilla 100,00 100,00 

Mejoras sistema pluvial Pacto del Jocote 100,00 100,00 

Mejoras sistema pluvial Turrúcares 100,00 100,00 

Mejoras sistema pluvial urbanización Babilonia 100,00 100,00 

Mercado Minorista de Alajuela  0,00 0,00 
Modelo de gestión por resultados para la administración 
de proyectos  40,00 0,00 

Opt. Sostenible gestión de aguas residuales p-los ciud. 
medio ambiente 83,00 75,00 

Para mejoras en el  CENCINAI Pavas, Distrito Carrizal 12,00 0,00 

Perforación de Pozo en La Garita  20,00 0,00 

Perforación de Pozo en Río Segundo 100,00 100,00 

Plan de Mercadeo Turístico de Alajuela 60,00 100,00 
Plan de Operación, Mantenimiento y Desarrollo del 
sistema de Saneamiento 100,00 100,00 

Plan Estratégico Informático 85,00 85,00 

Plan Maestro y Estudio de Factibilidad Terminal 
Multimodal Distrital de Alajuela  0,00 0,00 

Plan Municipal de Gestión de Residuos 75,00 100,00 
Protección sostenible de fuentes de agua potable 
mediante reforestación y educación ambiental  100,00 100,00 

Proyectos Culturales  100,00 100,00 

Proyectos de Beneficencia Social  80,00 80,00 

Proyectos de mejoras en Alcantarillado Pluvial  100,00 100,00 

Proyectos de mejoras en Centros de Enseñanza  82,00 82,14 

Proyectos de mejoras en Centros de Salud  83,00 83,33 

Proyectos de mejoras en Centros Deportivos o 
Recreativos  100,00 100,00 

Proyectos de mejoras en Equipamientos Comunales  60,00 60,00 

Proyectos de mejoras en Mantenimiento Periódico de la 
Red Vial  93,00 93,33 

Proyectos de mejoras en Otras Infraestructuras Públicas  74,00 73,68 

Proyectos de mejoras en Parques y Áreas Verdes  91,00 90,91 

Proyectos de mejoras en Salones Comunales  92,00 92,31 

Puente Peatonal en San Rafael de Alajuela 100,00 100,00 

Recarpeteo Calle Sibaja en Desamparados  100,00 100,00 
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Programa Plan de Acción Cumplimiento Plan % Indicador 

PROGRAMA III 
INVERSIONES 

Recarpeteo de Calle El Bajo de La Guácima  100,00 100,00 

Reconstrucción de pavimento sobre calle ancha sector 
este  100,00 100,00 

Rehabilitación de la Planta de Tratamiento de Aguas 
Residuales Villa Bonita 100,00 100,00 

Rehabilitación y Perforación de Pozo en Urbanización La 
Giralda  80,00 0,00 

Remodelación del Mercado Municipal 93,00 70,00 

Remodelación y Equipamiento de Oficina de Atención 
Primaria 100,00 100,00 

Revisión y Actualización del Reglamento Plan Regulador 
Urbano del Cantón Central de Alajuela  100,00 0,00 

Sistema de Macromedición... 53,00 0,00 

Terminal de autobuses de FECOSA 71,00 0,00 

PROGRAMA III INVERSIONES  Total 67,64 63,07 

 
Importante de hacer notar en referencia al análisis de este programa III, es que 
26 proyectos muestran un nivel de cumplimiento del plan de acción, así como 
del indicador de un 0%, esto debido principalmente a que el proyecto no se 
ejecutó o el proyecto no registra en el sistema información por incumplimiento 
de los gerentes en brindar oportunamente la misma.  El análisis de esta 
situación la veremos más adelante cuando hagamos la evaluación a nivel de 
cumplimento por gerentes. 
 
Por último, el programa IV registra un Plan de Acción donde se muestra un nivel 
de cumplimiento de 60.00%, en cuanto a los planes de acción y de un 
cumplimiento del indicador de un 50.00%, tal y como de seguido se muestra. 
 

Programa Plan de Acción Cumplimiento Plan % Indicador

PROGRAMA IV:  
PARTIDAS 

ESPECÍFICAS  

Construcción de Camerinos y Baños en la Plaza 
de Deportes de Ciruelas  100,00 100,00 

Construcción de puentes peatonales en el 
cantón de Alajuela 0,00 0,00 

Construcción del  Salón Multiusos COODEPLAN 100,00 100,00 

Mejora infraestructura Escuela Silvia Montero  100,00 100,00 

Mejoramiento de la red vial distrital de San 
Miguel  100,00 100,00 

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS  Total 60,00 50,00 
 
En cuanto al análisis de ejecución presupuestaria por Programas se muestra un 
nivel de ejecución de gasto real de 31.70 % y considerando los compromisos, 
que en principio corresponden a recursos en proceso de ser girados o 
comprometidos en contrataciones administrativas, el nivel de cumplimiento 
logrado es de un 73.18%, tal y como se detalla en el siguiente cuadro. Tal y 
como se detalla en el siguiente cuadro. 
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Programa Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido % Ejec + 

Compr Disponible 

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN GENERAL  9.882.458.168,71 7.940.524.269,73 80,35 449.794.604,70 84,90 1.492.139.294,28

PROGRAMA II: SERVICIOS 
COMUNITARIOS  13.788.161.830,46 7.709.318.076,11 55,91 3.582.529.942,84 81,90 2.496.313.811,50

PROGRAMA III INVERSIONES  19.403.142.869,49 5.785.064.923,23 29,82 7.849.859.723,43 70,27 5.768.218.222,82

PROGRAMA IV:  PARTIDAS 
ESPECÍFICAS  158.345.976,08 0,00 0,00 40.710.426,81 25,71 117.635.549,27

Total General 43.232.108.844,74 21.434.907.269,07 49,58 11.922.894.697,78 77,16 9.874.306.877,87

 
En un análisis más detallado de los niveles de ejecución presupuestaria por 
programas, podemos observar que el Programa I Dirección y Administración 
General logra el más alto nivel de ejecución con un 80.35% de gasto real y un 
84.90% incluyendo compromisos, seguido del Programa II Servicios 
Comunitarios con un 55.91% de cumplimiento en gasto real y un 81.90% 
incluyendo compromisos. Siendo el Programa III Inversiones y el Programa IV 
Partidas Específicas, los que muestran el nivel de cumplimiento más bajo con 
un 29.82% de gasto real y un 70.27% incluyendo compromisos para el 
Programa III y un 0% de gasto Real y un 25.71% con compromisos del 
Programa IV. 
 
En el Programa I, los presupuestos asociados a los 9 Planes de Acción, nos 
muestran que los cuatro reportan niveles de ejecución aceptables tomando en 
consideración los compromisos, mientras que cinco reportan niveles 
inaceptables de cumplimiento tal y como se muestra en el siguiente cuadro 
 

Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido % Ejec + 

Compro Disponible 

PROGRAMA I: 
DIRECCIÓN Y 
ADMINISTRACIÓ
N GENERAL  

Actividad 
Ordinaria 
Programa I 
Administración de 
Inversiones 
Propias  

159.796.800,35 47.704.258,83 29,85 50.447.860,91 61,42 61.644.680,61 

Actividad 
Ordinaria 
Programa I 
Gastos de 
Administración  

6.165.722.123,31 5.192.969.728,74 84,22 347.599.779,28 89,86 625.152.615,29 

Actividad 
Ordinaria 
Programa I 
Registro de 
Deudas Fondos y 
Transferencias  

3.080.079.207,37 2.427.374.642,32 78,81 0,00 78,81 652.704.565,05 

Auditoría Externa  8.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.500.000,00 

Plan Anual de 
Auditoría Interna 298.308.352,30 257.333.921,21 86,26 2.463.041,77 87,09 38.511.389,32 

Plan de 
sostenibilidad 
fiscal y financiera  

45.522.119,40 3.968.512,60 8,72 0,00 8,72 41.553.606,80 

Recepción de 
declaraciones de 
valor y  avalúos 
de inmuebles no 
declarados  

48.157.265,00 4.099.800,00 8,51 0,00 8,51 44.057.465,00 

Recuperación de 
Cuentas por 
Cobrar  

69.689.330,98 4.073.406,03 5,85 48.909.922,74 76,03 16.706.002,21 

Sistema de 
Control Interno  6.682.970,00 3.000.000,00 44,89 374.000,00 50,49 3.308.970,00 

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN GENERAL  Total 9.882.458.168,71 7.940.524.269,73 80,35 449.794.604,70 84,90 1.492.139.294,28 
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Por su parte en el Programa II, los presupuestos asociados a los 55 Planes de 
Acción, nos muestran que 11 reportan niveles de ejecución aceptables tomando 
en consideración los compromisos, mientras que 5 reflejan un nivel de gasto 
real  incluyendo compromisos de un 0%, resultando totalmente insatisfactorios, 
el resto de los proyectos(39) presentan niveles de ejecución no satisfactorios ya 
que se debió de haber concluido con cada uno de los compromisos adquiridos 
en los planes de acción,  tal y como se muestra en el siguiente cuadro. 
 

Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA II: 
SERVICIOS 
COMUNITARIO
S  

Acciones Comunitarias 
en Salud: Por el 
derecho a una vida 
saludable 

6.158.700,00 3.808.900,00 61,85 1.803.700,00 91,13 546.100,00 

Actividad Ordinaria 
Acueductos 2.879.882.329,57 1.548.618.120,57 53,77 525.800.602,14 72,03 805.463.606,86 

Actividad Ordinaria 
Alcantarillado Pluvial 1.265.151.209,99 683.504.735,70 54,03 325.157.814,46 79,73 256.488.659,83 

Actividad Ordinaria 
Alcantarillados 
Sanitarios 

672.801.591,57 552.810.434,87 82,17 33.922.652,91 87,21 86.068.503,79 

Actividad Ordinaria 
Aseo de Vías  561.566.852,38 446.840.265,45 79,57 44.904.825,59 87,57 69.821.761,34 

Actividad Ordinaria 
Atención de 
Emergencias 
Cantonales 

62.224.594,92 18.926.463,10 30,42 0,00 30,42 43.298.131,82 

Actividad Ordinaria de 
Terminales  10.210.395,00 100.000,00 0,98 10.395,00 1,08 10.100.000,00 

Actividad Ordinaria del 
Mercado Municipal  260.462.094,61 174.122.928,80 66,85 13.810.750,00 72,15 72.528.415,81 

Actividad Ordinaria 
Educativos, Culturales 
y Deportivos 

120.885.664,88 69.159.559,73 57,21 27.171.856,56 79,69 24.554.248,59 

Actividad Ordinaria 
Estacionamientos 
Públicos 

226.081.566,53 156.926.589,19 69,41 9.709.345,00 73,71 59.445.632,34 

Actividad Ordinaria 
Parques y Obras de 
Ornato 

304.302.107,90 148.638.761,61 48,85 73.049.434,65 72,85 82.613.911,64 

Actividad Ordinaria 
Plaza de Ganado 31.639.777,75 6.604.665,00 20,87 5.408.248,48 37,97 19.626.864,27 

Actividad Ordinaria Por 
Incumplimiento de 
Deberes de los 
Propietarios de Bienes 
Inmuebles 

165.003.988,78 82.825.112,45 50,20 44.994.489,38 77,46 37.184.386,95 

Actividad Ordinaria 
Protección del Medio 
Ambiente 

161.782.339,11 119.019.774,89 73,57 0,00 73,57 42.762.564,22 

Actividad Ordinaria 
Recolección de Basura 4.789.231.003,11 2.511.698.498,01 52,44 1.990.613.983,29 94,01 286.918.521,80 

Actividad Ordinaria 
Reparaciones Menores 
de Maquinaria y 
Equipo 

43.646.022,74 36.765.859,91 84,24 0,00 84,24 6.880.162,83 

Actividad Ordinaria 
Seguridad y Vigilancia 
en la Comunidad  

670.346.021,60 511.150.163,91 76,25 85.205.336,98 88,96 73.990.520,71 

Actividad Ordinaria 
Servicios Sociales 
Complementarios 

290.027.069,53 246.304.814,96 84,92 7.851.089,31 87,63 35.871.165,26 

Agenda de Niñez y 
Adolescencia del 
Cantón de Alajuela 

30.246.925,00 17.338.000,00 57,32 12.852.824,00 99,81 56.101,00 

Agenda sobre la 
Política de 
Discapacidad 

31.919.880,00 18.320.000,00 57,39 1.919.880,00 63,41 11.680.000,00 

Alajuela Empleable  16.773.300,00 15.289.995,00 91,16 1.093.000,00 97,67 390.305,00 

Asistencia banda 
Carrizal 18.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000.000,00 

Bibliotecas Virtuales  49.940.303,90 5.537.645,00 11,09 1.440.000,00 13,97 42.962.658,90 
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Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA II: 
SERVICIOS 
COMUNITARIOS 

Campeonato de 
futbol femenino 5.000.000,00 2.241.000,00 44,82 2.739.000,00 99,60 20.000,00 

Celebración de la 
Semana Santa 12.000.000,00 11.500.000,00 95,83 0,00 95,83 500.000,00 

Competencia de 
montain bike en la 
zona de Tuetal 
Distrito de Tambor 

7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

Conciertos Populares 10.000.000,00 9.200.505,00 92,01 0,00 92,01 799.495,00 

Creación de una Red 
Cantonal de Personas 
Adultas Mayores del 
Cantón Central de 
Alajuela  

30.000.000,00 7.458.000,00 24,86 22.374.000,00 99,44 168.000,00 

Desarrollo Integral 
de la Familia y la no 
violencia 

33.201.750,00 13.507.625,00 40,68 8.049.000,00 64,93 11.645.125,00 

Distritos  deportivos 25.000.000,00 5.857.000,00 23,43 17.574.000,00 93,72 1.569.000,00 

Domingos recreativos 
en el cantón 36.838.000,00 19.162.000,00 52,02 0,00 52,02 17.676.000,00 

Fan Fest Alajuela 
apoya a la Sele 51.865.000,00 29.256.000,00 56,41 19.504.000,00 94,01 3.105.000,00 

Feria de 
Microempresas 16.000.000,00 6.330.000,00 39,56 9.495.000,00 98,91 175.000,00 

Festival de 
Cuentacuentos  50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 100,00 0,00 

Festival Estudiantil de 
Expresión Artística 18.000.000,00 9.287.800,00 51,60 2.415.000,00 65,02 6.297.200,00 

Festivales Corales en 
el Cantón 25.000.000,00 22.500.000,00 90,00 0,00 90,00 2.500.000,00 

Festivales navideños 
en el cantón  48.000.000,00 21.299.600,00 44,37 21.299.600,00 88,75 5.400.800,00 

Fortalecimiento del 
desarrollo integral de  
las mujeres  desde 
una perspectiva de 
género en  el ámbito 
local 

924.000,00 800.000,00 86,58 124.000,00 100,00 0,00 

Funcionamiento  de 
los Centros de Cuido  
y Desarrollo Infantil 
del Cantón de 
Alajuela 

272.697.527,00 40.661.052,74 14,91 70.848.910,26 40,89 161.187.564,00 

Funcionamiento de la 
biblioteca Municipal 
ubicada en el Salón 
Comunal de Santa 
Rita  

7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

Funcionamiento del 
Teatro Municipal  116.380.684,32 29.501.470,18 25,35 59.336.019,43 76,33 27.543.194,71 

Icono Alajuelense 
para la ciudad 
Hermana de Larh-
Alemania  

50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 

Inauguración de la 
época navideña en 
Alajuela 

25.000.000,00 25.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Indigencia 
"Construyendo 
nuevas vidas”  

50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 

Instrumentos 
musicales para 
centros educativos 
del Cantón Central de 
Alajuela 

15.000.000,00 0,00 0,00 7.739.740,92 51,60 7.260.259,08 

La Juventud Respira 40.000.000,00 22.400.000,00 56,00 0,00 56,00 17.600.000,00 

Lideresas 
Formadoras del 
Cambio 

5.000.000,00 2.500.615,00 50,01 0,00 50,01 2.499.385,00 

Ludoteca Parque 
Infantil Estercita 
Castro 

73.261.070,06 20.681.518,54 28,23 38.764.016,48 81,14 13.815.535,04 

Montaña Viva  20.000.000,00 0,00 0,00 19.655.000,00 98,28 345.000,00 
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Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA II: 
SERVICIOS 
COMUNITARIOS 

Plan Municipal para 
la Igualdad y la 
Equidad de Género 

5.000.000,00 2.750.000,00 55,00 2.250.000,00 100,00 0,00 

Programa 
Conmemorativo de 
promoción de 
derechos de las 
mujeres y de la 
igualdad de género 

4.000.000,00 3.721.000,00 93,03 0,00 93,03 279.000,00 

Programa de 
Capacitación para el 
Desarrollo de la 
Empleabilidad  

39.841.555,00 23.441.601,50 58,84 12.492.428,00 90,19 3.907.525,50 

Programa de 
Formación Continua 
en Empresariedad 

6.000.000,00 5.950.000,00 99,17 0,00 99,17 50.000,00 

Programa de 
Terapias para el 
adulto Mayor en 
Montserrat  

3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

Territorio Joven 18.868.505,21 0,00 0,00 11.150.000,00 59,09 7.718.505,21 

PROGRAMA II: SERVICIOS 
COMUNITARIOS  Total 13.788.161.830,46 7.709.318.076,11 55,91 3.582.529.942,84 81,90 2.496.313.811,50

 

Por su parte en el Programa III, los presupuestos asociados a los 134 Planes 
de Acción, nos muestran que 25 reportan niveles de ejecución muy aceptables 
tomando en consideración los compromisos, mientras que 38 reflejan tanto a 
nivel de gasto real como con compromisos resultados insatisfactorios de un 0%, 
y los restantes 71 reportan niveles insatisfactorios, pero con un nivel de 
avances mínimos, tal y como se muestra en el siguiente cuadro 
   

Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA 
III 
INVERSIONES  

Actividad Ordinaria 
Catastro Multifinalitario 138.189.659,19 104.312.152,48 75,48 62.025,48 75,53 33.815.481,23 

Actividad Ordinaria de 
Planeamiento y 
Construcción de 
Infraestructura 

1.402.613.901,72 898.128.547,75 64,03 260.420.041,12 82,60 244.065.312,85 

Actividad Ordinaria 
Programa III Otros 
Fondos e Inversiones 
Cuentas Especiales  

283.784.567,38 5.895.035,60 2,08 0,00 2,08 277.889.531,78 

Actividad Ordinaria 
Unidad de Gestión Vial 791.774.280,65 494.745.965,95 62,49 163.205.164,99 83,10 133.823.149,71 

Alajuela Ciudad Segura 390.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 390.000.000,00 

Alcantarillado pluvial 
calle Resortes Alvarado 18.205.389,90 0,00 0,00 13.845.000,00 76,05 4.360.389,90 

Asfaltado Calle El Llano  229.534.070,49 0,00 0,00 225.000.000,00 98,02 4.534.070,49 

Asfaltado Calle Las 
Veraneras  20.000.000,00 0,00 0,00 18.497.072,59 92,49 1.502.927,41 

Asfaltado Urbanización 
San Gerardo en San 
Rafael de Alajuela  

45.000.000,00 39.373.038,15 87,50 5.626.881,00 100,00 80,85 

Asfaltado y 
Mejoramiento Pluvial de 
urbanización Las 
Palmas 

55.000.000,00 48.709.140,00 88,56 0,00 88,56 6.290.860,00 

Bacheo en Vías Públicas 
del Cantón de Alajuela  121.194.516,00 10.830.204,00 8,94 101.364.141,80 92,57 9.000.170,20 
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Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA 
III 
INVERSIONES 

Cambio de tubería red 
de distribución de 
Tacacorí 

135.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.000.000,00 

Cambio Red de 
Distribución 
Desamparados, Calle 
Limón-La Garita y 
Tacacorí 

8.260.000,00 0,00 0,00 260.000,00 3,15 8.000.000,00 

Cambio Red 
Distribución la División 
y Los Mangos 

1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 

Carpeta Asfáltica en 
Urbanización Las 
Melissas 

10.000.000,00 8.246.884,00 82,47 0,00 82,47 1.753.116,00 

Cierre perimetral de 
áreas comunes de 
Urbanización Los 
Portones  

10.000.000,00 0,00 0,00 7.234.400,00 72,34 2.765.600,00 

Cloración Tanque 
Canoas 47.847.192,48 47.847.192,48 100,00 0,00 100,00 0,00 

Compra de equipo 
médico para la Cruz 
Roja de San Rafael 

10.000.000,00 0,00 0,00 6.743.716,80 67,44 3.256.283,20 

Construcción  Salón 
Multiusos sector este, 
San Rafael  

5.056.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.056.200,00 

Construcción Cancha 
Multiuso en Calle Los 
Barquero 

13.000.000,00 0,00 0,00 8.262.930,00 63,56 4.737.070,00 

Construcción Cancha 
Multiuso Urbanización 
La Langosta  

18.205.389,90 0,00 0,00 0,00 0,00 18.205.389,90 

Construcción Centro 
Agrícola Cantonal de 
Alajuela 

80.000.000,00 53.041.137,17 66,30 22.731.915,96 94,72 4.226.946,87 

Construcción de 
bastiones en el puente 
San Fernando de 
Sarapiquí  

257.000.000,00 0,00 0,00 244.479.676,12 95,13 12.520.323,88 

Construcción de 
Biblioteca Municipal en 
el salón comunal de 
Santa Rita 

54.474.682,95 0,00 0,00 47.000.000,00 86,28 7.474.682,95 

Construcción de cancha 
multiuso en calle arriba 
en San Rafael 

18.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000.000,00 

Construcción de 
cordón, caño y 
colocación de adoquín 
CENCINAI 

10.000.000,00 0,00 0,00 8.009.733,79 80,10 1.990.266,21 

Construcción de Obras 
para Protección de 
Nacientes 

74.577.287,45 0,00 0,00 70.000.000,00 93,86 4.577.287,45 

Construcción de 
pantalla anclada en 
Calle El Cerro de 
Sabanilla  

418.999.999,16 314.963.969,27 75,17 4.770.447,87 76,31 99.265.582,02 

Construcción de 
Rampas Peatonales  3.116.666,80 0,00 0,00 3.116.666,80 100,00 0,00 

Construcción de tanque 
de almacenamiento en 
Pueblo Nuevo  

320.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 320.000.000,00 

Construcción del 
Edificio de la 
Delegación de la Fuerza 
Pública de 
Desamparados  

30.000.000,00 0,00 0,00 26.967.244,22 89,89 3.032.755,78 

Construcción puente en 
Santa Rita  226.821.137,28 0,00 0,00 226.821.137,28 100,00 0,00 

Construcción Rampas 
de Acceso y 
señalización vial Puente 
Casa Phillips  

2.812.219,44 0,00 0,00 0,00 0,00 2.812.219,44 

Construcción Rampas 
de Acceso y 
señalización vial 
puentes Carbonal y 
Tenería 

60.000.000,00 18.573.137,31 30,96 0,00 30,96 41.426.862,69 
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Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA 
III 
INVERSIONES 

Construcción salón 
comunal Villa Elia 3.579.629,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.579.629,00 

Construcción Sistema 
de Conducción: Setillal - 
Desamparados  

115.000.000,00 74.490.000,00 64,77 510.000,00 65,22 40.000.000,00 

Construcción sistema 
pluvial Calle las 
Veraneras, Guácima 

13.971.000,00 0,00 0,00 1.746.000,00 12,50 12.225.000,00 

Construcción Tanque 
Almacenamiento en Río 
Segundo  

260.142.486,06 0,00 0,00 260.142.486,06 100,00 0,00 

Construcción Tanque 
Almacenamiento La 
Pradera 

4.245.212,14 4.245.212,14 100,00 0,00 100,00 0,00 

Construcción Tanque 
Almacenamiento Los 
Llanos 

191.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 191.000.000,00 

Construcción y 
Equipamiento del 
Centro de Cuido  y 
Desarrollo Infantil del 
Cantón de Alajuela 

5.655.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.655.600,00 

Cortes Pluviales del 
Este 14.020.211,48 0,00 0,00 14.020.211,48 100,00 0,00 

Cuneteado Nuestro 
Amo – Planta Ventanas  8.820.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.820.000,00 

Diseño hidráulico 
sistema disposición 
aguas pluviales sector 
noreste de la ciudad 

7.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.800.000,00 

Equipamiento de Cocina 
de CENCINAI, San 
Miguel Sarapiquí 

7.000.000,00 0,00 0,00 6.676.330,00 95,38 323.670,00 

Equipamiento de 
equipos de fútbol 
infantil de San Isidro 

1.000.000,00 0,00 0,00 796.500,00 79,65 203.500,00 

Equipamiento grupo de 
Teatro Acuantá 2.000.000,00 802.000,00 40,10 1.117.045,00 95,95 80.955,00 

Equipamiento parque 
infantil Urbanización La 
Perla  

4.592.300,00 4.592.300,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Instalación de 
alcantarillado pluvial en 
San José de Alajuela  

1.650.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.650.000.000,00 

Instalación de cunetas 
en calle principal de 
Cacao  

10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

Instalación de Gimnasio 
al aire libre en San 
Rafael de Alajuela 

10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 100,00 0,00 

Instalación de 
hidrómetros en el 
cantón 

30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00 

Instalación de juegos 
infantiles Barrio Los 
Ángeles de San Rafael  

5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 100,00 0,00 

Instalación de Paradas 
en el Distrito de San 
Rafael 

2.699.374,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.699.374,00 

Mantenimiento de 
edificios municipales 
con valor patrimonial 
histórico 

35.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000.000,00 

Mantenimiento de 
espacios de interacción 
social del cantón de 
Alajuela  

33.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.000.000,00 

Mantenimiento Integral 
de los Parques del 
Distrito Alajuela  

150.940.709,95 0,00 0,00 0,00 0,00 150.940.709,95 

Mantenimiento 
periódico calle La 
Cañada San Rafael  

782.473.120,16 0,00 0,00 782.473.120,16 100,00 0,00 

Mantenimiento 
periódico calle primaria 
Pasito distrito Río 
Segundo  

94.908.582,30 51.774.479,50 54,55 32.315.853,00 88,60 10.818.249,80 
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Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA 
III 
INVERSIONES 

Mantenimiento 
periódico del conector 
principal entre Sabanilla 
y Tambor  

21.120.474,51 0,00 0,00 21.120.474,51 100,00 0,00 

Mantenimiento 
periódico en el conector 
vial entre San Isidro y 
Carrizal  

168.207.752,97 0,00 0,00 168.207.752,97 100,00 0,00 

Mantenimiento Tanque 
Guadalupe 2.275.000,00 2.275.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Mantenimiento Tanques 
Almacenamiento Agua 
Potable 

80.131.303,36 0,00 0,00 0,00 0,00 80.131.303,36 

Mantenimiento y 
Restauración del 
conjunto escultórico de 
la fuente de los niños y 
la estatua de Juan 
Santa María  

50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 

Mejora áreas 
recreativas 
Urbanización Silvia 
Eugenia  

20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

Mejora en la 
infraestructura del 
polideportivo de 
Monserrat  

106.855.822,10 0,00 0,00 0,00 0,00 106.855.822,10 

Mejoramiento de 
superficie de ruedo en 
Calle EL Coyol, La 
Garita  

300.000.000,00 0,00 0,00 300.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoramiento integral 
de los Parques del 
Distrito Alajuela  

132.521.698,17 0,00 0,00 132.420.000,00 99,92 101.698,17 

Mejoramiento pluvial 
San Rafael 34.500.000,00 0,00 0,00 34.500.000,00 100,00 0,00 

Mejoramiento sistema 
pluvial calle La 
Primavera 

20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

Mejoramiento sistema 
pluvial calle López 40.000.000,00 34.951.400,00 87,38 0,00 87,38 5.048.600,00 

Mejoramiento vial de 
Calle Las Trillizas 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

Mejoras  parque 
recreativo de la 
Urbanización Peniel  

7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

Mejoras al sistema 
pluvial Calle El Bajo La 
Candela 

6.500.000,00 0,00 0,00 6.500.000,00 100,00 0,00 

Mejoras Conducción 
Desamparados de la 
naciente La Peluda 
hasta el tanque Quiebra 
gradiente Cabezas 

197.000.000,00 0,00 0,00 197.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoras de 
Infraestructura y 
ampliación del EBAIS 
de La Guácima  

6.812.200,00 6.812.200,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Mejoras en  el  Parque 
Central de Alajuela  18.000.000,00 18.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Mejoras en el EBAIS de 
Río Segundo  475.000,00 0,00 0,00 475.000,00 100,00 0,00 

Mejoras en la 
Infraestructura del 
Centro Cívico Municipal 
de Alajuela 

9.591.270,42 0,00 0,00 9.591.270,42 100,00 0,00 

Mejoras en las 
instalaciones del 
CENCINAI de Río 
Segundo 

15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 

Mejoras infraestructura 
áreas de parque y 
parque infantil 
Urbanización Babilonia 

15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 
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Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA 
III 
INVERSIONES 

Mejoras infraestructura 
del CENCINAI del INVU 
Las Cañas 1 

5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

Mejoras infraestructura 
parque en Urbanización 
El Bosque en La Garita  

7.000.000,00 0,00 0,00 7.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoras infraestructura 
salón multiuso de 
Urbanización 
Sacramento 

34.000.000,00 0,00 0,00 34.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoras parque rotonda 
Marista 2.000.000,00 2.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Mejoras Parque Saborío 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

Mejoras Pluviales en 
Calle Cooperativa, 
Tacacorí 

17.000.000,00 0,00 0,00 13.500.000,00 79,41 3.500.000,00 

Mejoras sistema 
alcantarillado sanitario 
Barrio Los Ángeles Río 
Segundo 

25.500.000,00 12.750.000,00 50,00 12.750.000,00 100,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial 
calle la Clínica  9.418.298,50 0,00 0,00 9.418.298,50 100,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial 
Calle La Unión 2.137.500,00 0,00 0,00 2.137.500,00 100,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial 
calle Mesas – Ruta 125 50.000.000,00 45.781.937,98 91,56 0,00 91,56 4.218.062,02 

Mejoras sistema pluvial 
Calle Pedregal  12.000.000,00 0,00 0,00 12.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial 
calle Pilas 25.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00 60,00 10.000.000,00 

Mejoras sistema pluvial 
Cementerio-Hogar 
Comunitario  

37.340.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 26,78 27.340.000,00 

Mejoras sistema pluvial 
conector Prados de 
Florencia - La Giralda  

42.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.000.000,00 

Mejoras sistema pluvial 
Cristo de Piedra Pileta 16.853.843,65 0,00 0,00 0,00 0,00 16.853.843,65 

Mejoras Sistema Pluvial 
en El Cerro de Sabanilla 309.250,00 0,00 0,00 309.250,00 100,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial 
Pacto del Jocote 13.477.500,38 0,00 0,00 13.477.500,38 100,00 0,00 

Mejoras sistema pluvial 
Turrúcares 25.000.000,00 0,00 0,00 21.000.000,00 84,00 4.000.000,00 

Mejoras sistema pluvial 
urbanización Babilonia 45.000.000,00 0,00 0,00 39.439.200,00 87,64 5.560.800,00 

Mercado Minorista de 
Alajuela  7.015.222,02 0,00 0,00 7.015.222,02 100,00 0,00 

Modelo de gestión por 
resultados para la 
administración de 
proyectos  

51.514.957,97 0,00 0,00 50.000.000,00 97,06 1.514.957,97 

Opt. Sostenible gestión 
de aguas residuales p-
los ciud. medio 
ambiente 

60.347.842,12 0,00 0,00 60.000.000,00 99,42 347.842,11 

Para mejoras en el  
CENCINAI Pavas, 
Distrito Carrizal 

15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 

Perforación de Pozo en 
La Garita  48.090.290,00 0,00 0,00 48.090.290,00 100,00 0,00 

Perforación de Pozo en 
Río Segundo 28.964.800,00 28.964.800,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Plan de Mercadeo 
Turístico de Alajuela 35.015.000,00 3.000.000,00 8,57 23.265.466,00 75,01 8.749.534,00 

Plan de Operación, 
Mantenimiento y 
Desarrollo del sistema 
de Saneamiento 

254.981.908,15 100.000,00 0,04 203.000.000,00 79,65 51.881.908,15 
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Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA 
III 
INVERSIONES 

Plan Estratégico 
Informático 255.743.999,04 33.798.009,10 13,22 128.562.059,33 63,49 93.383.930,61 

Plan Maestro y Estudio 
de Factibilidad Terminal 
Multimodal Distrital de 
Alajuela  

500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

Plan Municipal de 
Gestión de Residuos 1.317.203.215,96 231.393.621,60 17,57 1.022.569.180,23 95,20 63.240.414,13 

Protección sostenible de 
fuentes de agua 
potable mediante 
reforestación y 
educación ambiental  

95.280.000,00 27.587.548,93 28,95 42.975.000,00 74,06 24.717.451,07 

Proyectos Culturales  48.000.000,00 48.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Proyectos de 
Beneficencia Social  215.800.000,00 155.800.000,00 72,20 0,00 72,20 60.000.000,00 

Proyectos de mejoras 
en Alcantarillado Pluvial  129.685.286,74 129.685.286,74 100,00 0,00 100,00 0,00 

Proyectos de mejoras 
en Centros de 
Enseñanza  

417.460.242,71 329.410.169,25 78,91 0,00 78,91 88.050.073,46 

Proyectos de mejoras 
en Centros de Salud  290.210.032,79 220.210.032,79 75,88 0,00 75,88 70.000.000,00 

Proyectos de mejoras 
en Centros Deportivos o 
Recreativos  

204.224.767,80 204.224.767,80 100,00 0,00 100,00 0,00 

Proyectos de mejoras 
en Equipamientos 
Comunales  

36.499.697,80 26.740.755,00 73,26 0,00 73,26 9.758.942,80 

Proyectos de mejoras 
en Mantenimiento 
Periódico de la Red Vial  

387.188.702,13 360.875.016,23 93,20 0,00 93,20 26.313.685,90 

Proyectos de mejoras 
en Otras 
Infraestructuras 
Públicas  

611.905.766,52 439.667.330,92 71,85 0,00 71,85 172.238.435,60 

Proyectos de mejoras 
en Parques y Áreas 
Verdes  

479.329.562,38 454.329.562,38 94,78 0,00 94,78 25.000.000,00 

Proyectos de mejoras 
en Salones Comunales  319.659.467,60 292.659.467,60 91,55 0,00 91,55 27.000.000,00 

Puente Peatonal en San 
Rafael de Alajuela 7.803.639,23 7.803.639,23 100,00 0,00 100,00 0,00 

Recarpeteo Calle Sibaja 
en Desamparados  15.997.966,90 0,00 0,00 15.997.966,90 100,00 0,00 

Recarpeteo de Calle El 
Bajo de La Guácima  88.000.000,00 76.326.303,17 86,73 0,00 86,73 11.673.696,83 

Reconstrucción de 
pavimento sobre calle 
ancha sector este  

90.000.000,00 0,00 0,00 81.900.580,00 91,00 8.099.420,00 

Rehabilitación de la 
Planta de Tratamiento 
de Aguas Residuales 
Villa Bonita 

979.067.426,20 345.654.427,21 35,30 622.412.998,99 98,88 11.000.000,00 

Rehabilitación y 
Perforación de Pozo en 
Urbanización La Giralda  

65.940.095,00 0,00 0,00 65.940.095,00 100,00 0,00 

Remodelación del 
Mercado Municipal 133.670.680,49 36.392.987,83 27,23 97.277.692,66 100,00 0,00 

Remodelación y 
Equipamiento de 
Oficina de Atención 
Primaria 

5.000.000,00 4.300.263,67 86,01 691.184,00 99,83 8.552,33 

Revisión y Actualización 
del Reglamento Plan 
Regulador Urbano del 
Cantón Central de 
Alajuela  

60.100.000,00 25.000.000,00 41,60 20.000.000,00 74,88 15.100.000,00 

Sistema de 
Macromedición... 529.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 529.000.000,00 
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Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA 
III 
INVERSIONES 

Terminal de autobuses 
de FECOSA 1.721.100.000,00 0,00 0,00 1.721.100.000,00 100,00 0,00 

PROGRAMA III: INVERSIONES  Total 19.403.142.869,49 5.785.064.923,23 29,82 7.849.859.723,43 70,27 5.768.218.222,82

 

Por último, en el Programa IV, los presupuestos asociados a Planes de Acción, 
nos muestran niveles de ejecución presupuestaria de 0%, esto debido a que 
este proyecto se entrega y cancela en el primer semestre del año 2018, tal y 
como se muestra en el análisis a nivel de gerentes de proyectos, donde estos 
manifiestan sus particularidades.  Veamos el siguiente cuadro: 
 

Programa Plan  de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

PROGRAMA IV:  
PARTIDAS 

ESPECÍFICAS  

Construcción de Camerinos y 
Baños en la Plaza de Deportes 
de Ciruelas  

5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 100,00 0,00 

Construcción de puentes 
peatonales en el cantón de 
Alajuela 

117.635.549,27 0,00 0,00 0,00 0,00 117.635.549,27 

Construcción del  Salón 
Multiusos COODEPLAN  2.362.636,81 0,00 0,00 2.362.636,81 100,00 0,00 

Mejora infraestructura Escuela 
Silvia Montero  470.190,00 0,00 0,00 470.190,00 100,00 0,00 

Mejoramiento de la red vial 
distrital de San Miguel  32.877.600,00 0,00 0,00 32.877.600,00 100,00 0,00 

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECIFICAS  Total 158.345.976,08 0,00 0,00 40.710.426,81 25,71 117.635.549,27

 
Análisis de cumplimiento físico y financiero por Áreas de Desarrollo 
 
La Planificación Operativa de los presupuestos, según la normativa de la 
Contraloría General de La República, debe estar alineada con la 
planificación de mediano y largo plazo, de ahí que habiéndose 
identificado seis áreas del desarrollo en dichos instrumentos de 
planificación, de seguido veremos como a nivel del Plan Anual Operativo 
éstas fueron atendidas y cuál fue su nivel de cumplimiento, tanto desde el 
punto de vista de ejecución de las actividades y tareas de los Planes de 
Acción como de los Presupuestos asociados a los mismos.  
 
A nivel de cumplimiento de los Planes de Acción por áreas del desarrollo se nos 
muestra el siguiente resultado: 
 
El Área de Medio Ambiente es la que nos muestra un mayor nivel de 
cumplimiento en cuanto al avance en los Planes de Acción, registrando un 
porcentaje promedio de eficacia de un 100%, seguido del Área de Desarrollo 
Económico Local con un 90.71, el Área de Desarrollo Institucional con un 
88.57%. Así mismo el Área de Ordenamiento Territorial nos muestra un avance 
de 83.33% y las Áreas de Política Social Local y Área de Infraestructura 
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Equipamiento y Servicios con un 71.40% y 67.64%, respectivamente.  
 

A nivel de todas las Áreas el porcentaje promedio de eficacia logrado es de un 
71.93%, tal como de seguido mostramos en el siguiente cuadro: 
 

Ejecución Física de los Planes de Acción por Áreas del Desarrollo 
 

Área Cumplimiento Plan 

AREA DE MEDIO AMBIENTE  100,00 
AREA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL  90,71 
AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL  88,57 
AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL  83,33 
AREA DE POLÍTICA SOCIAL LOCAL  71,40 

AREA DE INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS  67,64 

Total General 71,93 

 
En el Área de Medio Ambiente se incluyó solo un Plan de Acción el cual 
muestra un nivel muy aceptable de cumplimiento, al obtener un 100%, tal y 
como se muestra en el siguiente cuadro 
 

Área Plan de Acción Cumplimiento 
Plan 

AREA DE MEDIO AMBIENTE  Actividad Ordinaria Protección 
del Medio Ambiente 100,00 

AREA DE MEDIO AMBIENTE Total 100,00 

 
En el Área de Desarrollo Económico Local se incluyeron 7 Planes de Acción de 
los cuales 5 reportan niveles aceptables de cumplimiento y 2 niveles 
insatisfactorios tal y como se muestra en el siguiente cuadro 
 

Área Plan de Acción Cumplimiento 
Plan 

AREA DE DESARROLLO ECONOMICO 
LOCAL  

Alajuela Empleable  100,00 

Campeonato de futbol femenino 100,00 

Feria de Microempresas 100,00 
Programa de Capacitación para el Desarrollo de la 
Empleabilidad  100,00 

Programa de Formación Continua en 
Empresariedad 100,00 

Montaña Viva  75,00 

Plan de Mercadeo Turístico de Alajuela 60,00 

AREA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL  Total 90,71 
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En el Área de Desarrollo Institucional se incluyeron 14 Planes de Acción de los 
cuales 11 muestran un nivel aceptable de cumplimiento, mientras que el resto 
(3) reporta niveles de ejecución insatisfactorios tal y como se muestra en el 
siguiente cuadro 
 

Área Plan de Acción Cumplimiento Plan

AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL  

Actividad Ordinaria Catastro Multifinalitario 100,00
Actividad Ordinaria Programa I Administración de Inversiones 
Propias  100,00

Actividad Ordinaria Programa I Gastos de Administración  100,00

Actividad Ordinaria Programa I Registro de Deudas Fondos y 
Transferencias  100,00

Actividad Ordinaria Programa III Otros Fondos e Inversiones 
Cuentas Especiales  100,00

Actividad Ordinaria Reparaciones Menores de Maquinaria y 
Equipo 100,00

Plan de sostenibilidad fiscal y financiera  100,00

Sistema de Control Interno  100,00

Recuperación de Cuentas por Cobrar  86,00

Plan Estratégico Informático 85,00

Plan Anual de Auditoría Interna 83,00
Recepción de declaraciones de valor y  avalúos de inmuebles 
no declarados  79,00

Auditoría Externa  67,00
Modelo de gestión por resultados para la administración de 
proyectos  40,00

AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL  Total 88,57

 

En el Área de Ordenamiento Territorial se incluyeron 3 Planes de Acción de los 
cuales 2 muestran niveles de cumplimiento satisfactorios y 1 muestra un nivel 
insatisfactorio de cumplimiento, tal y como se muestra en el siguiente cuadro 
 

Área Plan de Acción Cumplimiento Plan

AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL  

Actividad Ordinaria de Planeamiento y Construcción de 
Infraestructura 100,00 

Revisión y Actualización del Reglamento Plan Regulador 
Urbano del Cantón Central de Alajuela  100,00 

Mantenimiento de edificios municipales con valor patrimonial 
histórico 50,00 

AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL  Total 83,33 

 
En el Área de Política Social Local se incluyeron 90 Planes de Acción de los 
cuales 54 reportan niveles de ejecución satisfactorios mientras que 36 son 
insatisfactorios, tal y como se muestra en el siguiente cuadro 
 

Área Plan de Acción Cumplimiento 
Plan 

AREA DE POLÍTICA SOCIAL LOCAL  

Acciones Comunitarias en Salud: Por el derecho a 
una vida saludable 100,00 

Actividad Ordinaria Educativos, Culturales y 
Deportivos 100,00 
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Área Plan de Acción Cumplimiento 
Plan 

AREA DE POLÍTICA SOCIAL LOCAL 

Agenda sobre la Política de Discapacidad 100,00 

Alcantarillado pluvial calle Resortes Alvarado 100,00 
Asfaltado y Mejoramiento Pluvial de urbanización 
Las Palmas 100,00 

Carpeta Asfáltica en Urbanización Las Melissas 100,00 

Celebración de la Semana Santa 100,00 
Cierre perimetral de áreas comunes de 
Urbanización Los Portones  100,00 

Conciertos Populares 100,00 
Construcción  Salón Multiusos sector este, San 
Rafael  100,00 

Construcción Centro Agrícola Cantonal de Alajuela 100,00 

Construcción de Camerinos y Baños en la Plaza de 
Deportes de Ciruelas  100,00 

Construcción de cordón, caño y colocación de 
adoquín CENCINAI 100,00 

Construcción del  Salón Multiusos COODEPLAN  100,00 
Construcción del Edificio de la Delegación de la 
Fuerza Pública de Desamparados  100,00 

Construcción y Equipamiento del Centro de Cuido  
y Desarrollo Infantil del Cantón de Alajuela 100,00 

Distritos  deportivos 100,00 

Domingos recreativos en el cantón 100,00 

Equipamiento grupo de Teatro Acuantá 100,00 

Equipamiento parque infantil Urbanización La Perla  100,00 

Festival de Cuentacuentos  100,00 

Festivales Corales en el Cantón 100,00 
Fortalecimiento del desarrollo integral de  las 
mujeres  desde una perspectiva de género en  el 
ámbito local 

100,00 

Instalación de juegos infantiles Barrio Los Ángeles 
de San Rafael  100,00 

Lideresas Formadoras del Cambio 100,00 

Ludoteca Parque Infantil Estercita Castro 100,00 

Mejoramiento de la red vial distrital de San Miguel  100,00 

Mejoras de Infraestructura y ampliación del EBAIS 
de La Guácima  100,00 

Mejoras en  el  Parque Central de Alajuela  100,00 

Mejoras parque rotonda Marista 100,00 
Plan Municipal para la Igualdad y la Equidad de 
Género 100,00 

Programa Conmemorativo de promoción de 
derechos de las mujeres y de la igualdad de 
género 

100,00 

Proyectos Culturales  100,00 

Proyectos de mejoras en Alcantarillado Pluvial  100,00 
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Área Plan de Acción Cumplimiento Plan

AREA DE POLÍTICA SOCIAL LOCAL 

Proyectos de mejoras en Centros Deportivos o Recreativos  100,00 

Puente Peatonal en San Rafael de Alajuela 100,00 
Remodelación y Equipamiento de Oficina de Atención 
Primaria 100,00 

Funcionamiento del Teatro Municipal  98,00 
Mejoras en la Infraestructura del Centro Cívico Municipal de 
Alajuela 98,00 

La Juventud Respira 97,00 

Desarrollo Integral de la Familia y la no violencia 95,00 

Agenda de Niñez y Adolescencia del Cantón de Alajuela 93,00 

Proyectos de mejoras en Mantenimiento Periódico de la Red 
Vial  93,00 

Proyectos de mejoras en Salones Comunales  92,00 
Construcción de Biblioteca Municipal en el salón comunal de 
Santa Rita 91,00 

Proyectos de mejoras en Parques y Áreas Verdes  91,00 

Instalación de Paradas en el Distrito de San Rafael 90,00 

Actividad Ordinaria Servicios Sociales Complementarios 85,00 

Mejoras infraestructura salón multiuso de Urbanización 
Sacramento 85,00 

Mejoras sistema alcantarillado sanitario Barrio Los Ángeles 
Río Segundo 83,00 

Proyectos de mejoras en Centros de Salud  83,00 

Proyectos de mejoras en Centros de Enseñanza  82,00 

Construcción Cancha Multiuso en Calle Los Barquero 80,00 

Proyectos de Beneficencia Social  80,00 

Equipamiento de equipos de fútbol infantil de San Isidro 75,00 

Proyectos de mejoras en Otras Infraestructuras Públicas  74,00 

Bibliotecas Virtuales  70,00 
Funcionamiento  de los Centros de Cuido  y Desarrollo Infantil 
del Cantón de Alajuela 70,00 

Mejoras sistema pluvial Calle Pedregal  69,00 

Equipamiento de Cocina de CENCINAI, San Miguel Sarapiquí 68,00 

Competencia de montain bike en la zona de Tuetal Distrito de 
Tambor 67,00 

Creación de una Red Cantonal de Personas Adultas Mayores 
del Cantón Central de Alajuela  67,00 

Inauguración de la época navideña en Alajuela 67,00 

Instalación de Gimnasio al aire libre en San Rafael de Alajuela 67,00 

Territorio Joven 67,00 

Proyectos de mejoras en Equipamientos Comunales  60,00 

Fan Fest Alajuela apoya a la Sele 50,00 
Instrumentos musicales para centros educativos del Cantón 
Central de Alajuela 50,00 
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Área Plan de Acción Cumplimiento 
Plan 

AREA DE POLÍTICA SOCIAL LOCAL 

Mejoras infraestructura del CENCINAI del INVU Las 
Cañas 1 47,00 

Compra de equipo médico para la Cruz Roja de 
San Rafael 45,00 

Festival Estudiantil de Expresión Artística 40,00 

Asistencia banda Carrizal 38,00 

Mejoras Parque Saborío 35,00 
Icono Alajuelense para la ciudad Hermana de 
Larh-Alemania  33,00 

Programa de Terapias para el adulto Mayor en 
Montserrat  33,00 

Construcción de cancha multiuso en calle arriba en 
San Rafael 17,00 

Para mejoras en el  CENCINAI Pavas, Distrito 
Carrizal 12,00 

Construcción Cancha Multiuso Urbanización La 
Langosta  10,00 

Construcción salón comunal Villa Elia 0,00 

Festivales navideños en el cantón  0,00 
Funcionamiento de la biblioteca Municipal ubicada 
en el Salón Comunal de Santa Rita  0,00 

Indigencia "Construyendo nuevas vidas”  0,00 
Mejora áreas recreativas Urbanización Silvia 
Eugenia  0,00 

Mejora infraestructura Escuela Silvia Montero  0,00 

Mejoramiento vial de Calle Las Trillizas 0,00 
Mejoras  parque recreativo de la Urbanización 
Peniel  0,00 

Mejoras en el EBAIS de Río Segundo  0,00 
Mejoras en las instalaciones del CENCINAI de Río 
Segundo 0,00 

Mejoras infraestructura áreas de parque y parque 
infantil Urbanización Babilonia 0,00 

Mejoras infraestructura parque en Urbanización El 
Bosque en La Garita  0,00 

AREA DE POLÍTICA SOCIAL LOCAL  Total 71,40 

 

En el Área de Infraestructura, Equipamientos y Servicios se incluyeron 88 Planes 
de Acción de los cuales 49 muestran un nivel aceptable de cumplimiento, 
mientras que 39 reportan niveles de ejecución insatisfactorios tal y como se 
muestra en el siguiente cuadro 

 

Área Plan de Acción Cumplimiento 
Plan 

AREA DE INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS  

Actividad Ordinaria Alcantarillados Sanitarios 100,00 
Actividad Ordinaria Atención de Emergencias 
Cantonales 100,00 

Actividad Ordinaria Estacionamientos Públicos 100,00 
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Área Plan de Acción Cumplimiento 
Plan 

AREA DE INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS  

Actividad Ordinaria Parques y Obras de Ornato 100,00 

Actividad Ordinaria Plaza de Ganado 100,00 

Actividad Ordinaria Recolección de Basura 100,00 

Actividad Ordinaria Unidad de Gestión Vial 100,00 

Asfaltado Calle Las Veraneras  100,00 
Asfaltado Urbanización San Gerardo en San Rafael 
de Alajuela  100,00 

Cambio Red Distribución la División y Los Mangos 100,00 

Cloración Tanque Canoas 100,00 
Construcción de pantalla anclada en Calle El Cerro 
de Sabanilla  100,00 

Construcción Rampas de Acceso y señalización vial 
Puente Casa Phillips  100,00 

Construcción Rampas de Acceso y señalización vial 
puentes Carbonal y Tenería 100,00 

Construcción Sistema de Conducción: Setillal - 
Desamparados  100,00 

Construcción Tanque Almacenamiento La Pradera 100,00 

Cortes Pluviales del Este 100,00 
Mantenimiento periódico calle primaria Pasito 
distrito Río Segundo  100,00 

Mantenimiento periódico del conector principal 
entre Sabanilla y Tambor  100,00 

Mantenimiento periódico en el conector vial entre 
San Isidro y Carrizal  100,00 

Mantenimiento Tanque Guadalupe 100,00 

Mejoramiento sistema pluvial calle López 100,00 
Mejoras Conducción Desamparados de la naciente 
La Peluda hasta el tanque Quiebra gradiente 
Cabezas 

100,00 

Mejoras Pluviales en Calle Cooperativa, Tacacorí 100,00 
Mejoras sistema pluvial Calle La Unión 100,00 

Mejoras sistema pluvial calle Mesas – Ruta 125 100,00 

Mejoras sistema pluvial calle Pilas 100,00 

Mejoras sistema pluvial Cristo de Piedra Pileta 100,00 

Mejoras Sistema Pluvial en El Cerro de Sabanilla 100,00 

Mejoras sistema pluvial Pacto del Jocote 100,00 

Mejoras sistema pluvial Turrúcares 100,00 

Mejoras sistema pluvial urbanización Babilonia 100,00 

Perforación de Pozo en Río Segundo 100,00 
Plan de Operación, Mantenimiento y Desarrollo del 
sistema de Saneamiento 100,00 

Protección sostenible de fuentes de agua potable 
mediante reforestación y educación ambiental  100,00 

Recarpeteo Calle Sibaja en Desamparados  100,00 
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Área Plan de Acción Cumplimiento 
Plan 

AREA DE INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS  

Recarpeteo de Calle El Bajo de La Guácima  100,00 
Reconstrucción de pavimento sobre calle ancha 
sector este  100,00 

Rehabilitación de la Planta de Tratamiento de 
Aguas Residuales Villa Bonita 100,00 

Actividad Ordinaria Acueductos 99,00 
Cambio Red de Distribución Desamparados, Calle 
Limón-La Garita y Tacacorí 97,00 

Actividad Ordinaria Por Incumplimiento de Deberes 
de los Propietarios de Bienes Inmuebles 95,00 

Remodelación del Mercado Municipal 93,00 

Actividad Ordinaria Alcantarillado Pluvial 92,00 

Actividad Ordinaria Aseo de Vías  92,00 
Construcción de bastiones en el puente San 
Fernando de Sarapiquí  90,00 

Opt. Sostenible gestión de aguas residuales p-los 
ciud. medio ambiente 83,00 

Actividad Ordinaria Seguridad y Vigilancia en la 
Comunidad  80,00 

Rehabilitación y Perforación de Pozo en 
Urbanización La Giralda  80,00 

Bacheo en Vías Públicas del Cantón de Alajuela  77,00 

Plan Municipal de Gestión de Residuos 75,00 
Construcción de Obras para Protección de 
Nacientes 73,00 

Terminal de autobuses de FECOSA 71,00 

Asfaltado Calle El Llano  67,00 

Construcción puente en Santa Rita  67,00 
Construcción Tanque Almacenamiento en Río 
Segundo  67,00 

Mantenimiento periódico calle La Cañada San 
Rafael  67,00 

Actividad Ordinaria de Terminales  65,00 

Instalación de hidrómetros en el cantón 65,00 

Construcción Tanque Almacenamiento Los Llanos 63,00 

Mantenimiento Tanques Almacenamiento Agua 
Potable 63,00 

Mejoramiento pluvial San Rafael 61,00 
Cambio de tubería red de distribución de Tacacorí 53,00 
Sistema de Macromedición... 53,00 

Actividad Ordinaria del Mercado Municipal  52,00 
Mejoramiento de superficie de ruedo en Calle EL 
Coyol, La Garita  50,00 

Mejora en la infraestructura del polideportivo de 
Monserrat  25,00 

Perforación de Pozo en La Garita  20,00 

Mejoramiento sistema pluvial calle La Primavera 17,00 
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Área Plan de Acción Cumplimiento 
Plan 

AREA DE INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS  

Alajuela Ciudad Segura 0,00 
Construcción de puentes peatonales en el cantón 
de Alajuela 0,00 

Construcción de Rampas Peatonales  0,00 
Construcción de tanque de almacenamiento en 
Pueblo Nuevo  0,00 

Construcción sistema pluvial Calle las Veraneras, 
Guácima 0,00 

Cuneteado Nuestro Amo – Planta Ventanas  0,00 
Diseño hidráulico sistema disposición aguas 
pluviales sector noreste de la ciudad 0,00 

Instalación de alcantarillado pluvial en San José de 
Alajuela  0,00 

Instalación de cunetas en calle principal de Cacao  0,00 

Mantenimiento de espacios de interacción social 
del cantón de Alajuela  0,00 

Mantenimiento Integral de los Parques del Distrito 
Alajuela  0,00 

Mantenimiento y Restauración del conjunto 
escultórico de la fuente de los niños y la estatua 
de Juan Santa María  

0,00 

Mejoramiento integral de los Parques del Distrito 
Alajuela  0,00 

Mejoras al sistema pluvial Calle El Bajo La Candela 0,00 
Mejoras sistema pluvial calle la Clínica  0,00 
Mejoras sistema pluvial Cementerio-Hogar 
Comunitario  0,00 

Mejoras sistema pluvial conector Prados de 
Florencia - La Giralda  0,00 

Mercado Minorista de Alajuela  0,00 
Plan Maestro y Estudio de Factibilidad Terminal 
Multimodal Distrital de Alajuela  0,00 

AREA DE INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS  Total 67,64 
 
En cuanto al análisis de ejecución presupuestaria por Áreas del Desarrollo se 
muestra un nivel de ejecución de gasto real de 31.94% y considerando los 
compromisos, que en principio corresponden a recursos en proceso de ser 
girados o comprometidos en contrataciones administrativas, el nivel de 
cumplimiento logrado es de un 60.14%, tal y como se detalla en el siguiente 
cuadro. 
 

Área Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL  138.629.855,00 56.252.596,50 40,58 68.739.894,00 90,16 13.637.364,50

AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL  10.655.337.375,03 8.121.295.326,82 76,22 628.418.689,51 82,12 1.905.623.358,70

AREA DE INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS  25.414.105.665,30 8.729.037.964,18 34,35 10.279.245.739,19 74,79 6.405.821.961,91

AREA DE MEDIO AMBIENTE  161.782.339,11 119.019.774,89 73,57 0,00 73,57 42.762.564,22

AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL  1.497.713.901,72 923.128.547,75 61,64 280.420.041,12 80,36 294.165.312,85

AREA DE POLÍTICA SOCIAL LOCAL  5.364.539.708,58 3.486.173.058,93 64,99 666.070.333,96 77,40 1.212.296.315,69
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En un análisis más detallado de los niveles de ejecución presupuestaria por 
Áreas del Desarrollo, podemos observar que el Área De Desarrollo Económico 
Local logra el más alto nivel de ejecución con un 90.16% incluyendo 
compromisos, no obstante, el gasto real alcanzado es de apenas un 40.58%. 
Por su parte las Áreas de Desarrollo Institucional, Ordenamiento Territorial, 
Política Social Local, Infraestructura Equipamientos y Servicios y Medio 
Ambiente muestran un nivel de ejecución presupuestaria de un 82.12%, 
80.36%, 77.40%, 74.79% y 73.57% respectivamente incluyendo compromisos, 
y un gasto real ejecutado de 76.22%, 61.64%, 64.99%, 34.35% y 73.57% 
respectivamente. Lo que da como resultado el que las Áreas de Desarrollo 
Económico Local e Infraestructura Equipamientos y Servicios sean las que 
muestran niveles de ejecución más bajo. 
 
En el Área de Desarrollo Económico Local, los presupuestos asociados a 
Planes de Acción, nos muestran que 6 de los 7 reportan niveles de ejecución 
aceptables, tomando en consideración los compromisos, mientras que tan solo 
uno refleja un nivel de gasto insatisfactorio, incluyendo compromisos. No 
obstante, desde el análisis del gasto real solo 2 presupuestos reportan 
movimientos aceptables, mientras el resto reportan alcances insatisfactorios tal 
y como se muestra en el siguiente cuadro. 
 

Área Plan de 
Acción Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

AREA DE DESARROLLO ECONOMICO 
LOCAL  

Alajuela 
Empleable  16.773.300,00 15.289.995,00 91,16 1.093.000,00 97,67 390.305,00

Campeonato 
de futbol 
femenino 

5.000.000,00 2.241.000,00 44,82 2.739.000,00 99,60 20.000,00

Feria de 
Microempresas 16.000.000,00 6.330.000,00 39,56 9.495.000,00 98,91 175.000,00

Montaña Viva  20.000.000,00 0,00 0,00 19.655.000,00 98,28 345.000,00

Plan de 
Mercadeo 
Turístico de 
Alajuela 

35.015.000,00 3.000.000,00 8,57 23.265.466,00 75,01 8.749.534,00

Programa de 
Capacitación 
para el 
Desarrollo de 
la 
Empleabilidad  

39.841.555,00 23.441.601,50 58,84 12.492.428,00 90,19 3.907.525,50

Programa de 
Formación 
Continua en 
Empresariedad 

6.000.000,00 5.950.000,00 99,17 0,00 99,17 50.000,00

AREA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL  Total 138.629.855,00 56.252.596,50 40,58 68.739.894,00 90,16 13.637.364,50

 
Por su parte en el Área de Desarrollo Institucional, 7 presupuestos asociados a 
Planes de Acción, nos muestran niveles de ejecución aceptables, tomando en 
consideración el avance en gasto real como incluyendo los compromisos y 7 
por el contrario reflejan avances insatisfactorios tal y como se muestran en el 
siguiente cuadro. 
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Área Plan de 
Acción Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

AREA DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL  

Actividad 
Ordinaria 
Catastro 
Multifinalitario 

138.189.659,19 104.312.152,48 75,48 62.025,48 75,53 33.815.481,23 

Actividad 
Ordinaria 
Programa I 
Administración 
de Inversiones 
Propias  

159.796.800,35 47.704.258,83 29,85 50.447.860,91 61,42 61.644.680,61 

Actividad 
Ordinaria 
Programa I 
Gastos de 
Administración  

6.165.722.123,31 5.192.969.728,74 84,22 347.599.779,28 89,86 625.152.615,29 

Actividad 
Ordinaria 
Programa I 
Registro de 
Deudas 
Fondos y 
Transferencias  

3.080.079.207,37 2.427.374.642,32 78,81 0,00 78,81 652.704.565,05 

Actividad 
Ordinaria 
Programa III 
Otros Fondos 
e Inversiones 
Cuentas 
Especiales  

283.784.567,38 5.895.035,60 2,08 0,00 2,08 277.889.531,78 

Actividad 
Ordinaria 
Reparaciones 
Menores de 
Maquinaria y 
Equipo 

43.646.022,74 36.765.859,91 84,24 0,00 84,24 6.880.162,83 

Auditoría 
Externa  8.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.500.000,00 

Modelo de 
gestión por 
resultados 
para la 
administración 
de proyectos  

51.514.957,97 0,00 0,00 50.000.000,00 97,06 1.514.957,97 

Plan Anual de 
Auditoría 
Interna 

298.308.352,30 257.333.921,21 86,26 2.463.041,77 87,09 38.511.389,32 

Plan de 
sostenibilidad 
fiscal y 
financiera  

45.522.119,40 3.968.512,60 8,72 0,00 8,72 41.553.606,80 

Plan 
Estratégico 
Informático 

255.743.999,04 33.798.009,10 13,22 128.562.059,33 63,49 93.383.930,61 

Recepción de 
declaraciones 
de valor y  
avalúos de 
inmuebles no 
declarados  

48.157.265,00 4.099.800,00 8,51 0,00 8,51 44.057.465,00 

Recuperación 
de Cuentas 
por Cobrar  

69.689.330,98 4.073.406,03 5,85 48.909.922,74 76,03 16.706.002,21 

Sistema de 
Control 
Interno  

6.682.970,00 3.000.000,00 44,89 374.000,00 50,49 3.308.970,00 

AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL  
Total 10.655.337.375,03 8.121.295.326,82 76,22 628.418.689,51 82,12 1.905.623.358,70
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En el Área de Infraestructura Equipamiento y Servicios, los presupuestos 
asociados a Planes de Acción, nos muestran que 53 reportan niveles de 
ejecución aceptables, tomando en consideración los compromisos; mientras que 
35 reflejan un nivel de gasto insatisfactorio. No obstante, desde el análisis del 
gasto real solo 12 presupuestos reportan un nivel de ejecución satisfactorio, tal y 
como se muestra en el siguiente cuadro. 
 

Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE 
INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y 

SERVICIOS  

Actividad 
Ordinaria 
Acueductos 

2.879.882.329,57 1.548.618.120,57 53,77 525.800.602,14 72,03 805.463.606,86

Actividad 
Ordinaria 
Alcantarillado 
Pluvial 

1.265.151.209,99 683.504.735,70 54,03 325.157.814,46 79,73 256.488.659,83

Actividad 
Ordinaria 
Alcantarillados 
Sanitarios 

672.801.591,57 552.810.434,87 82,17 33.922.652,91 87,21 86.068.503,79

Actividad 
Ordinaria Aseo 
de Vías  

561.566.852,38 446.840.265,45 79,57 44.904.825,59 87,57 69.821.761,34

Actividad 
Ordinaria 
Atención de 
Emergencias 
Cantonales 

62.224.594,92 18.926.463,10 30,42 0,00 30,42 43.298.131,82

Actividad 
Ordinaria de 
Terminales  

10.210.395,00 100.000,00 0,98 10.395,00 1,08 10.100.000,00

Actividad 
Ordinaria del 
Mercado 
Municipal  

260.462.094,61 174.122.928,80 66,85 13.810.750,00 72,15 72.528.415,81

Actividad 
Ordinaria 
Estacionamientos 
Públicos 

226.081.566,53 156.926.589,19 69,41 9.709.345,00 73,71 59.445.632,34

Actividad 
Ordinaria 
Parques y Obras 
de Ornato 

304.302.107,90 148.638.761,61 48,85 73.049.434,65 72,85 82.613.911,64

Actividad 
Ordinaria Plaza 
de Ganado 

31.639.777,75 6.604.665,00 20,87 5.408.248,48 37,97 19.626.864,27

Actividad 
Ordinaria Por 
Incumplimiento 
de Deberes de 
los Propietarios 
de Bienes 
Inmuebles 

165.003.988,78 82.825.112,45 50,20 44.994.489,38 77,46 37.184.386,95

Actividad 
Ordinaria 
Recolección de 
Basura 

4.789.231.003,11 2.511.698.498,01 52,44 1.990.613.983,29 94,01 286.918.521,80

Actividad 
Ordinaria 
Seguridad y 
Vigilancia en la 
Comunidad  

670.346.021,60 511.150.163,91 76,25 85.205.336,98 88,96 73.990.520,71

Actividad 
Ordinaria Unidad 
de Gestión Vial 

791.774.280,65 494.745.965,95 62,49 163.205.164,99 83,10 133.823.149,71

Alajuela Ciudad 
Segura 390.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 390.000.000,00

Asfaltado Calle El 
Llano  229.534.070,49 0,00 0,00 225.000.000,00 98,02 4.534.070,49

Asfaltado Calle 
Las Veraneras  20.000.000,00 0,00 0,00 18.497.072,59 92,49 1.502.927,41

Asfaltado 
Urbanización San 
Gerardo en San 
Rafael de 
Alajuela  

45.000.000,00 39.373.038,15 87,50 5.626.881,00 100,00 80,85

Bacheo en Vías 
Públicas del 
Cantón  

121.194.516,00 10.830.204,00 8,94 101.364.141,80 92,57 9.000.170,20
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Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE 
INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y 
SERVICIOS 

Cambio de 
tubería red de 
distribución de 
Tacacorí 

135.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.000.000,00

Cambio Red de 
Distribución 
Desamparados, 
Calle Limón-La 
Garita y Tacacorí 

8.260.000,00 0,00 0,00 260.000,00 3,15 8.000.000,00

Cambio Red 
Distribución la 
División y Los 
Mangos 

1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00

Cloración Tanque 
Canoas 47.847.192,48 47.847.192,48 100,00 0,00 100,00 0,00

Construcción de 
bastiones en el 
puente San 
Fernando de 
Sarapiquí  

257.000.000,00 0,00 0,00 244.479.676,12 95,13 12.520.323,88

Construcción de 
Obras para 
Protección de 
Nacientes 

74.577.287,45 0,00 0,00 70.000.000,00 93,86 4.577.287,45

Construcción de 
pantalla anclada 
en Calle El Cerro 
de Sabanilla  

418.999.999,16 314.963.969,27 75,17 4.770.447,87 76,31 99.265.582,02

Construcción de 
puentes 
peatonales en el 
cantón de 
Alajuela 

117.635.549,27 0,00 0,00 0,00 0,00 117.635.549,27

Construcción de 
Rampas 
Peatonales  

3.116.666,80 0,00 0,00 3.116.666,80 100,00 0,00

Construcción de 
tanque de 
almacenamiento 
en Pueblo Nuevo  

320.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 320.000.000,00

Construcción 
puente en Santa 
Rita  

226.821.137,28 0,00 0,00 226.821.137,28 100,00 0,00

Construcción 
Rampas de 
Acceso y 
señalización vial 
Puente Casa 
Phillips  

2.812.219,44 0,00 0,00 0,00 0,00 2.812.219,44

Construcción 
Rampas de 
Acceso y 
señalización vial 
puentes Carbonal 
y Tenería 

60.000.000,00 18.573.137,31 30,96 0,00 30,96 41.426.862,69

Construcción 
Sistema de 
Conducción: 
Setillal - 
Desamparados  

115.000.000,00 74.490.000,00 64,77 510.000,00 65,22 40.000.000,00

Construcción 
sistema pluvial 
Calle las 
Veraneras, 
Guácima 

13.971.000,00 0,00 0,00 1.746.000,00 12,50 12.225.000,00

Construcción 
Tanque 
Almacenamiento 
en Río Segundo  

260.142.486,06 0,00 0,00 260.142.486,06 100,00 0,00

Construcción 
Tanque 
Almacenamiento 
La Pradera 

4.245.212,14 4.245.212,14 100,00 0,00 100,00 0,00

Construcción 
Tanque 
Almacenamiento 
Los Llanos 

191.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 191.000.000,00

Cortes Pluviales 
del Este 14.020.211,48 0,00 0,00 14.020.211,48 100,00 0,00

Cuneteado 
Nuestro Amo – 
Planta Ventanas  

8.820.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.820.000,00
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Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE 
INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y 
SERVICIOS 

Diseño hidráulico 
sistema 
disposición aguas 
pluviales sector 
noreste de la 
ciudad 

7.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.800.000,00

Instalación de 
alcantarillado 
pluvial en San 
José de Alajuela  

1.650.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.650.000.000,00

Instalación de 
cunetas en calle 
principal de 
Cacao  

10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00

Instalación de 
hidrómetros en el 
cantón 

30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00

Mantenimiento 
de espacios de 
interacción social 
del cantón de 
Alajuela  

33.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.000.000,00

Mantenimiento 
Integral de los 
Parques del 
Distrito Alajuela  

150.940.709,95 0,00 0,00 0,00 0,00 150.940.709,95

Mantenimiento 
periódico calle La 
Cañada San 
Rafael  

782.473.120,16 0,00 0,00 782.473.120,16 100,00 0,00

Mantenimiento 
periódico calle 
primaria Pasito 
distrito Río 
Segundo  

94.908.582,30 51.774.479,50 54,55 32.315.853,00 88,60 10.818.249,80

Mantenimiento 
periódico del 
conector 
principal entre 
Sabanilla y 
Tambor  

21.120.474,51 0,00 0,00 21.120.474,51 100,00 0,00

Mantenimiento 
periódico en el 
conector vial 
entre San Isidro 
y Carrizal  

168.207.752,97 0,00 0,00 168.207.752,97 100,00 0,00

Mantenimiento 
Tanque 
Guadalupe 

2.275.000,00 2.275.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00

Mantenimiento 
Tanques 
Almacenamiento 
Agua Potable 

80.131.303,36 0,00 0,00 0,00 0,00 80.131.303,36

Mantenimiento y 
Restauración del 
conjunto 
escultórico de la 
fuente de los 
niños y la estatua 
de Juan Santa 
María  

50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00

Mejora en la 
infraestructura 
del polideportivo 
de Monserrat  

106.855.822,10 0,00 0,00 0,00 0,00 106.855.822,10

Mejoramiento de 
superficie de 
ruedo en Calle EL 
Coyol, La Garita  

300.000.000,00 0,00 0,00 300.000.000,00 100,00 0,00

Mejoramiento 
integral de los 
Parques del 
Distrito Alajuela  

132.521.698,17 0,00 0,00 132.420.000,00 99,92 101.698,17

Mejoramiento 
pluvial San 
Rafael 

34.500.000,00 0,00 0,00 34.500.000,00 100,00 0,00

Mejoramiento 
sistema pluvial 
calle La 
Primavera 

20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00

Mejoramiento 
sistema pluvial 
calle López 

40.000.000,00 34.951.400,00 87,38 0,00 87,38 5.048.600,00
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Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE 
INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y 
SERVICIOS 

Mejoras al 
sistema pluvial 
Calle El Bajo La 
Candela 

6.500.000,00 0,00 0,00 6.500.000,00 100,00 0,00

Mejoras 
Conducción 
Desamparados 
de la naciente La 
Peluda hasta el 
tanque Quiebra 
gradiente 
Cabezas 

197.000.000,00 0,00 0,00 197.000.000,00 100,00 0,00

Mejoras Pluviales 
en Calle 
Cooperativa, 
Tacacorí 

17.000.000,00 0,00 0,00 13.500.000,00 79,41 3.500.000,00

Mejoras sistema 
pluvial calle la 
Clínica  

9.418.298,50 0,00 0,00 9.418.298,50 100,00 0,00

Mejoras sistema 
pluvial Calle La 
Unión 

2.137.500,00 0,00 0,00 2.137.500,00 100,00 0,00

Mejoras sistema 
pluvial calle 
Mesas – Ruta 
125 

50.000.000,00 45.781.937,98 91,56 0,00 91,56 4.218.062,02

Mejoras sistema 
pluvial calle Pilas 25.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00 60,00 10.000.000,00

Mejoras sistema 
pluvial 
Cementerio-
Hogar 
Comunitario  

37.340.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 26,78 27.340.000,00

Mejoras sistema 
pluvial conector 
Prados de 
Florencia - La 
Giralda  

42.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.000.000,00

Mejoras sistema 
pluvial Cristo de 
Piedra Pileta 

16.853.843,65 0,00 0,00 0,00 0,00 16.853.843,65

Mejoras Sistema 
Pluvial en El 
Cerro de 
Sabanilla 

309.250,00 0,00 0,00 309.250,00 100,00 0,00

Mejoras sistema 
pluvial Pacto del 
Jocote 

13.477.500,38 0,00 0,00 13.477.500,38 100,00 0,00

Mejoras sistema 
pluvial 
Turrúcares 

25.000.000,00 0,00 0,00 21.000.000,00 84,00 4.000.000,00

Mejoras sistema 
pluvial 
urbanización 
Babilonia 

45.000.000,00 0,00 0,00 39.439.200,00 87,64 5.560.800,00

Mercado 
Minorista de 
Alajuela  

7.015.222,02 0,00 0,00 7.015.222,02 100,00 0,00

Opt. Sostenible 
gestión de aguas 
residuales p-los 
ciud. medio 
ambiente 

60.347.842,12 0,00 0,00 60.000.000,00 99,42 347.842,11

Perforación de 
Pozo en La Garita  48.090.290,00 0,00 0,00 48.090.290,00 100,00 0,00

Perforación de 
Pozo en Río 
Segundo 

28.964.800,00 28.964.800,00 100,00 0,00 100,00 0,00

Plan de 
Operación, 
Mantenimiento y 
Desarrollo del 
sistema de 
Saneamiento 

254.981.908,15 100.000,00 0,04 203.000.000,00 79,65 51.881.908,15

Plan Maestro y 
Estudio de 
Factibilidad 
Terminal 
Multimodal 
Distrital de 
Alajuela  

500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00



 

35 

 

Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE 
INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y 
SERVICIOS 

Plan Municipal de 
Gestión de 
Residuos 

1.317.203.215,96 231.393.621,60 17,57 1.022.569.180,23 95,20 63.240.414,13

Protección 
sostenible de 
fuentes de agua 
potable mediante 
reforestación y 
educación 
ambiental  

95.280.000,00 27.587.548,93 28,95 42.975.000,00 74,06 24.717.451,07

Recarpeteo Calle 
Sibaja en 
Desamparados  

15.997.966,90 0,00 0,00 15.997.966,90 100,00 0,00

Recarpeteo de 
Calle El Bajo de 
La Guácima  

88.000.000,00 76.326.303,17 86,73 0,00 86,73 11.673.696,83

Reconstrucción 
de pavimento 
sobre calle ancha 
sector este  

90.000.000,00 0,00 0,00 81.900.580,00 91,00 8.099.420,00

Rehabilitación de 
la Planta de 
Tratamiento de 
Aguas Residuales 
Villa Bonita 

979.067.426,20 345.654.427,21 35,30 622.412.998,99 98,88 11.000.000,00

Rehabilitación y 
Perforación de 
Pozo en 
Urbanización La 
Giralda  

65.940.095,00 0,00 0,00 65.940.095,00 100,00 0,00

Remodelación del 
Mercado 
Municipal 

133.670.680,49 36.392.987,83 27,23 97.277.692,66 100,00 0,00

Sistema de 
Macromedición 529.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 529.000.000,00

Terminal de 
autobuses de 
FECOSA 

1.721.100.000,00 0,00 0,00 1.721.100.000,00 100,00 0,00

AREA DE INFRAESTRUCTURA 
EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS  Total 25.414.105.665,30 8.729.037.964,18 34,35 10.279.245.739,19 74,79 6.405.821.961,91

 
En el Área de Ordenamiento Territorial, los presupuestos asociados a Planes 
de Acción, nos muestran que solo 1 reporta niveles de ejecución aceptables 
tomando en consideración los compromisos; mientras que 2 reflejan un nivel de 
gasto insatisfactorio. De igual forma desde el análisis del gasto real ninguno 
reporta un nivel de ejecución satisfactorio, tal y como se muestra en el siguiente 
cuadro. 
 

Área Plan de 
Acción Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

AREA DE ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL  

Actividad 
Ordinaria de 
Planeamiento 
y Construcción 
de 
Infraestructura 

1.402.613.901,72 898.128.547,75 64,03 260.420.041,12 82,60 244.065.312,85

Mantenimiento 
de edificios 
municipales 
con valor 
patrimonial 
histórico 

35.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000.000,00

Revisión y 
Actualización 
del 
Reglamento 
Plan 
Regulador 
Urbano del 
Cantón Central 
de Alajuela  

60.100.000,00 25.000.000,00 41,60 20.000.000,00 74,88 15.100.000,00

AREA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL  
Total 1.497.713.901,72 923.128.547,75 61,64 280.420.041,12 80,36 294.165.312,85
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En el Área de Medio Ambiente, los presupuestos asociados a Planes de Acción, 
nos muestran que de 1 solo proyecto el mismo reporta niveles de ejecución 
aceptables tomando en consideración los compromisos y de igual manera si lo 
analizamos desde el punto de vista del gasto real, tal y como se muestra en el 
siguiente cuadro. 
 

Área Plan de 
Acción Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

AREA DE MEDIO AMBIENTE  

Actividad 
Ordinaria 
Protección 
del Medio 
Ambiente 

161.782.339,11 119.019.774,89 73,57 0,00 73,57 42.762.564,22

AREA DE MEDIO AMBIENTE  Total 161.782.339,11 119.019.774,89 73,57 0,00 73,57 42.762.564,22

 

Por último en el Área de Política Social Local, los presupuestos asociados a 
Planes de Acción, nos muestran que los 54 reportan niveles de ejecución 
satisfactorios tomando en consideración los compromisos y 36 reflejan avances 
insatisfactorios.  Por otro lado y tomando el análisis desde el gasto real,  22 
muestran niveles aceptables y 68 no; tal y como se muestra en el siguiente 
cuadro. 

Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL  

Acciones 
Comunitarias en 
Salud: Por el 
derecho a una 
vida saludable 

6.158.700,00 3.808.900,00 61,85 1.803.700,00 91,13 546.100,00 

Actividad 
Ordinaria 
Educativos, 
Culturales y 
Deportivos 

120.885.664,88 69.159.559,73 57,21 27.171.856,56 79,69 24.554.248,59 

Actividad 
Ordinaria 
Servicios Sociales 
Complementarios 

290.027.069,53 246.304.814,96 84,92 7.851.089,31 87,63 35.871.165,26 

Agenda de Niñez 
y Adolescencia 
del Cantón de 
Alajuela 

30.246.925,00 17.338.000,00 57,32 12.852.824,00 99,81 56.101,00 

Agenda sobre la 
Política de 
Discapacidad 

31.919.880,00 18.320.000,00 57,39 1.919.880,00 63,41 11.680.000,00 

Alcantarillado 
pluvial calle 
Resortes 
Alvarado 

18.205.389,90 0,00 0,00 13.845.000,00 76,05 4.360.389,90 

Asfaltado y 
Mejoramiento 
Pluvial de 
urbanización Las 
Palmas 

55.000.000,00 48.709.140,00 88,56 0,00 88,56 6.290.860,00 

Asistencia banda 
Carrizal 18.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000.000,00 

Bibliotecas 
Virtuales  49.940.303,90 5.537.645,00 11,09 1.440.000,00 13,97 42.962.658,90 

Carpeta Asfáltica 
en Urbanización 
Las Melissas 

10.000.000,00 8.246.884,00 82,47 0,00 82,47 1.753.116,00 

Celebración de la 
Semana Santa 12.000.000,00 11.500.000,00 95,83 0,00 95,83 500.000,00 
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Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL 

Cierre perimetral 
de áreas 
comunes de 
Urbanización Los 
Portones  

10.000.000,00 0,00 0,00 7.234.400,00 72,34 2.765.600,00 

Competencia de 
montain bike en 
la zona de Tuetal 
Distrito de 
Tambor 

7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

Compra de 
equipo médico 
para la Cruz Roja 
de San Rafael 

10.000.000,00 0,00 0,00 6.743.716,80 67,44 3.256.283,20 

Conciertos 
Populares 10.000.000,00 9.200.505,00 92,01 0,00 92,01 799.495,00 

Construcción  
Salón Multiusos 
sector este, San 
Rafael  

5.056.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.056.200,00 

Construcción 
Cancha Multiuso 
en Calle Los 
Barquero 

13.000.000,00 0,00 0,00 8.262.930,00 63,56 4.737.070,00 

Construcción 
Cancha Multiuso 
Urbanización La 
Langosta  

18.205.389,90 0,00 0,00 0,00 0,00 18.205.389,90 

Construcción 
Centro Agrícola 
Cantonal de 
Alajuela 

80.000.000,00 53.041.137,17 66,30 22.731.915,96 94,72 4.226.946,87 

Construcción de 
Biblioteca 
Municipal en el 
salón comunal de 
Santa Rita 

54.474.682,95 0,00 0,00 47.000.000,00 86,28 7.474.682,95 

Construcción de 
Camerinos y 
Baños en la Plaza 
de Deportes de 
Ciruelas  

5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 100,00 0,00 

Construcción de 
cancha multiuso 
en calle arriba en 
San Rafael 

18.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000.000,00 

Construcción de 
cordón, caño y 
colocación de 
adoquín 
CENCINAI 

10.000.000,00 0,00 0,00 8.009.733,79 80,10 1.990.266,21 

Construcción del  
Salón Multiusos 
COODEPLAN  

2.362.636,81 0,00 0,00 2.362.636,81 100,00 0,00 

Construcción del 
Edificio de la 
Delegación de la 
Fuerza Pública de 
Desamparados  

30.000.000,00 0,00 0,00 26.967.244,22 89,89 3.032.755,78 

Construcción 
salón comunal 
Villa Elia 

3.579.629,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.579.629,00 

Construcción y 
Equipamiento del 
Centro de Cuido  
y Desarrollo 
Infantil del 
Cantón de 
Alajuela 

5.655.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.655.600,00 

Creación de una 
Red Cantonal de 
Personas Adultas 
Mayores del 
Cantón Central 
de Alajuela  

30.000.000,00 7.458.000,00 24,86 22.374.000,00 99,44 168.000,00 

Desarrollo 
Integral de la 
Familia y la no 
violencia 

33.201.750,00 13.507.625,00 40,68 8.049.000,00 64,93 11.645.125,00 

Distritos  
deportivos 25.000.000,00 5.857.000,00 23,43 17.574.000,00 93,72 1.569.000,00 



 

38 

 

 

Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL 

Domingos 
recreativos en el 
cantón 

36.838.000,00 19.162.000,00 52,02 0,00 52,02 17.676.000,00 

Equipamiento de 
Cocina de 
CENCINAI, San 
Miguel Sarapiquí 

7.000.000,00 0,00 0,00 6.676.330,00 95,38 323.670,00 

Equipamiento de 
equipos de fútbol 
infantil de San 
Isidro 

1.000.000,00 0,00 0,00 796.500,00 79,65 203.500,00 

Equipamiento 
grupo de Teatro 
Acuantá 

2.000.000,00 802.000,00 40,10 1.117.045,00 95,95 80.955,00 

Equipamiento 
parque infantil 
Urbanización La 
Perla  

4.592.300,00 4.592.300,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Fan Fest Alajuela 
apoya a la Sele 51.865.000,00 29.256.000,00 56,41 19.504.000,00 94,01 3.105.000,00 

Festival de 
Cuentacuentos  50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 100,00 0,00 

Festival 
Estudiantil de 
Expresión 
Artística 

18.000.000,00 9.287.800,00 51,60 2.415.000,00 65,02 6.297.200,00 

Festivales 
Corales en el 
Cantón 

25.000.000,00 22.500.000,00 90,00 0,00 90,00 2.500.000,00 

Festivales 
navideños en el 
cantón  

48.000.000,00 21.299.600,00 44,37 21.299.600,00 88,75 5.400.800,00 

Fortalecimiento 
del desarrollo 
integral de  las 
mujeres  desde 
una perspectiva 
de género en  el 
ámbito local 

924.000,00 800.000,00 86,58 124.000,00 100,00 0,00 

Funcionamiento  
de los Centros de 
Cuido  y 
Desarrollo 
Infantil del 
Cantón de 
Alajuela 

272.697.527,00 40.661.052,74 14,91 70.848.910,26 40,89 161.187.564,00 

Funcionamiento 
de la biblioteca 
Municipal 
ubicada en el 
Salón Comunal 
de Santa Rita  

7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

Funcionamiento 
del Teatro 
Municipal  

116.380.684,32 29.501.470,18 25,35 59.336.019,43 76,33 27.543.194,71 

Icono Alajuelense 
para la ciudad 
Hermana de 
Larh-Alemania  

50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 

Inauguración de 
la época 
navideña en 
Alajuela 

25.000.000,00 25.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Indigencia 
"Construyendo 
nuevas vidas”  

50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 

Instalación de 
Gimnasio al aire 
libre en San 
Rafael de 
Alajuela 

10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 100,00 0,00 

Instalación de 
juegos infantiles 
Barrio Los 
Ángeles de San 
Rafael  

5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 100,00 0,00 

Instalación de 
Paradas en el 
Distrito de San 
Rafael 

2.699.374,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.699.374,00 



 

39 

 

Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL 

Instrumentos 
musicales para 
centros 
educativos del 
Cantón Central 
de Alajuela 

15.000.000,00 0,00 0,00 7.739.740,92 51,60 7.260.259,08 

La Juventud 
Respira 40.000.000,00 22.400.000,00 56,00 0,00 56,00 17.600.000,00 

Lideresas 
Formadoras del 
Cambio 

5.000.000,00 2.500.615,00 50,01 0,00 50,01 2.499.385,00 

Ludoteca Parque 
Infantil Estercita 
Castro 

73.261.070,06 20.681.518,54 28,23 38.764.016,48 81,14 13.815.535,04 

Mejora áreas 
recreativas 
Urbanización 
Silvia Eugenia  

20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

Mejora 
infraestructura 
Escuela Silvia 
Montero  

470.190,00 0,00 0,00 470.190,00 100,00 0,00 

Mejoramiento de 
la red vial 
distrital de San 
Miguel  

32.877.600,00 0,00 0,00 32.877.600,00 100,00 0,00 

Mejoramiento 
vial de Calle Las 
Trillizas 

20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

Mejoras  parque 
recreativo de la 
Urbanización 
Peniel  

7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

Mejoras de 
Infraestructura y 
ampliación del 
EBAIS de La 
Guácima  

6.812.200,00 6.812.200,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Mejoras en  el  
Parque Central 
de Alajuela  

18.000.000,00 18.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Mejoras en el 
EBAIS de Río 
Segundo  

475.000,00 0,00 0,00 475.000,00 100,00 0,00 

Mejoras en la 
Infraestructura 
del Centro Cívico 
Municipal de 
Alajuela 

9.591.270,42 0,00 0,00 9.591.270,42 100,00 0,00 

Mejoras en las 
instalaciones del 
CENCINAI de Río 
Segundo 

15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 

Mejoras 
infraestructura 
áreas de parque 
y parque infantil 
Urbanización 
Babilonia 

15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 

Mejoras 
infraestructura 
del CENCINAI del 
INVU Las Cañas 
1 

5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

Mejoras 
infraestructura 
parque en 
Urbanización El 
Bosque en La 
Garita  

7.000.000,00 0,00 0,00 7.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoras 
infraestructura 
salón multiuso de 
Urbanización 
Sacramento 

34.000.000,00 0,00 0,00 34.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoras parque 
rotonda Marista 2.000.000,00 2.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Mejoras Parque 
Saborío 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

Mejoras sistema 
alcantarillado 
sanitario Barrio 
Los Ángeles Río 
Segundo 

25.500.000,00 12.750.000,00 50,00 12.750.000,00 100,00 0,00 
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Área Plan de Acción Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible 

AREA DE POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL 

Mejoras sistema 
pluvial Calle 
Pedregal  

12.000.000,00 0,00 0,00 12.000.000,00 100,00 0,00 

Para mejoras en 
el  CENCINAI 
Pavas, Distrito 
Carrizal 

15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 

Plan Municipal 
para la Igualdad 
y la Equidad de 
Género 

5.000.000,00 2.750.000,00 55,00 2.250.000,00 100,00 0,00 

Programa 
Conmemorativo 
de promoción de 
derechos de las 
mujeres y de la 
igualdad de 
género 

4.000.000,00 3.721.000,00 93,03 0,00 93,03 279.000,00 

Programa de 
Terapias para el 
adulto Mayor en 
Montserrat  

3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

Proyectos 
Culturales  48.000.000,00 48.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Proyectos de 
Beneficencia 
Social  

215.800.000,00 155.800.000,00 72,20 0,00 72,20 60.000.000,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Alcantarillado 
Pluvial  

129.685.286,74 129.685.286,74 100,00 0,00 100,00 0,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Centros de 
Enseñanza  

417.460.242,71 329.410.169,25 78,91 0,00 78,91 88.050.073,46 

Proyectos de 
mejoras en 
Centros de Salud  

290.210.032,79 220.210.032,79 75,88 0,00 75,88 70.000.000,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Centros 
Deportivos o 
Recreativos  

204.224.767,80 204.224.767,80 100,00 0,00 100,00 0,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Equipamientos 
Comunales  

36.499.697,80 26.740.755,00 73,26 0,00 73,26 9.758.942,80 

Proyectos de 
mejoras en 
Mantenimiento 
Periódico de la 
Red Vial  

387.188.702,13 360.875.016,23 93,20 0,00 93,20 26.313.685,90 

Proyectos de 
mejoras en Otras 
Infraestructuras 
Públicas  

611.905.766,52 439.667.330,92 71,85 0,00 71,85 172.238.435,60 

Proyectos de 
mejoras en 
Parques y Áreas 
Verdes  

479.329.562,38 454.329.562,38 94,78 0,00 94,78 25.000.000,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Salones 
Comunales  

319.659.467,60 292.659.467,60 91,55 0,00 91,55 27.000.000,00 

Puente Peatonal 
en San Rafael de 
Alajuela 

7.803.639,23 7.803.639,23 100,00 0,00 100,00 0,00 

Remodelación y 
Equipamiento de 
Oficina de 
Atención Primaria 

5.000.000,00 4.300.263,67 86,01 691.184,00 99,83 8.552,33 

Territorio Joven 18.868.505,21 0,00 0,00 11.150.000,00 59,09 7.718.505,21 

AREA DE POLÍTICA SOCIAL LOCAL  Total 5.364.539.708,58 3.486.173.058,93 64,99 666.070.333,96 77,40 1.212.296.315,69
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Análisis de cumplimiento físico y financiero de los planes de acción por 
Gerentes Institucionales 
 
En un análisis macro acerca del nivel de cumplimiento de los Planes de 
Acción asignados a los gerentes institucionales, el mismo nos muestra que 
de 43 gerentes tan solo 27 muestran un resultado de avance satisfactorio, 
con variaciones de cumplimiento entre el 100 y 50%, de ahí que a nivel 
general de todos los gerentes institucionales el promedio de avance es de 
un 72.05%, tal y como de seguido mostramos en el siguiente cuadro: 

 
Responsable Cumplimiento Plan 

Arq. Bersay Quesada 100,00

Ing. Juan Jose Moya Arguello  100,00

Ing. Kasey Palma Chavarría  100,00

Lic. Minor Alfaro Bravo  100,00

Licda. Ana María Alvarado Garita  100,00

Licda. Grethel Bolaños Alfaro  100,00

Licda. Johanna Madrigal Vindas  100,00

Licda. Lorena Peñaranda Segreda  100,00

Licda. Paola Miranda Pérez  100,00

Master Félix Angulo Márquez  100,00

Sr. Leonardo Arrollo Aguilar  100,00

Licda. Yamileth Oses Villalobos  87,50

Licda. Magali Acuña Picado  98,29

Ing. Francisco Alpizar Barrantes  95,75

Arq. Manuel Salazar Sanchez  95,00
Ing. William Hidalgo  92,00
Licda. Agnes Molina Campos  91,67

Ing. José Luis Chacón Ugalde  90,90

Sr. Leonard Madrigal Jiménez  90,00

Licda. Mayela Hidalgo Campos  86,82

Lic. Gonzalo Pérez Jarquín  86,00

MBA Fernando Zamora Bolaños  83,50

Licda. Flor González Zamora  83,00

Licda. Marilyn Arias Cabezas  82,63

Lic. Alexander Jiménez Castro  79,00

Arq. Andrea Zayas Bazán 78,00

Ing. María Auxiliadora Castro Abarca  76,65

Ing. Roy Delgado Alpizar  67,75

Licda. Bertalia Vega Vega  66,50

Licda Nancy Calderón  65,20

Lic. Luis Abarca Moraga  65,00

Licda. Guisselle Alfaro Jiménez  60,00
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Responsable Cumplimiento Plan 

Ing. Lawrence Chacón Soto  53,96

Arq. Fabián Gonzalez Alvarado  53,14

Arq. Gabriela Bonilla Portilla 50,00

Ing. Kevin Segura Villalobos  50,00

Licda. María Alexandra Oviedo  48,90

Arq. Gerald Muñoz 46,09

Ing. Jorge Cubero Rodríguez  42,50

Licda Lilliana Alfaro Jiménez 40,00

Licda Tracy Cabezas Solano  26,00

Ing. Edwin Bustos Avila  25,00

Ing. Jorge Vargas Valverde  25,00

Total General 72,05

 
Ejecución Física de los Planes de Acción por Gerentes Institucionales 

 
Con el ánimo de ubicar el análisis físico de los planes de acción por gerente, es 
menester hacer ver que todo Plan de Acción cuenta con una serie de elementos 
por los cuales deben de ser evaluados, ellos son: el proceso desplegado, que 
es lo indicado anteriormente y la entrega del producto, que se mide en función 
del cumplimiento del tiempo estimado y la ejecución del gasto, lo cual para 
nuestros efectos se evalúa desde el punto de vista de gasto real y éste, más 
compromisos. 
 
En aras de lograr un análisis más justo, hemos decidido agrupar los planes y 
gerentes institucionales por cantidad de recursos asignados, partiendo de la 
premisa que entre más recursos administren los gerentes, mayores niveles de 
complejidad y disposición de tiempos y presupuestos debe administrar.  
 
En tal sentido tenemos que en el primer grupo ubicaríamos aquellos gerentes 
que administren presupuestos > o = a ¢ 1.000.000.000,00, entre ellos estarían:  
 

Responsable Cumplimiento del Plan % Indicador Presupuestado 
Licda. Johanna Madrigal Vindas  100,00 100,00 6.325.518.923,66

Licda. Yamileth Oses Villalobos  100,00 100,00 6.106.434.219,07

Ing. María Auxiliadora Castro Abarca  76,65 58,17 5.114.135.996,06

Ing. José Luis Chacón Ugalde  90,90 95,00 3.821.721.719,86

Licda. Ana María Alvarado Garita  100,00 100,00 3.363.863.774,75

Ing. Lawrence Chacón Soto  53,96 49,22 3.349.763.621,42

Licda. Mayela Hidalgo Campos  86,82 86,88 3.139.963.526,47

Arq. Fabián Gonzalez Alvarado  53,14 30,00 2.020.709.586,56

Ing. Francisco Alpizar Barrantes  95,75 93,75 1.967.198.768,04

Ing. Roy Delgado Alpizar  67,75 60,94 1.554.625.383,62

Total General 82,50 77,40 36.763.935.519,51
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En el segundo grupo ubicaríamos aquellos gerentes que administren 
presupuestos < a ¢ 1.000.000.000,00 y > o = ¢100.000.000,00, entre ellos 
estarían: 
 

Responsable Cumplimiento del 
Plan % Indicador Presupuestado 

Sr. Leonard Madrigal Jiménez  90,00 95,00 896.427.588,13

Licda. María Alexandra Oviedo  48,90 52,32 856.533.405,64

Ing. Jorge Cubero Rodríguez  42,50 42,50 645.743.999,04

Ing. Jorge Vargas Valverde  25,00 75,00 637.764.516,02

Licda. Marilyn Arias Cabezas  82,63 84,58 591.230.419,26

Ing. William Hidalgo  92,00 100,00 561.566.852,38

Arq. Gerald Muñoz 46,09 51,82 321.177.168,99

Licda. Flor González Zamora  83,00 81,25 298.308.352,30

Licda Tracy Cabezas Solano  26,00 23,18 267.477.316,63

Arq. Manuel Salazar Sanchez  95,00 65,28 172.759.562,78

Master Félix Angulo Márquez  100,00 100,00 161.782.339,11

Lic. Minor Alfaro Bravo  100,00 100,00 138.189.659,19

Ing. Edwin Bustos Avila  25,00 0,00 106.855.822,10

Total General  65,86 66,99 5.655.817.001,57
 

En un tercer y último grupo ubicaríamos aquellos gerentes que administren 
presupuestos < a ¢ 100.000.000,00 y > o = ¢ 1.00, entre ellos estarían: 
 

Responsable Cumplimiento del 
Plan % Indicador Presupuestado 

Licda. Magali Acuña Picado  98,29 97,14 84.531.375,00
Lic. Gonzalo Pérez Jarquín  86,00 93,16 69.689.330,98
Ing. Juan Jose Moya Arguello  100,00 100,00 62.224.594,92
Licda. Grethel Bolaños Alfaro  100,00 100,00 56.614.855,00
MBA Fernando Zamora Bolaños  83,50 75,00 54.022.119,40
Licda Lilliana Alfaro Jiménez 40,00 0,00 51.514.957,97
Lic. Alexander Jiménez Castro  79,00 63,14 48.157.265,00
Arq. Andrea Zayas Bazán 78,00 78,00 45.017.589,90
Licda. Paola Miranda Pérez  100,00 100,00 43.646.022,74
Licda. Agnes Molina Campos  91,67 83,33 42.000.000,00
Licda Nancy Calderón  65,20 53,68 38.000.000,00
Licda. Guisselle Alfaro Jiménez  60,00 100,00 35.015.000,00
Licda. Bertalia Vega Vega  66,50 50,00 34.919.880,00
Sr. Leonardo Arrollo Aguilar  100,00 100,00 31.639.777,75
Arq. Bersay Quesada 100,00 100,00 30.000.000,00
Ing. Kevin Segura Villalobos  50,00 50,00 30.000.000,00

Ing. Kasey Palma Chavarría  100,00 100,00 20.000.000,00
Arq. Gabriela Bonilla Portilla 50,00 100,00 18.470.190,00
Lic. Luis Abarca Moraga  65,00 100,00 10.210.395,00

Licda. Lorena Peñaranda Segreda  100,00 100,00 6.682.970,00

Total General 80,66 82,17 812.356.323,66
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Efectuada esta agrupación procedemos a efectuar el análisis de cumplimiento 
por responsables según la cantidad de recursos que administren. 
 
Análisis del Grupo 1 
 
El primer grupo cuyos gerentes administran presupuestos > o = a ¢ 
1.000.000.000,00, nos muestra que el promedio de cumplimiento en los planes 
de acción es de 81.25%, y el nivel de ejecución presupuestaria tomando en 
consideración solo el gasto real es de 50.37% y con compromisos es de 
79.31%. Por otro lado, en términos de efectividad este grupo nos indica un 
porcentaje de 80.28%, donde en total administran 107 proyectos o actividades 
de un total de 204. Así mismo, este grupo administra el 85.04 % del total del 
presupuesto asignado al 31 de diciembre del 2017, tal y como de seguido se 
muestra: 
 

Total General 

Responsable 
Cumplimiento 

Plan de 
Acción 

Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro 
Disponible % de 

Efectividad 

Licda. Johanna Madrigal Vindas  100,00 6.325.518.923,66 5.240.673.987,57 82,85 398.047.640,19 89,14 686.797.295,90 94,57 

Licda. Yamileth Oses Villalobos  87,50 6.106.434.219,07 2.743.092.119,61 44,92 3.013.183.163,52 94,27 350.158.935,93 90,88 

Ing. María Auxiliadora Castro Abarca  76,65 5.114.135.996,06 1.734.027.874,12 33,91 1.210.718.473,20 57,58 2.169.389.648,74 67,12 

Ing. José Luis Chacón Ugalde  90,90 3.821.721.719,86 1.055.296.237,35 27,61 2.424.657.869,19 91,06 341.767.613,32 90,98 

Licda. Ana María Alvarado Garita  100,00 3.363.863.774,75 2.433.269.677,92 72,34 0,00 72,34 930.594.096,83 86,17 

Ing. Lawrence Chacón Soto  53,96 3.349.763.621,42 764.238.073,68 22,81 483.530.563,34 37,25 2.101.994.984,40 45,60 

Licda. Mayela Hidalgo Campos  86,82 3.139.963.526,47 2.661.602.388,71 84,77 0,00 84,77 478.361.137,76 85,79 

Arq. Fabián Gonzalez Alvarado  53,14 2.020.709.586,56 53.041.137,17 2,62 1.835.311.219,57 93,45 132.357.229,82 73,30 

Ing. Francisco Alpizar Barrantes  95,75 1.967.198.768,04 898.564.862,08 45,68 919.335.651,90 92,41 149.298.254,05 94,08 

Ing. Roy Delgado Alpizar  67,75 1.554.625.383,62 935.878.547,75 60,20 351.281.523,02 82,80 267.465.312,85 75,27 

Total General 81,25 36.763.935.519,51 18.519.684.905,96 50,37 10.636.066.103,93 79,31 7.608.184.509,60 80,28 

Porcentaje en relación con el Total de Recursos 
Asignados 85,04 

 
 
De este grupo la Coordinadora de Proveeduría administra la suma de 
¢6.325.518.923,66 lo cual corresponde a lo que denominamos actividad 
ordinaria del Programa I y sobre lo cual su mayor esfuerzo consiste en atender 
las demandas que las 31 unidades de gestión municipal le solicitan para la 
contratación de bienes y servicios de uso común, por lo que el nivel de 
cumplimiento del plan de acción así como de lo correspondiente a ejecución 
presupuestaria debería estar en un porcentaje cercano al 75% que contrastado 
con el 89.14% de gasto real más compromisos arroja un nivel de satisfacción 
aceptable; tal y como se muestra en el siguiente cuadro: 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Licda. 
Johanna 
Madrigal 
Vindas  

Actividad 
Ordinaria 
Programa I 
Administración 
de Inversiones 
Propias  

2017-12-22 100,00 100,00 159.796.800,35 47.704.258,83 29,85 50.447.860,91 61,42 61.644.680,61 

Actividad 
Ordinaria 
Programa I 
Gastos de 
Administración  

2017-12-22 100,00 100,00 6.165.722.123,31 5.192.969.728,74 84,22 347.599.779,28 89,86 625.152.615,29 

Licda. Johanna Madrigal Vindas  Total 100,00 100,00 6.325.518.923,66 5.240.673.987,57 82,85 398.047.640,19 89,14 686.797.295,90

 
En igual condición se encuentra la coordinadora de Control Presupuestario, 
quien también administra recursos por la suma de ¢3.363.863.774,75 los cuales 
corresponden a actividades ordinarias de los programas I y III y que 
corresponden a Deudas Fondos y Transferencias que se ejecutan en función de 
la recaudación de los ingresos básicamente y cuando se acumulan recursos sin 
asignación presupuestaria. Así el nivel de cumplimiento del plan de acción y de 
lo correspondiente a ejecución presupuestaria debería estar en un porcentaje 
cercano al 75% que contrastado con el 72.34% de gasto real más compromisos 
arroja una desviación del 2.66%. Sobre esta desviación no cabe ninguna 
responsabilidad de parte de esta coordinadora toda vez que ella simplemente 
tramita lo que otros le solicitan o indican; tal y como se muestra en el siguiente 
cuadro: 
 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Licda. Ana 
María 
Alvarado 
Garita  

Actividad 
Ordinaria 
Programa I 
Registro de 
Deudas 
Fondos y 
Transferencias  

2017-12-22 100,00 100,00 3.080.079.207,37 2.427.374.642,32 78,81 0,00 78,81 652.704.565,05 

Actividad 
Ordinaria 
Programa III 
Otros Fondos 
e Inversiones 
Cuentas 
Especiales  

2017-12-26 100,00 100,00 283.784.567,38 5.895.035,60 2,08 0,00 2,08 277.889.531,78 

Licda. Ana María Alvarado Garita  Total 100,00 100,00 3.363.863.774,75 2.433.269.677,92 72,34 0,00 72,34 930.594.096,83
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Efectuadas las anteriores consideraciones de seguido analizamos los 
resultados de los Coordinadores de Recolección de Desechos Sólidos, 
Acueductos y Alcantarillados Municipales, Gestión Vial, Alcantarillados Pluvial, 
Participación Ciudadana, Diseño Gestión de Proyectos, Alcantarillado Sanitario 
y Planeamiento y Construcción de Infraestructura. 
 
La Coordinadora de Recolección de Desechos Sólidos administra 1 proyecto y 
una actividad ordinaria y sus niveles de cumplimiento en cuanto al Plan de 
Acción es de un 100%.  El nivel de cumplimiento del indicador nos muestra un 
avance del 100%. El cual su nivel de cumplimiento es sumamente satisfactorio 
ya que cumplió en tiempo sus actividades y productos a entregar.  En el gasto 
ejecutado tomando en consideración los compromisos alcanza un 94.27% de 
ejecución presupuestaria, tal y como se muestra de seguido en el siguiente 
cuadro: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Licda. 
Yamileth Oses 
Villalobos  

Actividad 
Ordinaria 
Recolección 
de Basura 

2017-12-22 100,00 100,00 4.789.231.003,11 2.511.698.498,01 52,44 1.990.613.983,29 94,01 286.918.521,80 

Plan 
Municipal 
de Gestión 
de 
Residuos 

2017-12-20 100,00 100,00 1.317.203.215,96 231.393.621,60 17,57 1.022.569.180,23 95,20 63.240.414,13 

Licda. Yamileth Oses Villalobos  Total 100,00 100,00 6.106.434.219,07 2.743.092.119,61 44,92 3.013.183.163,52 94,27 350.158.935,93

 
 
La Coordinadora de Acueductos y Alcantarillados Municipales administra 19 
proyectos y una actividad ordinaria; el nivel de cumplimiento en cuanto a planes 
de acción nos muestra un 76.65% de avance, lo cual es satisfactorio. Al 30 de 
setiembre del 2017 se debió entregar el proyecto Construcción Sistema de 
Conducción: Setillal - Desamparados, pero el plan de acción muestra un 
porcentaje de 100% y su indicador es de 100.00%, registrando a su vez una 
ejecución presupuestaria de 65.22% tomando en consideración gasto real y 
compromiso, lo que es indicativo de que se incumplió con lo concertado. No 
obstante, se recomienda efectuar un acertado proceso de finiquito para que el 
gasto real a final de período también sea del 100%. 
 
Es de reconocer el esfuerzo de este gerente en el proyecto denominado 
“Mejoras Conducción Desamparados de la naciente La Peluda hasta el tanque 
Quiebra gradiente Cabezas” el cual muestra un nivel de cumplimiento del 100% 
y una ejecución presupuestaria de 100% tomando en cuenta el gasto real y lo 
comprometido, no obstante, se recomienda efectuar un acertado proceso de 
finiquito para que el gasto real a final de período también sea del 100%.  Lo 
mismo para los proyectos “Cloración Tanque Canoas”, “Perforación de Pozo en 
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Río Segundo”, “Protección sostenible de fuentes de agua potable mediante 
reforestación y educación ambiental”, los cuales muestran niveles de 
cumplimiento de 100% a nivel del plan de acción, indicadores y en la ejecución 
presupuestaria tomando en consideración los compromisos. 
 
El resto de los proyectos y la actividad ordinaria que tenían fechas a finalizar el 
31 de diciembre, no tienen niveles de cumplimientos satisfactorios, tanto en 
planes de acción como en indicadores y 6 a fechas del año 2018, sin embargo, 
se debe prestar especial atención sobre los proyectos a finalizar en el año 
2018, ya que nos niveles de cumplimiento son bastante bajos en consonancia 
con lo óptimo y que deberían rondar o acercarse al 75% de avance.  
 
De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de esta gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Ing. María 
Auxiliadora 
Castro 
Abarca  

Actividad 
Ordinaria 
Acueductos 

2017-12-22 99,00 100,00 2.879.882.329,57 1.548.618.120,57 53,77 525.800.602,14 72,03 805.463.606,86 

Cambio de 
tubería red de 
distribución de 
Tacacorí 

2018-05-30 53,00 0,00 135.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 135.000.000,00 

Cambio Red de 
Distribución 
Desamparados, 
Calle Limón-La 
Garita y 
Tacacorí 

2018-01-30 97,00 100,00 8.260.000,00 0,00 0,00 260.000,00 3,15 8.000.000,00 

Cambio Red 
Distribución la 
División y Los 
Mangos 

2017-05-30 100,00 100,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00 

Cloración 
Tanque Canoas 2017-12-27 100,00 100,00 47.847.192,48 47.847.192,48 100,00 0,00 100,00 0,00 

Construcción de 
Obras para 
Protección de 
Nacientes 

2018-02-27 73,00 33,33 74.577.287,45 0,00 0,00 70.000.000,00 93,86 4.577.287,45 

Construcción de 
tanque de 
almacenamiento 
en Pueblo 
Nuevo  

2018-10-30 0,00 0,00 320.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 320.000.000,00 

Construcción 
Sistema de 
Conducción: 
Setillal - 
Desamparados  

2017-06-01 100,00 100,00 115.000.000,00 74.490.000,00 64,77 510.000,00 65,22 40.000.000,00 

Construcción 
Tanque 
Almacenamiento 
en Río Segundo  

2017-12-27 67,00 0,00 260.142.486,06 0,00 0,00 260.142.486,06 100,00 0,00 

Construcción 
Tanque 
Almacenamiento 
La Pradera 

2017-08-03 100,00 100,00 4.245.212,14 4.245.212,14 100,00 0,00 100,00 0,00 

Construcción 
Tanque 
Almacenamiento 
Los Llanos 

2017-12-21 63,00 0,00 191.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 191.000.000,00 

Instalación de 
hidrómetros en 
el cantón 

2017-11-30 65,00 80,00 30.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.000.000,00 

Mantenimiento 
Tanque 
Guadalupe 

2017-12-20 100,00 100,00 2.275.000,00 2.275.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Ing. María 
Auxiliadora 
Castro 
Abarca 

Mantenimiento 
Tanques 
Almacenamiento 
Agua Potable 

2017-12-22 63,00 50,00 80.131.303,36 0,00 0,00 0,00 0,00 80.131.303,36 

Mejoras 
Conducción 
Desamparados 
de la naciente 
La Peluda hasta 
el tanque 
Quiebra 
gradiente 
Cabezas 

2017-10-30 100,00 100,00 197.000.000,00 0,00 0,00 197.000.000,00 100,00 0,00 

Perforación de 
Pozo en La 
Garita  

2017-12-27 20,00 0,00 48.090.290,00 0,00 0,00 48.090.290,00 100,00 0,00 

Perforación de 
Pozo en Río 
Segundo 

2017-12-27 100,00 100,00 28.964.800,00 28.964.800,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Protección 
sostenible de 
fuentes de agua 
potable 
mediante 
reforestación y 
educación 
ambiental  

2018-05-29 100,00 100,00 95.280.000,00 27.587.548,93 28,95 42.975.000,00 74,06 24.717.451,07 

Rehabilitación y 
Perforación de 
Pozo en 
Urbanización La 
Giralda  

2017-12-27 80,00 0,00 65.940.095,00 0,00 0,00 65.940.095,00 100,00 0,00 

Sistema de 
Macromedición 2018-03-30 53,00 0,00 529.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 529.000.000,00 

Ing. María Auxiliadora Castro Abarca  
Total 76,65 58,17 5.114.135.996,06 1.734.027.874,12 33,91 1.210.718.473,20 57,58 2.169.389.648,74

 
En este grupo el Coordinador de Alcantarillado Pluvial administra la suma de 
¢3.349.763.621,42 correspondiente a 23 proyectos y una actividad ordinaria. El 
nivel de cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 
53.96% de avance y en el indicador un 49.22%, lo cual es sumamente 
insatisfactorio, por lo que es recomendable que el Director del Área tome 
medidas en conjunto con este Coordinador para tratar de solventar esta 
situación. Más aún, Al 31 de diciembre del 2017 debió entregar los proyectos 
Construcción de cancha multiuso en calle arriba en San Rafael, Construcción 
salón comunal Villa Elia, Cuneteado Nuestro Amo – Planta Ventanas, 
Mejoramiento sistema pluvial calle La Primavera, sin embargo, los mismo 
registran un avance en el cumplimiento del plan de acción y del indicador 
rondan entre un 0% y un 17.00%. Adicionalmente el registro de gasto real más 
compromiso es de apenas un 37.25%, cuando a la fecha debería estar mínimo 
en un 75%, lo que muestra una desviación del 37.75%. De ello se colige que 
este Coordinador incumplió con los productos, tiempos y gestión del 
presupuesto. 
 
De este gerente el único proyecto que tienes niveles óptimos de avance tanto a 
nivel de planes de acción e indicador es “Mejoras sistema pluvial calle Mesas – 
Ruta 125”, que reporta un nivel de un 100.00% y una ejecución de gasto 
comprometido por el 91.56% de lo presupuestado.  
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El resto (3) de los proyectos cuya fecha de entrega es al año 2018 reportan, en 
gastos comprometidos y ejecución en los planes de acción en un 0%; por lo que 
también estos proyectos deben ser revisados por el Director del Área y tratar de 
dilucidar qué es lo que acontece y si ello es concordante con procesos de 
contratación y adjudicación debidamente efectuados y que los mismos guarden 
relación con lo reportado en los avances de los planes de acción e indicadores. 
 
Es de analizar en este gerente que el proyecto denominado “Mejoras sistema 
pluvial Cristo de Piedra Pileta” el cual muestra un nivel de cumplimiento del 
100%, no ha si la ejecución presupuestaria que es de 0% tomando en cuenta el 
gasto real y lo comprometido.  Por lo que se recomienda efectuar un acertado 
análisis del proceso de contratación, así como del finiquito para que el gasto 
real a final de período también sea del 100%. 
 
De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Ing. 
Lawrence 
Chacón Soto  
Ing. 
Lawrence 
Chacón Soto 

Actividad 
Ordinaria 
Alcantarillado 
Pluvial 

2017-12-31 92,00 81,20 1.265.151.209,99 683.504.735,70 54,03 325.157.814,46 79,73 256.488.659,83 

Alcantarillado 
pluvial calle 
Resortes 
Alvarado 

2017-12-22 100,00 100,00 18.205.389,90 0,00 0,00 13.845.000,00 76,05 4.360.389,90 

Construcción 
de cancha 
multiuso en 
calle arriba 
en San 
Rafael 

2017-12-22 17,00 0,00 18.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000.000,00 

Construcción 
salón 
comunal Villa 
Elia 

2017-12-28 0,00 0,00 3.579.629,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.579.629,00 

Construcción 
sistema 
pluvial Calle 
las 
Veraneras, 
Guácima 

2017-07-10 0,00 0,00 13.971.000,00 0,00 0,00 1.746.000,00 12,50 12.225.000,00 

Cuneteado 
Nuestro Amo 
– Planta 
Ventanas  

2017-12-20 0,00 0,00 8.820.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.820.000,00 

Instalación 
de 
alcantarillado 
pluvial en 
San José de 
Alajuela  

2018-09-21 0,00 0,00 1.650.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.650.000.000,00 

Instalación 
de cunetas 
en calle 
principal de 
Cacao  

2018-08-03 0,00 0,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00 

Mejoramiento 
sistema 
pluvial calle 
La Primavera 

2017-12-22 17,00 0,00 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

Mejoramiento 
sistema 
pluvial calle 
López 

2017-12-22 100,00 100,00 40.000.000,00 34.951.400,00 87,38 0,00 87,38 5.048.600,00 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Ing. 
Lawrence 
Chacón Soto  
 
 

Mejoras al 
sistema 
pluvial Calle 
El Bajo La 
Candela 

2017-12-21 0,00 0,00 6.500.000,00 0,00 0,00 6.500.000,00 100,00 0,00 

Mejoras 
Pluviales en 
Calle 
Cooperativa, 
Tacacorí 

2017-07-31 100,00 100,00 17.000.000,00 0,00 0,00 13.500.000,00 79,41 3.500.000,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial calle 
la Clínica  

2017-12-15 0,00 0,00 9.418.298,50 0,00 0,00 9.418.298,50 100,00 0,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial Calle 
La Unión 

2017-12-27 100,00 100,00 2.137.500,00 0,00 0,00 2.137.500,00 100,00 0,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial calle 
Mesas – 
Ruta 125 

2017-12-22 100,00 100,00 50.000.000,00 45.781.937,98 91,56 0,00 91,56 4.218.062,02 

Mejoras 
sistema 
pluvial Calle 
Pedregal  

2017-12-27 69,00 0,00 12.000.000,00 0,00 0,00 12.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial calle 
Pilas 

2017-12-22 100,00 100.00 25.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00 60,00 10.000.000,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial 
Cementerio-
Hogar 
Comunitario  

2017-12-20 0,00 0,00 37.340.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 26,78 27.340.000,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial 
conector 
Prados de 
Florencia - 
La Giralda  

2018-05-11 0,00 0,00 42.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.000.000,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial 
Cristo de 
Piedra Pileta 

2017-12-26 100,00 100,00 16.853.843,65 0,00 0,00 0,00 0,00 16.853.843,65 

Mejoras 
Sistema 
Pluvial en El 
Cerro de 
Sabanilla 

2017-12-27 100,00 100,00 309.250,00 0,00 0,00 309.250,00 100,00 0,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial 
Pacto del 
Jocote 

2017-12-20 100,00 100,00 13.477.500,38 0,00 0,00 13.477.500,38 100,00 0,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial 
Turrúcares 

2017-12-22 100,00 100,00 25.000.000,00 0,00 0,00 21.000.000,00 84,00 4.000.000,00 

Mejoras 
sistema 
pluvial 
urbanización 
Babilonia 

2017-12-22 100,00 100,00 45.000.000,00 0,00 0,00 39.439.200,00 87,64 5.560.800,00 

Ing. Lawrence Chacón Soto  Total 53,96 49,22 3.349.763.621,42 764.238.073,68 22,81 483.530.563,34 37,25 2.101.994.984,40

 

La Coordinadora de Participación Ciudadana administra los proyectos 
concertados en los Procesos de Presupuestación Publica Participativa, 
mostrando a la fecha un nivel de cumplimiento en cuanto a Planes de Acción de 
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un 86.82% y un avance en el indicador de 86.88%, manteniendo un nivel de 
cumplimiento de aceptabilidad satisfactorios.  Tal y como se muestra de 
seguido en el siguiente cuadro: 
 

       Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Licda. 
Mayela 
Hidalgo 
Campos  

Proyectos 
Culturales  2017-12-21 100,00 100,00 48.000.000,00 48.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Proyectos de 
Beneficencia 
Social  

2018-03-30 80,00 80,00 215.800.000,00 155.800.000,00 72,20 0,00 72,20 60.000.000,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Alcantarillado 
Pluvial  

2018-02-09 100,00 100,00 129.685.286,74 129.685.286,74 100,00 0,00 100,00 0,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Centros de 
Enseñanza  

2018-04-13 82,00 82,14 417.460.242,71 329.410.169,25 78,91 0,00 78,91 88.050.073,46 

Proyectos de 
mejoras en 
Centros de 
Salud  

2018-04-13 83,00 83,33 290.210.032,79 220.210.032,79 75,88 0,00 75,88 70.000.000,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Centros 
Deportivos o 
Recreativos  

2018-04-13 100,00 100,00 204.224.767,80 204.224.767,80 100,00 0,00 100,00 0,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Equipamientos 
Comunales  

2017-12-26 60,00 60,00 36.499.697,80 26.740.755,00 73,26 0,00 73,26 9.758.942,80 

Proyectos de 
mejoras en 
Mantenimiento 
Periódico de la 
Red Vial  

2018-02-01 93,00 93,33 387.188.702,13 360.875.016,23 93,20 0,00 93,20 26.313.685,90 

Proyectos de 
mejoras en 
Otras 
Infraestructuras 
Públicas  

2018-12-26 74,00 73,68 611.905.766,52 439.667.330,92 71,85 0,00 71,85 172.238.435,60 

Proyectos de 
mejoras en 
Parques y 
Áreas Verdes  

2018-07-30 91,00 90,91 479.329.562,38 454.329.562,38 94,78 0,00 94,78 25.000.000,00 

Proyectos de 
mejoras en 
Salones 
Comunales  

2018-06-25 92,00 92,31 319.659.467,60 292.659.467,60 91,55 0,00 91,55 27.000.000,00 

Licda. Mayela Hidalgo Campos  Total 86,82 86,88 3.139.963.526,47 2.661.602.388,71 84,77 0,00 84,77 478.361.137,76

 
 

El Coordinador de Gestión Vial administra 19 proyectos y una actividad 
ordinaria el nivel de cumplimiento en cuanto a planes de acción nos muestra un 
90.90% de avance y en el indicador un 95.00%, lo cual es sumamente 
satisfactorio tomando en consideración que los proyectos de este gerente son 
por las sumas muy altas. De ello se colige que este Coordinador cumplió en 
tiempo y satisfactoriamente con estos proyectos. 
 
Es de reconocer el esfuerzo de este gerente en los proyectos denominados 
“Asfaltado Urbanización San Gerardo en San Rafael de Alajuela, Construcción 
de pantalla anclada en Calle El Cerro de Sabanilla, Mantenimiento periódico 
calle primaria Pasito distrito Río Segundo,  Recarpeteo de Calle El Bajo de La 
Guácima” los cuales muestran niveles de cumplimiento del 100%, tanto a nivel 
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de planes de acción como de indicadores y una ejecución presupuestaria de 
100% tomando en cuenta el gasto real y lo comprometido. 
 
El resto de los proyectos y la actividad ordinaria que tenían fechas de entrega a 
diciembre 2017 y 3 a fechas del año 2018, tienen niveles aceptables. De 
seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec  

+ 
Compro

Disponible 

Ing. José 
Luis Chacón 
Ugalde 

Actividad 
Ordinaria 
Unidad de 
Gestión Vial 

2017-12-15 100,00 100,00 791.774.280,65 494.745.965,95 62,49 163.205.164,99 83,10 133.823.149,71 

Asfaltado Calle 
El Llano  2017-12-28 67,00 100,00 229.534.070,49 0,00 0,00 225.000.000,00 98,02 4.534.070,49 

Asfaltado Calle 
Las Veraneras  2018-02-01 100,00 100,00 20.000.000,00 0,00 0,00 18.497.072,59 92,49 1.502.927,41 

Asfaltado 
Urbanización 
San Gerardo 
en San Rafael 
de Alajuela  

2017-05-22 100,00 100,00 45.000.000,00 39.373.038,15 87,50 5.626.881,00 100,00 80,85 

Asfaltado y 
Mejoramiento 
Pluvial de 
urbanización 
Las Palmas 

2017-12-20 100,00 100,00 55.000.000,00 48.709.140,00 88,56 0,00 88,56 6.290.860,00 

Bacheo en 
Vías Públicas 
del Cantón de 
Alajuela  

2018-08-31 77,00 100,00 121.194.516,00 10.830.204,00 8,94 101.364.141,80 92,57 9.000.170,20 

Construcción 
de bastiones 
en el puente 
San Fernando 
de Sarapiquí  

2017-12-28 90,00 100,00 257.000.000,00 0,00 0,00 244.479.676,12 95,13 12.520.323,88 

Construcción 
de pantalla 
anclada en 
Calle El Cerro 
de Sabanilla  

2017-12-27 100,00 100,00 418.999.999,16 314.963.969,27 75,17 4.770.447,87 76,31 99.265.582,02 

Construcción 
puente en 
Santa Rita  

2017-12-28 67,00 100,00 226.821.137,28 0,00 0,00 226.821.137,28 100,00 0,00 

Construcción 
Rampas de 
Acceso y 
señalización 
vial Puente 
Casa Phillips  

2017-12-26 100,00 100,00 2.812.219,44 0,00 0,00 0,00 0,00 2.812.219,44 

Construcción 
Rampas de 
Acceso y 
señalización 
vial puentes 
Carbonal y 
Tenería 

2017-12-28 100,00 100,00 60.000.000,00 18.573.137,31 30,96 0,00 30,96 41.426.862,69 

Mantenimiento 
periódico calle 
La Cañada San 
Rafael  

2017-11-30 67,00 100,00 782.473.120,16 0,00 0,00 782.473.120,16 100,00 0,00 

Mantenimiento 
periódico calle 
primaria Pasito 
distrito Río 
Segundo  

2017-12-18 100,00 100,00 94.908.582,30 51.774.479,50 54,55 32.315.853,00 88,60 10.818.249,80 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec  

+ 
Compro

Disponible 

Ing. José 
Luis Chacón 
Ugalde  
 

Mantenimiento 
periódico del 
conector 
principal entre 
Sabanilla y 
Tambor  

2017-12-21 100,00 100,00 21.120.474,51 0,00 0,00 21.120.474,51 100,00 0,00 

Mantenimiento 
periódico en el 
conector vial 
entre San 
Isidro y 
Carrizal  

2017-11-21 100,00 100,00 168.207.752,97 0,00 0,00 168.207.752,97 100,00 0,00 

Mejoramiento 
de la red vial 
distrital de San 
Miguel  

2017-12-01 100,00 100,00 32.877.600,00 0,00 0,00 32.877.600,00 100,00 0,00 

Mejoramiento 
de superficie 
de ruedo en 
Calle EL Coyol, 
La Garita  

2018-04-09 50,00 0,00 300.000.000,00 0,00 0,00 300.000.000,00 100,00 0,00 

Recarpeteo 
Calle Sibaja en 
Desamparados  

2017-12-21 100,00 100,00 15.997.966,90 0,00 0,00 15.997.966,90 100,00 0,00 

Recarpeteo de 
Calle El Bajo 
de La Guácima  

2017-09-20 100,00 100,00 88.000.000,00 76.326.303,17 86,73 0,00 86,73 11.673.696,83 

Reconstrucción 
de pavimento 
sobre calle 
ancha sector 
este  

2017-06-30 100,00 100,00 90.000.000,00 0,00 0,00 81.900.580,00 91,00 8.099.420,00 

Ing. José Luis Chacón Ugalde  Total 90,90 95,00 3.821.721.719,86 1.055.296.237,35 27,61 2.424.657.869,19 91,06 341.767.613,32

 
El Coordinador de Diseño y Gestión de Proyectos tiene bajo su responsabilidad 
la administración de 14 proyectos, contando para ello con una asignación 
presupuestaria de ¢ 2.020.709.586,56.  El nivel de cumplimiento en cuanto a 
planes de acción nos muestra un 53.14% de avance y en el indicador un 
30.00%, lo cual es sumamente insatisfactorio.  Este gerente al 31 de diciembre 
del 2017 debió entregar los siguientes proyectos: “Construcción de Camerinos y 
Baños en la Plaza de Deportes de Ciruelas, Mejora áreas recreativas 
Urbanización Silvia Eugenia, Mejoras infraestructura salón multiuso de 
Urbanización Sacramento, Mejoras en el CENCINAI Pavas, Distrito Carrizal, 
Mejoras Parque Saborío y Construcción de Rampas Peatonales”, los cuales 
obtuvieron un nivel de avance insatisfactorio tanto en planes de acción como en 
indicadores.  Y una ejecución presupuestaria de 0% en gasto real. 
 
Es de resaltar el proyecto “Terminal de autobuses de FECOSA”, que se 
encuentra en la Contraloría General de la República para su debió refrendo y 
adjudicación, así como la resolución de una apelación por parte de un oferente.  
Se espera iniciar su construcción a partir del año 2018.  Así como el proyecto 
“Construcción Centro Agrícola Cantonal de Alajuela” que tiene niveles de 
aceptación satisfactorios ya que está en proceso de construcción. De seguido 
mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Arq. Fabián 
Gonzalez 
Alvarado  
Arq. Fabián 
Gonzalez 
Alvarado 

Construcción 
Centro 
Agrícola 
Cantonal de 
Alajuela 

2017-12-29 100,00 100,00 80.000.000,00 53.041.137,17 66,30 22.731.915,96 94,72 4.226.946,87 

Construcción 
de Biblioteca 
Municipal en 
el salón 
comunal de 
Santa Rita 

2018-03-16 91,00 0,00 54.474.682,95 0,00 0,00 47.000.000,00 86,28 7.474.682,95 

Construcción 
de Camerinos 
y Baños en la 
Plaza de 
Deportes de 
Ciruelas  

2017-12-20 100,00 100,00 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 100,00 0,00 

Construcción 
de Rampas 
Peatonales  

2017-12-27 0,00 0,00 3.116.666,80 0,00 0,00 3.116.666,80 100,00 0,00 

Construcción 
del  Salón 
Multiusos 
COODEPLAN  

2017-12-26 100,00 100,00 2.362.636,81 0,00 0,00 2.362.636,81 100,00 0,00 

Construcción y 
Equipamiento 
del Centro de 
Cuido  y 
Desarrollo 
Infantil del 
Cantón de 
Alajuela 

2017-12-29 100,00 100,00 5.655.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.655.600,00 

Mantenimiento 
de edificios 
municipales 
con valor 
patrimonial 
histórico 

2018-03-09 50,00 20,00 35.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000.000,00 

Mantenimiento 
de espacios de 
interacción 
social del 
cantón de 
Alajuela  

2018-03-16 0,00 0,00 33.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.000.000,00 

Mejora áreas 
recreativas 
Urbanización 
Silvia Eugenia  

2017-07-31 0,00 0,00 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

Mejoras  
parque 
recreativo de 
la 
Urbanización 
Peniel  

2017-12-29 0,00 0,00 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

Mejoras 
infraestructura 
salón multiuso 
de 
Urbanización 
Sacramento 

2017-12-29 85,00 0,00 34.000.000,00 0,00 0,00 34.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoras 
Parque 
Saborío 

2017-12-29 35,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

Para mejoras 
en el  
CENCINAI 
Pavas, Distrito 
Carrizal 

2017-12-29 12,00 0,00 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 

Terminal de 
autobuses de 
FECOSA 

2017-12-28 71,00 0,00 1.721.100.000,00 0,00 0,00 1.721.100.000,00 100,00 0,00 

Arq. Fabián Gonzalez Alvarado  Total 53,14 30,00 2.020.709.586,56 53.041.137,17 2,62 1.835.311.219,57 93,45 132.357.229,82

 

El Coordinador de Alcantarillado Sanitario tiene a su cargo 3 proyectos y una 
actividad ordinaria, contando para ello con ¢ 1.967.198.768,04 el cual reporta 
un nivel de cumplimiento en planes de acción de 95.75% y un indicador de 
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93.75%, lo cual es aceptable.  Este coordinador debe entregar a diciembre del 
2017, 3 proyectos y la actividad ordinaria con niveles de ejecución 
satisfactorios, Se recomienda al Director del Área revisar los planes 
proyectados, así como los finiquitos de los proyectos para que logre el 100% en 
lo presupuestado real. 
 
En cuanto al proyecto Opt. Sostenible gestión de aguas residuales p-los ciud. 
Medio Ambiente, el mismo muestra un nivel de cumplimiento a nivel del 
indicador producto de 75% y un nivel de ejecución del plan de acción de 83%, 
esto obedece al hecho de que este es un proyecto plurianual cuyo vencimiento 
es el año 2018 y los productos que debe entregar en este año ya casi han sido 
en su totalidad alcanzados. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los 
resultados de este gerente: 
 
     Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Ing. 
Francisco 
Alpizar 
Barrantes  

Actividad 
Ordinaria 
Alcantarillados 
Sanitarios 

2017-12-22 100,00 100,00 672.801.591,57 552.810.434,87 82,17 33.922.652,91 87,21 86.068.503,79 

Opt. 
Sostenible 
gestión de 
aguas 
residuales p-
los ciud. 
medio 
ambiente 

2018-04-30 83,00 75,00 60.347.842,12 0,00 0,00 60.000.000,00 99,42 347.842,11 

Plan de 
Operación, 
Mantenimiento 
y Desarrollo 
del sistema de 
Saneamiento 

2017-12-22 100,00 100,00 254.981.908,15 100.000,00 0,04 203.000.000,00 79,65 51.881.908,15 

Rehabilitación 
de la Planta 
de 
Tratamiento 
de Aguas 
Residuales 
Villa Bonita 

2017-12-18 100,00 100,00 979.067.426,20 345.654.427,21 35,30 622.412.998,99 98,88 11.000.000,00 

Ing. Francisco Alpizar Barrantes  Total 95,75 93,75 1.967.198.768,04 898.564.862,08 45,68 919.335.651,90 92,41 149.298.254,05

 

Y por último el Director de Planeamiento y Construcción de Infraestructura 
comporta bajo su responsabilidad la ejecución de 7 proyectos y una actividad 
ordinaria. Administrando con ello la suma de ¢  1.554.625.383,62. El nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 67.75% 
de avance y en el indicador un 60.94%, lo cual es sumamente insatisfactorio, 
por lo que es recomendable que la Alcaldía Municipal tome medidas en 
conjunto con este Director para tratar de solventar esta situación.  Toda vez que 
deberían por lo menos presentar niveles de ejecución cercanos al 75%. No 
obstante, lo anterior, en alguno de ellos reporta niveles de ejecución de gasto 
real y de recursos comprometidos, por lo que es sumamente extraño el que ello 
ocurra.  
 
De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
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       Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Ing. Roy 
Delgado 
Alpizar  

Actividad 
Ordinaria de 
Planeamiento 
y Construcción 
de 
Infraestructura 

2017-07-31 100,00 100,00 1.402.613.901,72 898.128.547,75 64,03 260.420.041,12 82,60 244.065.312,85 

Cortes 
Pluviales del 
Este 

2017-06-30 100,00 100,00 14.020.211,48 0,00 0,00 14.020.211,48 100,00 0,00 

Diseño 
hidráulico 
sistema 
disposición 
aguas 
pluviales 
sector noreste 
de la ciudad 

2017-12-15 0,00 100,00 7.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.800.000,00 

Mejoramiento 
pluvial San 
Rafael 

2018-02-02 61,00 90,00 34.500.000,00 0,00 0,00 34.500.000,00 100,00 0,00 

Mejoras en la 
Infraestructura 
del Centro 
Cívico 
Municipal de 
Alajuela 

2017-12-20 98,00 97,50 9.591.270,42 0,00 0,00 9.591.270,42 100,00 0,00 

Mejoras 
sistema 
alcantarillado 
sanitario 
Barrio Los 
Ángeles Río 
Segundo 

2018-08-31 83,00 0,00 25.500.000,00 12.750.000,00 50,00 12.750.000,00 100,00 0,00 

Plan Maestro y 
Estudio de 
Factibilidad 
Terminal 
Multimodal 
Distrital de 
Alajuela  

2017-12-28 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 

Revisión y 
Actualización 
del 
Reglamento 
Plan 
Regulador 
Urbano del 
Cantón Central 
de Alajuela  

2017-12-22 100,00 0,00 60.100.000,00 25.000.000,00 41,60 20.000.000,00 74,88 15.100.000,00 

Ing. Roy Delgado Alpizar  Total 67,75 60,94 1.554.625.383,62 935.878.547,75 60,20 351.281.523,02 82,80 267.465.312,85

 
Análisis del Grupo 2 
 
El segundo grupo cuyos gerentes administran presupuestos < a 
¢1.000.000.000,00 y > o = ¢100.000.000,00, nos muestra que el promedio de 
cumplimiento en los planes es de 65.86%, el nivel de ejecución presupuestaria 
tomando en consideración solo el gasto real es de 47.40% y con compromisos 
es de 65.47%.  Por otra parte, en términos de efectividad este grupo nos indica 
un porcentaje de 65.66%, donde en total administran 55 proyectos o actividades 
de un total de 204. Así mismo, este grupo administra el 13.08 % del total del 
presupuesto asignado al 31 de diciembre del 2017, tal y como de seguido se 
muestra: 

 
Total General 

Responsable 
Cumplimiento 

Plan de 
Acción 

Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Eje 
c+ 

Compro
Disponible % de 

Efectividad 

Sr. Leonard Madrigal Jiménez  90,00 896.427.588,13 668.076.753,10 74,53 94.914.681,98 85,11 133.436.153,05 87,56 

Licda. María Alexandra Oviedo  48,90 856.533.405,64 343.661.112,70 40,12 134.963.599,57 55,88 377.908.693,37 52,39 
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Total General 

Responsable 
Cumplimiento 

Plan de 
Acción 

Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Eje 
c+ 

Compro 
Disponible % de 

Efectividad 

Ing. Jorge Cubero Rodríguez  42,50 645.743.999,04 33.798.009,10 5,23 128.562.059,33 25,14 483.383.930,61 33,82 

Ing. Jorge Vargas Valverde  25,00 637.764.516,02 148.638.761,61 23,31 205.469.434,65 55,52 283.656.319,76 40,26 

Licda. Marilyn Arias Cabezas  82,63 591.230.419,26 253.346.853,45 42,85 225.243.633,39 80,95 112.639.932,42 81,79 

Ing. William Hidalgo  92,00 561.566.852,38 446.840.265,45 79,57 44.904.825,59 87,57 69.821.761,34 89,78 

Arq. Gerald Muñoz 46,09 321.177.168,99 48.788.927,06 15,19 119.752.692,66 52,48 152.635.549,27 49,28 

Licda. Flor González Zamora  83,00 298.308.352,30 257.333.921,21 86,26 2.463.041,77 87,09 38.511.389,32 85,05 

Licda Tracy Cabezas Solano  26,00 267.477.316,63 174.122.928,80 65,10 20.825.972,02 72,88 72.528.415,81 49,44 

Arq. Manuel Salazar Sanchez  95,00 172.759.562,78 82.825.112,45 47,94 44.994.489,38 73,99 44.939.960,95 84,49 

Master Félix Angulo Márquez  100,00 161.782.339,11 119.019.774,89 73,57 0,00 73,57 42.762.564,22 86,78 

Lic. Minor Alfaro Bravo  100,00 138.189.659,19 104.312.152,48 75,48 62.025,48 75,53 33.815.481,23 87,76 

Ing. Edwin Bustos Avila  25,00 106.855.822,10 0,00 0,00 0,00 0,00 106.855.822,10 12,50 

Total General 65,86 5.655.817.001,57 2.680.764.572,30 47,40 1.022.156.455,82 65,47 1.952.895.973,45 65,66 

Porcentaje en relación con el Total de 
Recursos Asignados 13,08 

 
 
De este grupo el Coordinador de Seguridad Municipal y Control Vial administra 
la suma de ¢896.427.588,13 correspondiente a 2 actividades ordinarias, cuyo 
nivel de cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 
90.00% de avance, un indicador de 95.00% y un nivel de ejecución 
presupuestaria de gasto real de 74.53% y con compromisos de 85.11%, lo que 
implica un nivel satisfactorio. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los 
resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Sr. Leonard 
Madrigal 
Jiménez  

Actividad 
Ordinaria 
Estacionamientos 
Públicos 

2017-12-22 100,00 100,00 226.081.566,53 156.926.589,19 69,41 9.709.345,00 73,71 59.445.632,34 

Actividad 
Ordinaria 
Seguridad y 
Vigilancia en la 
Comunidad  

2017-12-22 80,00 90,00 670.346.021,60 511.150.163,91 76,25 85.205.336,98 88,96 73.990.520,71 

Sr. Leonard Madrigal Jiménez  Total 90,00 95,00 896.427.588,13 668.076.753,10 74,53 94.914.681,98 85,11 133.436.153,05

 
De este grupo la Coordinadora de Desarrollo Social administra la suma de 
¢856.533.405,64 correspondiente a 9 proyectos y una actividad ordinaria. El 
nivel de cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 
48.90% de avance y un indicador de un 52.32%, lo cual es sumamente 
insatisfactorio, por lo que es recomendable que la Alcaldía tome medidas en 
conjunto con esta Coordinadora para tratar de solventar esta situación.  
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Por otro lado 7 proyectos tienen que ser entregados en el mes de diciembre sin 
embargo los niveles de ejecución de los planes de acción reportan niveles 
insatisfactorios de avance, menores al 75% Y (2) proyectos para ser entregados 
en el año 2018 con niveles inaceptables de ejecución tanto en planes de acción 
como en indicadores.  De seguido mostramos en el siguiente cuadro los 
resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Licda. María 
Alexandra 
Oviedo  

Actividad 
Ordinaria 
Servicios 
Sociales 
Complementarios 

2017-12-22 85,00 100,00 290.027.069,53 246.304.814,96 84,92 7.851.089,31 87,63 35.871.165,26 

Bibliotecas 
Virtuales  2017-12-22 70,00 68,18 49.940.303,90 5.537.645,00 11,09 1.440.000,00 13,97 42.962.658,90 

Creación de una 
Red Cantonal de 
Personas Adultas 
Mayores del 
Cantón Central 
de Alajuela  

2021-09-30 67,00 100,00 30.000.000,00 7.458.000,00 24,86 22.374.000,00 99,44 168.000,00 

Festivales 
navideños en el 
cantón  

2017-12-27 0,00 0,00 48.000.000,00 21.299.600,00 44,37 21.299.600,00 88,75 5.400.800,00 

Funcionamiento  
de los Centros 
de Cuido  y 
Desarrollo 
Infantil del 
Cantón de 
Alajuela 

2018-07-02 70,00 75,00 272.697.527,00 40.661.052,74 14,91 70.848.910,26 40,89 161.187.564,00 

Funcionamiento 
de la biblioteca 
Municipal 
ubicada en el 
Salón Comunal 
de Santa Rita  

2017-12-26 0,00 0,00 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

Icono 
Alajuelense para 
la ciudad 
Hermana de 
Larh-Alemania  

2017-12-22 33,00 0,00 50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 

Indigencia 
"Construyendo 
nuevas vidas”  

2017-10-16 0,00 0,00 50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 

La Juventud 
Respira 2017-12-25 97,00 100,00 40.000.000,00 22.400.000,00 56,00 0,00 56,00 17.600.000,00 

Territorio Joven 2018-04-30 67,00 80,00 18.868.505,21 0,00 0,00 11.150.000,00 59,09 7.718.505,21 

Licda. María Alexandra Oviedo  Total 48,90 52,32 856.533.405,64 343.661.112,70 40,12 134.963.599,57 55,88 377.908.693,37

 
 
De este grupo el Coordinador de Servicios Informáticos la suma de 
¢645.743.999,04 correspondiente a 1 proyecto y 1 actividad ordinaria, cuyo 
nivel de cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción e indicadores nos 
muestra un 42.50% de avance y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto 
real de 5.23% y con compromisos de 25.14%, lo que implica un nivel 
insatisfactorio por cuanto no están cercanos al 75% que es el nivel óptimo de 
avance. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este 
gerente: 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Ing. Jorge 
Cubero 
Rodríguez  

Alajuela 
Ciudad 
Segura 

2018-12-31 0,00 0,00 390.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 390.000.000,00 

Plan 
Estratégico 
Informático 

2018-04-02 85,00 85,00 255.743.999,04 33.798.009,10 13,22 128.562.059,33 63,49 93.383.930,61 

Ing. Jorge Cubero Rodríguez  Total 42,50 42,50 645.743.999,04 33.798.009,10 5,23 128.562.059,33 25,14 483.383.930,61

 
El Coordinador de Mantenimiento de Parques y Zonas Verdes tiene a su cargo 
3 proyectos y una actividad ordinaria, contando para ello con ¢637.764.516,02 y 
reporta un nivel de cumplimiento en planes de acción de 25.00% y en el 
indicador un 75.00%, lo cual es totalmente insatisfactorio. Este coordinador 
administra la actividad ordinaria con niveles en el indicador de un 100% 
mientras que en los planes de acción de un 100% de ejecución; lo cual no es 
congruente ya que la ejecución presupuestaria es de un 48.85 en gasto real y 
con compromisos de un 72.85, lo cual cómo podemos observar un nivel 
insatisfactorio al finalizar este periodo.   
 
El resto de los proyectos tienen fechas de entrega a diciembre del 2017 y 2 a 
fechas del año 2018, sin embargo, se debe prestar especial atención sobre el 
proyecto Mejoramiento integral de los Parques del Distrito Alajuela, con una 
fecha de entrega a diciembre del 2017, tiene un avance en indicador de un 
100% y en los planes de acción de 0%. Lo cual no es congruente ya que para 
obtener el proyecto se debe realizar los planes de acción para obtener el 
producto a entregar.  De igual forma los proyectos Mantenimiento Integral de 
los Parques del Distrito Alajuela y Mantenimiento y Restauración del conjunto 
escultórico de la fuente de los niños y la estatua de Juan Santa María, con 
fecha de entrega de julio 2018, ya que su nivel de cumplimiento en el plan de 
acción e indicadores es de un 0%, lo que resulta bastante inaceptable ya que 
debería de tener algún avance principalmente en los planes de acción. 
 
De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Ing. Jorge 
Vargas 
Valverde  

Actividad 
Ordinaria 
Parques y 
Obras de 
Ornato 

2017-12-22 100,00 100,00 304.302.107,90 148.638.761,61 48,85 73.049.434,65 72,85 82.613.911,64 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

Ing. Jorge 
Vargas 
Valverde 

Mantenimiento 
Integral de los 
Parques del 
Distrito 
Alajuela  

2018-07-02 0,00 50,00 150.940.709,95 0,00 0,00 0,00 0,00 150.940.709,95 

Mantenimiento 
y Restauración 
del conjunto 
escultórico de 
la fuente de 
los niños y la 
estatua de 
Juan Santa 
María  

2018-07-02 0,00 50,00 50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000.000,00 

Mejoramiento 
integral de los 
Parques del 
Distrito 
Alajuela  

2017-12-22 0,00 100,00 132.521.698,17 0,00 0,00 132.420.000,00 99,92 101.698,17 

Ing. Jorge Vargas Valverde  Total 25,00 75,00 637.764.516,02 148.638.761,61 23,31 205.469.434,65 55,52 283.656.319,76

 
De este grupo la Coordinadora de Desarrollo Cultural, Deportivo y Recreativo 
administra la suma de ¢591.230.419,26 correspondiente a 15 proyectos y una 
actividad ordinaria. El nivel de cumplimiento en cuanto a todos los planes de 
acción nos muestra un 82.63% de avance y un indicador de un 84.58%, lo cual 
es aceptable, en la medida que los planes de acción llevan avances, no así la 
ejecución presupuestaria la cual tiene un avance de 42.85% y con compromisos 
de 80.95%.  Más aún, Al 30 de setiembre del 2017 debió entregar los proyectos 
Instrumentos musicales para centros educativos del Cantón Central de Alajuela, 
Competencia de montain bike en la zona de Tuetal Distrito de Tambor, sin 
embargo, los mismos registran un avance en el cumplimiento del plan del 67% 
y un 50% respectivamente y un indicador de un 0% y un 53.33%, 
respectivamente. De ello se deduce que este Coordinador incumplió con los 
productos, en tiempos y gestión del presupuesto. 
 
Es de reconocer el esfuerzo de este gerente en 11 proyectos el cual muestra un 
nivel de cumplimiento en planes de acción e indicadores del 100%, no obstante, 
se recomienda efectuar un acertado proceso de finiquito para que el gasto real 
a final de período también sea del 100%.  De seguido mostramos en el 
siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda. 
Marilyn 
Arias 
Cabezas  

Actividad 
Ordinaria 
Educativos, 
Culturales y 
Deportivos 

2017-12-22 100,00 100,00 120.885.664,88 69.159.559,73 57,21 27.171.856,56 79,69 24.554.248,59 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro

Disponible 

 

Campeonato de 
futbol femenino 2017-12-22 100,00 100,00 5.000.000,00 2.241.000,00 44,82 2.739.000,00 99,60 20.000,00 

Celebración de 
la Semana 
Santa 

2017-05-01 100,00 100,00 12.000.000,00 11.500.000,00 95,83 0,00 95,83 500.000,00 

Competencia 
de montain 
bike en la zona 
de Tuetal 
Distrito de 
Tambor 

2017-09-27 67,00 0,00 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.000.000,00 

Conciertos 
Populares 2017-12-22 100,00 100,00 10.000.000,00 9.200.505,00 92,01 0,00 92,01 799.495,00 

Distritos  
deportivos 2017-06-30 100,00 100,00 25.000.000,00 5.857.000,00 23,43 17.574.000,00 93,72 1.569.000,00 

Domingos 
recreativos en 
el cantón 

2017-12-22 100,00 100,00 36.838.000,00 19.162.000,00 52,02 0,00 52,02 17.676.000,00 

Fan Fest 
Alajuela apoya 
a la Sele 

2017-11-30 0,00 0,00 1.865.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.865.000,00 

Iluminación 
festiva de fin 
de año del 
casco urbano 

2017-12-01 100,00 100,00 50.000.000,00 29.256.000,00 58,51 19.504.000,00 97,52 1.240.000,00 

Festival de 
Cuentacuentos  2017-12-12 100,00 100,00 50.000.000,00 0,00 0,00 50.000.000,00 100,00 0,00 

Festival 
Estudiantil de 
Expresión 
Artística 

2017-10-30 40,00 100,00 18.000.000,00 9.287.800,00 51,60 2.415.000,00 65,02 6.297.200,00 

Festivales 
Corales en el 
Cantón 

2017-12-22 100,00 100,00 25.000.000,00 22.500.000,00 90,00 0,00 90,00 2.500.000,00 

Funcionamiento 
del Teatro 
Municipal  

2017-12-22 98,00 100,00 116.380.684,32 29.501.470,18 25,35 59.336.019,43 76,33 27.543.194,71 

Inauguración 
de la época 
navideña en 
Alajuela 

2017-11-29 67,00 100,00 25.000.000,00 25.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Instrumentos 
musicales para 
centros 
educativos del 
Cantón Central 
de Alajuela 

2017-07-31 50,00 53,33 15.000.000,00 0,00 0,00 7.739.740,92 51,60 7.260.259,08 

Ludoteca 
Parque Infantil 
Estercita Castro 

2017-12-25 100,00 100,00 73.261.070,06 20.681.518,54 28,23 38.764.016,48 81,14 13.815.535,04 

Licda. Marilyn Arias Cabezas  Total 82,63 84,58 591.230.419,26 253.346.853,45 42,85 225.243.633,39 80,95 112.639.932,42

 
De este grupo el Coordinador de Aseos Vías y Ornatos administra la suma de 
¢561.566.852,38 correspondiente a 1 actividad ordinaria, cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 92% de 
avance, un indicador de un 100%, un nivel de ejecución presupuestaria de 
gasto real de 79.57% y con compromisos de 87.57%, lo que implica un nivel 
satisfactorio de avance en cumplimientos por cuanto sobrepasa al 75% que es 
el nivel óptimo. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de 
este gerente: 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Ing. William 
Hidalgo  

Actividad 
Ordinaria 
Aseo de 
Vías  

2017-12-22 92,00 100,00 561.566.852,38 446.840.265,45 79,57 44.904.825,59 87,57 69.821.761,34 

Ing. William Hidalgo   Total 92,00 100,00 561.566.852,38 446.840.265,45 79,57 44.904.825,59 87,57 69.821.761,34

 
De este grupo el Arq. Gerald Muñoz Cubillo, quien pertenece al departamento 
de Diseño y Gestión de Proyectos,  administra la suma de ¢321.177.168,99 
tiene bajo su responsabilidad la administración de 11 proyectos, el nivel de 
cumplimiento de todos los planes de acción reportan un avance de 46.09%, un 
indicador con un 51.82% y un gasto real de 15.19% y con compromisos de un 
52.48%,  lo cual es totalmente insatisfactorio, por lo que es recomendable que 
el Director del Área en conjunto con este gerente de proyectos a que 
identifiquen estrategias que coadyuven en un mejor nivel de ejecución. 
 
Cabe indicar que también se registra 1 proyecto a entregar en 2018 pero los 
niveles de ejecución también se encuentran en 0.  De seguido mostramos en el 
siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec  

+ 
Compro 

Disponible 

Arq. Gerald 
Muñoz 

Construcción 
de puentes 
peatonales en 
el cantón de 
Alajuela 

2017-12-26 0,00 0,00 117.635.549,27 0,00 0,00 0,00 0,00 117.635.549,27 

Equipamiento 
parque infantil 
Urbanización 
La Perla  

2017-12-20 100,00 100,00 4.592.300,00 4.592.300,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Instalación de 
Gimnasio al 
aire libre en 
San Rafael de 
Alajuela 

2017-08-01 67,00 100,00 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 100,00 0,00 

Instalación de 
juegos 
infantiles 
Barrio Los 
Ángeles de 
San Rafael  

2017-12-21 100,00 100,00 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 100,00 0,00 

Mejoras en el 
EBAIS de Río 
Segundo  

2017-12-09 0,00 100,00 475.000,00 0,00 0,00 475.000,00 100,00 0,00 

Mejoras en las 
instalaciones 
del CENCINAI 
de Río 
Segundo 

2017-08-01 0,00 0,00 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 

Mejoras 
infraestructura 
áreas de 
parque y 
parque infantil 
Urbanización 
Babilonia 

2017-11-30 0,00 0,00 15.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000.000,00 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec  

+ 
Compro 

Disponible 

 

Mejoras 
infraestructura 
del CENCINAI 
del INVU Las 
Cañas 1 

2017-12-28 47,00 0,00 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000.000,00 

Mejoras 
infraestructura 
parque en 
Urbanización 
El Bosque en 
La Garita  

2018-10-30 0,00 0,00 7.000.000,00 0,00 0,00 7.000.000,00 100,00 0,00 

Puente 
Peatonal en 
San Rafael de 
Alajuela 

2017-12-20 100,00 100,00 7.803.639,23 7.803.639,23 100,00 0,00 100,00 0,00 

Remodelación 
del Mercado 
Municipal 

2017-03-16 93,00 70,00 133.670.680,49 36.392.987,83 27,23 97.277.692,66 100,00 0,00 

Arq. Gerald Muñoz Total 46,09 51,82 321.177.168,99 48.788.927,06 15,19 119.752.692,66 52,48 152.635.549,27

 
 
De este grupo la Coordinadora de Auditoria Interna administra la suma de 
¢298.308.352,30 correspondiente a 1 actividad ordinaria, cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 83.00% 
de avance, un indicador con un 81.25% y un nivel de ejecución presupuestaria 
de gasto real de 86.26% y con compromisos de 87.09%, lo que implica un nivel 
satisfactorio por cuanto sobrepasa al 75% que es el nivel óptimo de avance. De 
seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda. Flor 
González 
Zamora  

Plan 
Anual de 
Auditoría 
Interna 

2017-12-22 83,00 81,25 298.308.352,30 257.333.921,21 86,26 2.463.041,77 87,09 38.511.389,32 

Licda. Flor González Zamora  Total 83,00 81,25 298.308.352,30 257.333.921,21 86,26 2.463.041,77 87,09 38.511.389,32

 
De este grupo el Coordinador de Mercado Municipal administra la suma de 
¢267.477.316,63 correspondiente a 1 actividad ordinaria y un proyecto, cuyo  
nivel de cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 
26.00% de avance, un indicador de un 23.18% y un nivel de ejecución 
presupuestaria de gasto real de 65.10% y con compromisos de 49%, lo que 
implica un nivel insatisfactorio por cuanto no están cercanos al 72.88% lo cual es 
totalmente insatisfactorio, ya que es el nivel óptimo de avance es de un 75%. De 
seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda Tracy 
Cabezas 
Solano  

Actividad 
Ordinaria 
del 
Mercado 
Municipal  

2017-12-22 52,00 46,36 260.462.094,61 174.122.928,80 66,85 13.810.750,00 72,15 72.528.415,81 

Mercado 
Minorista 
de 
Alajuela  

2017-12-15 0,00 0,00 7.015.222,02 0,00 0,00 7.015.222,02 100,00 0,00 

Licda Tracy Cabezas Solano  Total 26,00 23,18 267.477.316,63 174.122.928,80 65,10 20.825.972,02 72,88 72.528.415,81

 
 
De este grupo el Coordinador de Deberes de los Munícipes administra la suma 
de ¢ 172.759.562,78 correspondiente a 2 proyectos y 1 actividad ordinaria, cuyo 
nivel de cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 
95% de avance, en indicadores un 65.28% y un nivel de ejecución 
presupuestaria de gasto real de 47.94% y con compromisos de 73.99%, lo que 
implica un nivel insatisfactorio por cuanto no están cercanos al 75% que es el 
nivel óptimo de avance.  De seguido mostramos en el siguiente cuadro los 
resultados de este gerente: 
 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Arq. Manuel 
Salazar 
Sanchez  

Actividad 
Ordinaria Por 
Incumplimiento 
de Deberes de 
los Propietarios 
de Bienes 
Inmuebles 

2017-12-22 95,00 45,83 165.003.988,78 82.825.112,45 50,20 44.994.489,38 77,46 37.184.386,95 

Construcción  
Salón 
Multiusos 
sector este, 
San Rafael  

2017-09-11 100,00 100,00 5.056.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.056.200,00 

Instalación de 
Paradas en el 
Distrito de San 
Rafael 

2017-12-20 90,00 50,00 2.699.374,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.699.374,00 

Arq. Manuel Salazar Sanchez  Total 95,00 65,28 172.759.562,78 82.825.112,45 47,94 44.994.489,38 73,99 44.939.960,95

 
De este grupo el Coordinador de Gestión Ambiental administra la suma de 
¢161.782.339.11 correspondiente a 1 actividad ordinaria, cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 100%, en 
indicador un 100% de avance y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto 
real de 73.57% y con compromisos de 73.57%, lo que implica un nivel 
satisfactorio por cuanto está cerca del nivel óptimo de avance al finalizar este 
periodo. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este 
gerente: 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Master Félix 
Angulo 
Márquez 

Actividad 
Ordinaria 
Protección 
del Medio 
Ambiente 

2017-12-22 100,00 100,00 161.782.339,11 119.019.774,89 73,57 0,00 73,57 42.762.564,22 

Master Félix Angulo Márquez   Total 100,00 100,00 161.782.339,11 119.019.774,89 73,57 0,00 73,57 42.762.564,22

 
De este grupo el Coordinador de Catastro Multifinalitario administra la suma de 
¢138.189.659,19 correspondiente a 1 actividad ordinaria, cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 100%, en 
el indicador de un 100% de avance y un nivel de ejecución presupuestaria de 
gasto real de 75.48% y con compromisos de 75.53%, lo que implica un nivel 
satisfactorio por cuanto está en el nivel óptimo de avance al finalizar este 
periodo. De seguido mostramos en el siguiente cuadro de este gerente: 
 

Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Lic. Minor 
Alfaro Bravo  

Actividad 
Ordinaria 
Catastro 
Multifinalitario 

2017-12-22 100,00 100,00 138.189.659,19 104.312.152,48 75,48 62.025,48 75,53 33.815.481,23 

 Lic. Minor Alfaro Bravo  Total 100,00 100,00 138.189.659,19 104.312.152,48 75,48 62.025,48 75,53 33.815.481,23

 
Por otro lado, el Coordinador de Planificación Urbana administra la suma de 
¢106.855.822.10 correspondiente a 1 proyecto, cuyo nivel de cumplimiento en 
cuanto a todos los planes de acción es de un 25.00% y de indicadores de 0%, 
con un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de 0% y con 
compromisos de 0.00%, lo que implica un avance totalmente insatisfactorio por 
cuanto no están cercanos al nivel óptimo de ejecución. De seguido mostramos 
en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Ing. Edwin 
Bustos Avila  

Mejora en la 
infraestructura 
del 
polideportivo 
de Monserrat  

2017-12-18 25,00 0,00 106.855.822,10 0,00 0,00 0,00 0,00 106.855.822,10 

Ing. Edwin Bustos Avila  Total 25,00 0,00 106.855.822,10 0,00 0,00 0,00 0,00 106.855.822,10
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Análisis del Grupo 3 
 
El tercer grupo cuyos gerentes administran presupuestos < a ¢100.000.000,00 
y > o = ¢1.00, nos muestra que el promedio de cumplimiento en los planes es 
de 80.66%, el nivel de ejecución presupuestaria tomando en consideración solo 
el gasto real es de 28.86% y con compromisos es de 61.44%.  Por otro lado, en 
términos de efectividad este grupo nos indica un porcentaje de 71.05%. 
Adicionalmente ellos administran 42 proyectos o actividades de un total de 204. 
No obstante, en este grupo se administra el 1.88 % de total del presupuesto 
asignado al 31 de diciembre del 2017. Tal y como de seguido se muestra: 
 

Total General 

Responsable 
Cumplimiento 

Plan de 
Acción 

Presupuestado Ejecutado % 
Ejecutado Comprometido 

% Ejec 
+ 

Compro
Disponible % de 

Efectividad 

Licda. Magali Acuña Picado  98,29 84.531.375,00 44.426.140,00 52,56 25.079.524,00 82,22 15.025.711,00 90,26 

Lic. Gonzalo Pérez Jarquín  86,00 69.689.330,98 4.073.406,03 5,85 48.909.922,74 76,03 16.706.002,21 81,01 

Ing. Juan Jose Moya Arguello  100,00 62.224.594,92 18.926.463,10 30,42 0,00 30,42 43.298.131,82 65,21 

Licda. Grethel Bolaños Alfaro  100,00 56.614.855,00 38.731.596,50 68,41 13.585.428,00 92,41 4.297.830,50 96,20 

MBA Fernando Zamora Bolaños  83,50 54.022.119,40 3.968.512,60 7,35 0,00 7,35 50.053.606,80 45,42 

Licda Lilliana Alfaro Jiménez 40,00 51.514.957,97 0,00 0,00 50.000.000,00 97,06 1.514.957,97 68,53 

Lic. Alexander Jiménez Castro  79,00 48.157.265,00 4.099.800,00 8,51 0,00 8,51 44.057.465,00 43,76 

Arq. Andrea Zayas Bazán 78,00 45.017.589,90 13.112.463,67 29,13 8.954.114,00 49,02 22.951.012,23 63,51 

Licda. Paola Miranda Pérez  100,00 43.646.022,74 36.765.859,91 84,24 0,00 84,24 6.880.162,83 92,12 

Licda. Agnes Molina Campos  91,67 42.000.000,00 12.280.000,00 29,24 29.150.000,00 98,64 570.000,00 95,15 

Licda Nancy Calderón  65,20 38.000.000,00 802.000,00 2,11 15.333.591,80 42,46 21.864.408,20 53,83 

Licda. Guisselle Alfaro Jiménez  60,00 35.015.000,00 3.000.000,00 8,57 23.265.466,00 75,01 8.749.534,00 67,51 

Licda. Bertalia Vega Vega  66,50 34.919.880,00 18.320.000,00 52,46 1.919.880,00 57,96 14.680.000,00 62,23 

Sr. Leonardo Arrollo Aguilar  100,00 31.639.777,75 6.604.665,00 20,87 5.408.248,48 37,97 19.626.864,27 68,98 

Arq. Bersay Quesada 100,00 30.000.000,00 0,00 0,00 26.967.244,22 89,89 3.032.755,78 94,95 

Ing. Kevin Segura Villalobos  50,00 30.000.000,00 8.246.884,00 27,49 0,00 27,49 21.753.116,00 38,74 

Ing. Kasey Palma Chavarría  100,00 20.000.000,00 0,00 0,00 15.244.133,79 76,22 4.755.866,21 88,11 

Arq. Gabriela Bonilla Portilla 50,00 18.470.190,00 18.000.000,00 97,45 470.190,00 100,00 0,00 75,00 

Lic. Luis Abarca Moraga  65,00 10.210.395,00 100.000,00 0,98 10.395,00 1,08 10.100.000,00 33,04 

Licda. Lorena Peñaranda Segreda  100,00 6.682.970,00 3.000.000,00 44,89 374.000,00 50,49 3.308.970,00 75,24 

Total General 80,66 812.356.323,66 234.457.790,81 28,86 264.672.138,03 61,44 313.226.394,82 71,05 

Porcentaje en relación con el Total de 
Recursos Asignados 1,88 

 
 
De este grupo la Coordinadora de la Oficina de La Mujer administra la suma de 
¢ 84.531.375,00 correspondiente a 7 proyectos, cuyo nivel de cumplimiento en 
cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 98.29% de avance, un 
indicador de 97.14% y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de 
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52.56% y con compromisos de 82.22%, lo que implica un nivel satisfactorio de 
avance para alcanzar el nivel óptimo al finalizar el periodo. De seguido 
mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda. 
Magali 
Acuña 
Picado  

Acciones 
Comunitarias 
en Salud: Por 
el derecho a 
una vida 
saludable 

2017-12-22 100,00 100,00 6.158.700,00 3.808.900,00 61,85 1.803.700,00 91,13 546.100,00 

Agenda de 
Niñez y 
Adolescencia 
del Cantón de 
Alajuela 

2017-12-15 93,00 90,00 30.246.925,00 17.338.000,00 57,32 12.852.824,00 99,81 56.101,00 

Desarrollo 
Integral de la 
Familia y la no 
violencia 

2017-12-22 95,00 90,00 33.201.750,00 13.507.625,00 40,68 8.049.000,00 64,93 11.645.125,00 

Fortalecimiento 
del desarrollo 
integral de  las 
mujeres  desde 
una 
perspectiva de 
género en  el 
ámbito local 

2017-12-26 100,00 100,00 924.000,00 800.000,00 86,58 124.000,00 100,00 0,00 

Lideresas 
Formadoras del 
Cambio 

2017-12-15 100,00 100,00 5.000.000,00 2.500.615,00 50,01 0,00 50,01 2.499.385,00 

Plan Municipal 
para la 
Igualdad y la 
Equidad de 
Género 

2017-12-22 100,00 100,00 5.000.000,00 2.750.000,00 55,00 2.250.000,00 100,00 0,00 

Programa 
Conmemorativo 
de promoción 
de derechos de 
las mujeres y 
de la igualdad 
de género 

2017-11-27 100,00 100,00 4.000.000,00 3.721.000,00 93,03 0,00 93,03 279.000,00 

Licda. Magali Acuña Picado  Total 98,29 97,14 84.531.375,00 44.426.140,00 52,56 25.079.524,00 82,22 15.025.711,00

 
De este grupo el Coordinador Gestión de Cobro administra la suma de 
¢69.689.330.98 correspondiente a 1 actividad ordinaria cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a los planes de acción nos muestra un 86% de avance, 
en indicadores un 93.16% y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real 
de 79.57% y con compromisos de 76.03%, lo que implica un nivel satisfactorio 
por cuanto sobrepaso al 75% que es el nivel óptimo de avance. De seguido 
mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Lic. Gonzalo 
Pérez 
Jarquín  

Recuperación 
de Cuentas 
por Cobrar  

2017-12-29 86,00 93,16 69.689.330,98 4.073.406,03 5,85 48.909.922,74 76,03 16.706.002,21 

Lic. Gonzalo Pérez Jarquín    Total 86,00 93,16 69.689.330,98 4.073.406,03 79,57 48.909.922,74 76,03 16.706.002,21
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De este grupo el Ing. Juan Jose Moya Arguello, pertenece al departamento de 
Planeamiento y Construcción de Infraestructura, el cual administra la suma de 
¢62.224.594.92 correspondiente a 1 actividad ordinaria cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 100% de 
avance, en el indicador un 100% lo cual es satisfactorio en cuanto a su gestión.  
No obstante, el nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de 30.42% y 
con compromisos de 30.42%, lo cual es incongruente e insatisfactorio por 
cuanto no están cercanos al 75% que es el nivel óptimo de avance, es por ello 
conveniente que la Alcaldía clarifique esta situación y tome los correctivos que 
correspondan. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de 
este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Ing. Juan 
Jose Moya 
Arguello  

Actividad 
Ordinaria 
Atención de 
Emergencias 
Cantonales 

2017-12-22 100,00 100,00 62.224.594,92 18.926.463,10 30,42 0,00 30,42 43.298.131,82 

Ing.  Juan Jose Moya Arguello  Total 100,00 100,00 62.224.594,92 18.926.463,10 30,42 0,00 30,42 43.298.131,82

 
De este grupo el Coordinadora de Capacitación y Empleabilidad administra la 
suma de ¢56.614.855,00 correspondiente a 2 proyectos, cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 100% de 
avance, en el indicador de un 100% y un nivel de ejecución presupuestaria de 
gasto real de 68.41% y con compromisos de 92.41%, lo que implica un nivel 
satisfactorio por cuanto están sobrepasados al 75% que es el nivel óptimo de 
avance.  
 
De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda. 
Grethel 
Bolaños 
Alfaro  

Alajuela 
Empleable  2017-12-22 100,00 100,00 16.773.300,00 15.289.995,00 91,16 1.093.000,00 97,67 390.305,00 

Programa de 
Capacitación 
para el 
Desarrollo de 
la 
Empleabilidad  

2017-12-22 100,00 100,00 39.841.555,00 23.441.601,50 58,84 12.492.428,00 90,19 3.907.525,50 

Licda. Grethel Bolaños Alfaro  Total 100,00 100,00 56.614.855,00 38.731.596,50 68,41 13.585.428,00 92,41 4.297.830,50

 
De este grupo el Coordinador de Hacienda Municipal administra la suma de 
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¢54.022.119.40 correspondiente a 2 proyectos cuyo nivel de cumplimiento en 
cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 83.50% de avance, en el 
indicador un 75.00% y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de 
7.35% y con compromisos de 7.35%, lo que implica un nivel insatisfactorio por 
cuanto no están cercanos al 75% que es el nivel óptimo de avance. De seguido 
mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

MBA 
Fernando 
Zamora 
Bolaños  

Auditoría 
Externa  2017-12-29 67,00 50,00 8.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.500.000,00 

Plan de 
sostenibilidad 
fiscal y 
financiera  

2017-12-29 100,00 100,00 45.522.119,40 3.968.512,60 8,72 0,00 8,72 41.553.606,80 

MBA Fernando Zamora Bolaños  Total 83,50 75,00 54.022.119,40 3.968.512,60 7,35 0,00 7,35 50.053.606,80

 
De este grupo la Licenciada Lilliana Alfaro Jiménez, encargada de la Oficina de 
Administración en Proyectos, administra la suma de ¢50.000.000.00 
correspondiente a 1 proyecto cuyo  nivel de cumplimiento en cuanto a todos los 
planes de acción de un 40.00% y el indicador nos muestra un 0% de avance y 
un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de un 0%  y con 
compromisos de un 97.06%; lo anterior debido a que este proyecto denominado 
“Modelo de gestión por resultados para la administración de proyectos” quedo 
contratado y adjudicado para iniciar a partir del año 2018. De seguido 
mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda 
Lilliana 
Alfaro 
Jiménez 

Modelo de 
gestión por 
resultados para 
la 
administración 
de proyectos  

2019-09-30 40,00 0,00 51.514.957,97 0,00 0,00 50.000.000,00 97,06 1.514.957,97 

Licda Lilliana Alfaro Jiménez   Total 40,00 0,00 51.514.957,97 0,00 0,00 50.000.000,00 97,06 1.514.957,97

 
De este grupo la Lic. Alexander Jiménez Castro administra la suma de ¢ 
48.157.265.00 correspondiente a 1 proyecto denominado “Recepción de 
declaraciones de valor y  avalúos de inmuebles no declarados”  cuyo  nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 79.00% 
de avance, en el indicador en un 63.14% y un nivel de ejecución presupuestaria 
de gasto real de 8.51% y con compromisos de 8.51%, lo que implica un nivel 
insatisfactorio de avance ya que no está cerca del nivel óptimo de un 75% para 
finalizar el periodo. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados 
de este gerente:  
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Lic. 
Alexander 
Jiménez 
Castro  

Recepción de 
declaraciones 
de valor y  
avalúos de 
inmuebles no 
declarados  

2017-12-12 79,00 63,14 48.157.265,00 4.099.800,00 8,51 0,00 8,51 44.057.465,00 

Lic. Alexander Jiménez Castro    Total 79,00 63,14 48.157.265,00 4.099.800,00 8,51 0,00 8,51 44.057.465,00

 
De este grupo la arquitecta Andrea Zayas Bazán administra la suma de 
¢45.017.589,90 correspondiente a 5 proyectos, cuyo nivel de cumplimiento en 
cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 78% de avance, un nivel 
en el indicador de avance de un 78%, un nivel de ejecución presupuestaria de 
gasto real de 29.13% y con compromisos de 49.02%, lo que implica un nivel 
insatisfactorio por cuanto no están cercanos al 75% que es el nivel óptimo de 
avance, en cuanto a la ejecución presupuestaria. De seguido mostramos en el 
siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Arq. Andrea 
Zayas Bazán 

Construcción 
Cancha 
Multiuso en 
Calle Los 
Barquero 

2017-06-02 80,00 80,00 13.000.000,00 0,00 0,00 8.262.930,00 63,56 4.737.070,00 

Construcción 
Cancha 
Multiuso 
Urbanización 
La Langosta  

2017-06-23 10,00 10,00 18.205.389,90 0,00 0,00 0,00 0,00 18.205.389,90 

Mejoras de 
Infraestructura 
y ampliación 
del EBAIS de 
La Guácima  

2017-12-22 100,00 100,00 6.812.200,00 6.812.200,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Mejoras 
parque 
rotonda 
Marista 

2017-06-02 100,00 100,00 2.000.000,00 2.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Remodelación 
y 
Equipamiento 
de Oficina de 
Atención 
Primaria 

2017-06-02 100,00 100,00 5.000.000,00 4.300.263,67 86,01 691.184,00 99,83 8.552,33 

Arq. Andrea Zayas Bazán Total 78,00 78,00 45.017.589,90 13.112.463,67 29,13 8.954.114,00 49,02 22.951.012,23

 
De este grupo la Licda. Paola Miranda administra la suma de ¢ 43.646.022.74 
correspondiente a 1 actividad ordinaria cuyo nivel de cumplimiento en cuanto a 
todos los planes de acción nos muestra un 100% de avance, en el indicador en 
un 100% y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de 84.24% y con 
compromisos de 84.24%, lo que implica un nivel satisfactorio de avance ya que 
está muy cerca del nivel óptimo al finalizar este periodo. De seguido mostramos 
en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda. Paola 
Miranda 
Pérez  

Actividad 
Ordinaria 
Reparaciones 
Menores de 
Maquinaria y 
Equipo 

2017-12-22 100,00 100,00 43.646.022,74 36.765.859,91 84,24 0,00 84,24 6.880.162,83 

Licda. Paola Miranda Pérez   Total 100,00 100,00 43.646.022,74 36.765.859,91 84,24 0,00 84,24 6.880.162,83

 
 
De este grupo la Coordinadora de Incubación de Microempresas administra la 
suma de ¢42.000.000.00 correspondiente a 2 proyectos cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 91.67% 
de avance, un indicador de un 83.33% y un nivel de ejecución presupuestaria 
de gasto real de 29.24% y con compromisos de 98.68%, lo que implica un nivel 
satisfactorio de avance. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los 
resultados de este gerente: 
 
 
 
     Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda. Agnes 
Molina 
Campos  

Feria de 
Microempresas 2017-12-22 100,00 100,00 16.000.000,00 6.330.000,00 39,56 9.495.000,00 98,91 175.000,00 

Montaña Viva  2018-04-30 75,00 50,00 20.000.000,00 0,00 0,00 19.655.000,00 98,28 345.000,00 

Programa de 
Formación 
Continua en 
Empresariedad 

2017-08-30 100,00 100,00 6.000.000,00 5.950.000,00 99,17 0,00 99,17 50.000,00 

Licda. Agnes Molina Campos  Total 91,67 83,33 42.000.000,00 12.280.000,00 29,24 29.150.000,00 98,64 570.000,00

 
 
De este grupo la Licenciada Nancy Calderon administra la suma de 
¢38.000.000.00 correspondiente a 5 proyectos, cuyo nivel de cumplimiento en 
cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 65.20% de avance, un 
nivel de avance en el indicador de un 53.68%, un nivel de ejecución 
presupuestaria de gasto real de 2.11% y con compromisos de 42.46%, lo que 
implica un nivel insatisfactorio por cuanto no está cercano al 75% que es el 
nivel óptimo de avance. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los 
resultados de este gerente: 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda Nancy 
Calderón  

Asistencia 
banda 
Carrizal 

2018-07-18 38,00 25,00 18.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000.000,00 

Compra de 
equipo 
médico para 
la Cruz Roja 
de San 
Rafael 

2018-01-01 45,00 50,00 10.000.000,00 0,00 0,00 6.743.716,80 67,44 3.256.283,20 

Equipamiento 
de Cocina de 
CENCINAI, 
San Miguel 
Sarapiquí 

2018-07-18 68,00 18,41 7.000.000,00 0,00 0,00 6.676.330,00 95,38 323.670,00 

Equipamiento 
de equipos 
de fútbol 
infantil de 
San Isidro 

2018-01-03 75,00 75,00 1.000.000,00 0,00 0,00 796.500,00 79,65 203.500,00 

Equipamiento 
grupo de 
Teatro 
Acuantá 

2017-12-15 100,00 100,00 2.000.000,00 802.000,00 40,10 1.117.045,00 95,95 80.955,00 

Licda Nancy Calderón  Total 65,20 53,68 38.000.000,00 802.000,00 2,11 15.333.591,80 42,46 21.864.408,20

 
 
De este grupo la Coordinadora Atracción de Inversiones administra la suma de 
¢35.015.000.00 correspondiente a 1 proyecto cuyo nivel de cumplimiento en 
cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 60% de avance y un nivel 
de ejecución presupuestaria de gasto real de 8.57% y con compromisos de 
75.01%, lo que implica un nivel insatisfactorio por cuanto no están cercanos al 
75% que es el nivel óptimo de avance. De seguido mostramos en el siguiente 
cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fin Fecha 
de 

entrega 
del 

proyecto 
o 

producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec  

+ 
Compro 

Disponible 

Coordinadora 
de Atracción 

de 
Inversiones 

Plan de 
Mercadeo 
Turístico 

de 
Alajuela  

2017-11-20 60.00 100,00 35.015.000,00 3.000.000,00 8.57 23.265.466.00 75.01 8.749.534.00 

Coordinadora de 
Atracción de Inversiones  
Total 

  60,00 100,00 35.015.000,00 3.000.000,00 8.57 23.265.466,00 75.01 8.749.534,00

 
De este grupo la Coordinadora Inserción Social administra la suma de 
¢34.919.880.00 correspondiente a 2 proyecto cuyo nivel de cumplimiento en 
cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 66.50% de avance, un 
nivel de avance en cuanto al indicador de un 50% y un nivel de ejecución 
presupuestaria de gasto real de 52.46% y con compromisos de 57.96%, lo que 
implica un nivel insatisfactorio por cuanto no están cercanos al 75% que es el 
nivel óptimo de avance. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los 
resultados de este gerente: 
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    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda. 
Bertalia 
Vega Vega  

Agenda 
sobre la 
Política de 
Discapacidad 

2017-12-13 100,00 100,00 31.919.880,00 18.320.000,00 57,39 1.919.880,00 63,41 11.680.000,00 

Programa de 
Terapias 
para el 
adulto 
Mayor en 
Montserrat  

2017-11-30 33,00 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 

Licda. Bertalia Vega Vega  Total 66,50 50,00 34.919.880,00 18.320.000,00 52,46 1.919.880,00 57,96 14.680.000,00

 
De este grupo el Coordinador de Plaza Ganado administra la suma de 
¢31.639.777.75 correspondiente a 1 actividad ordinaria cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 100.00% 
de avance y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de 20.87% y 
con compromisos de 37.97%, lo que implica un nivel satisfactorio. De seguido 
mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Sr. 
Leonardo 
Arroyo 
Aguilar  

Actividad 
Ordinaria 
Plaza de 
Ganado 

2017-12-22 100,00 100,00 31.639.777,75 6.604.665,00 20,87 5.408.248,48 37,97 19.626.864,27 

Sr. Leonardo Arroyo Aguilar   Total 100,00 100,00 31.639.777,75 6.604.665,00 20,87 5.408.248,48 37,97 19.626.864,27

 
De este grupo la arquitecta Bersay Quesada administra la suma de 
¢30.000.000.00 correspondiente a 1 proyectos, cuyo nivel de cumplimiento en 
cuanto a todos los planes de acción e indicadores nos muestra un 100% de 
avance, un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de 0% y con 
compromisos de un 89.89%, lo que implica un nivel satisfactorio de avance.  Se 
le recomienda ejecutar finiquitos para que el gasto real ejecutado también sea 
un 100% al finalizar el periodo.  De seguido mostramos en el siguiente cuadro 
los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Arq. Bersay 
Quesada 

Construcción 
del Edificio de 
la Delegación 
de la Fuerza 
Pública de 
Desamparados  

2017-12-26 100,00 100,00 30.000.000,00 0,00 0,00 26.967.244,22 89,89 3.032.755,78 

Arq. Bersay Quesada Total 100,00 100,00 30.000.000,00 0,00 0,00 26.967.244,22 89,89 3.032.755,78
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Por ultimo en este grupo el Ingeniero Kevin Seguro, del departamento de 
Gestión Vial, tiene a su cargo 2 proyectos contando para ello con 
¢30.000.000.00 y reporta un nivel de cumplimiento en planes de acción de 50%, 
un avance en el indicador de un 50% y lo cual es insatisfactorio, de igual 
manera en lo que se refiere al gasto real con un 27.49% y con compromisos de 
un 27.49%. De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de 
este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Ing. Kevin 
Segura 
Villalobos  

Carpeta 
Asfáltica en 
Urbanización 
Las Melissas 

2017-05-22 100,00 100,00 10.000.000,00 8.246.884,00 82,47 0,00 82,47 1.753.116,00 

Mejoramiento 
vial de Calle 
Las Trillizas 

2018-02-27 0,00 0,00 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 

Ing. Kevin Segura Villalobos  Total 50,00 50,00 30.000.000,00 8.246.884,00 27,49 0,00 27,49 21.753.116,00

 
De este grupo el Coordinador de Obras de Inversión administra la suma de 
¢20.000.000.00 correspondiente a 2 proyectos, a saber “Cierre perimetral de 
áreas comunes de Urbanización Los Portones y  Construcción de cordón, caño 
y colocación de adoquín CENCINAI” cuyos  niveles de cumplimiento en cuanto 
a todos los planes de acción nos muestra un 100% de avance respectivamente, 
en indicadores un 100% y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real en 
general de 0% y con compromisos de 76.22%, lo que implica un nivel 
satisfactorio de avance.  De seguido mostramos en el siguiente cuadro los 
resultados de este gerente: 
 
  

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Ing. Kasey 
Palma 
Chavarría  

Cierre 
perimetral de 
áreas comunes 
de 
Urbanización 
Los Portones  

2017-06-02 100,00 100,00 10.000.000,00 0,00 0,00 7.234.400,00 72,34 2.765.600,00 

Construcción 
de cordón, 
caño y 
colocación de 
adoquín 
CENCINAI 

2017-12-26 100,00 100,00 10.000.000,00 0,00 0,00 8.009.733,79 80,10 1.990.266,21 

Ing. Kasey Palma Chavarría  Total 100,00 100,00 20.000.000,00 0,00 0,00 15.244.133,79 76,22 4.755.866,21

 
De este grupo la arquitecta Gabriela Bonilla que pertenece al departamento de 
Diseño gestión de Proyectos administra la suma de ¢18.470.190.00 
correspondiente a 2 proyectos cuyo nivel de cumplimiento en cuanto a todos los 
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planes de acción nos muestra un 50.00%, en indicadores de un 100.00% de 
avance y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de 97.45% y con 
compromisos de 100%, lo que implica un nivel satisfactorio de avance. De 
seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible

Arq. 
Gabriela 
Bonilla 
Portilla 

Mejora 
infraestructura 
Escuela Silvia 
Montero  

2017-12-20 0,00 100,00 470.190,00 0,00 0,00 470.190,00 100,00 0,00 

Mejoras en  el  
Parque 
Central de 
Alajuela  

2017-12-21 100,00 100,00 18.000.000,00 18.000.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00 

Arq. Gabriela Bonilla Portilla Total 50,00 100,00 18.470.190,00 18.000.000,00 97,45 470.190,00 100,00 0,00

 
De este grupo el Coordinador de Terminales administra la suma de 
¢10.200.000.00 correspondiente a 1 actividad ordinaria cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 65.00%, 
del indicador de un100.00% de avance y un nivel de ejecución presupuestaria 
de gasto real de 0.98% y con compromisos de 1.08%, lo que implica un nivel 
insatisfactorio de avance, ya que no alcanza el 75% que es el nivel óptimo. De 
seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Lic. Luis 
Abarca 
Moraga  

Actividad 
Ordinaria de 
Terminales  

2017-12-29 65,00 100,00 10.210.395,00 100.000,00 0,98 10.395,00 1,08 10.100.000,00 

Lic. Luis Abarca Moraga   Total 65,00 100,00 10.210.395,00 100.000,00 0,98 10.395,00 1,08 10.100.000,00

 
De este grupo la Coordinadora de Control Interno administra la suma de 
¢6.682.970.00 correspondiente a 1 actividad ordinaria cuyo nivel de 
cumplimiento en cuanto a todos los planes de acción nos muestra un 100.00% 
de avance y un nivel de ejecución presupuestaria de gasto real de 44.89% y 
con compromisos de 50.49%, lo que implica un nivel satisfactorio de avance. 
De seguido mostramos en el siguiente cuadro los resultados de este gerente: 
 

    Total General 

Responsable Plan de 
Acción 

Fecha de 
entrega 

del 
proyecto 

o 
producto 

Cumplimiento 
del Plan 

% 
Indicador Presupuestado Ejecutado % 

Ejecutado Comprometido 
% Ejec 

+ 
Compro 

Disponible 

Licda. 
Lorena 
Peñaranda 
Segreda  

Sistema 
de 
Control 
Interno  

20/12/2017 100,00 100,00 6.682.970,00 3.000.000,00 44,89 374.000,00 50,49 3.308.970,00 

Licda. Lorena Peñaranda Segreda  
Total 100,00 100,00 6.682.970,00 3.000.000,00 44,89 374.000,00 50,49 3.308.970,00
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DE LA EFICACIA DE LOS OBJETIVOS, PLANES DE ACCIÓN, INDICADORES Y 
PRESUPUESTOS DEL PAO 2017 

 
Para una mejor orientación y análisis de lo acontecido con el cumplimiento del Plan Operativo 
Anual durante el año 2017, en cuanto a cumplimiento de objetivos, indicadores, planes de acción 
y presupuestos, por favor sírvase dirigirse a esta dirección dando “clic”: 
 
https://delphos.munialajuela.go.cr/Delphos_Risk/DefaultPortal.aspx?INGRESO=2 

Al llegar a esta dirección usted se encontrará con la siguiente pantalla: 
 

 
 
 
En esta pantalla por favor vaya a la pestaña “Presupuesto Ordinario 2017” donde se 
desplegará un listado. En ese listado haga “clic” en “Informes”, generándose inmediatamente 
la siguiente pantalla: 
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En esta pantalla posiciónese donde dice “EVALUACION PAO 2017”. Luego vaya 
al menú donde se encuentra el ícono de la “lupa” que dice “Ver”, haga “clic” e 
inmediatamente se despliega esta pantalla: 
 
 
(La información consignada a partir de aquí es válida si usted usa “Internet Explorer”) 
 

 
 
 
 
 
En cualquiera de estas pantallas se va al menú ubicado en la parte superior 
derecha y le da “clic” al icono que dice “exportar a PDF”  
 
 
 
 
En la parte inferior se despliega esta leyenda: 
 
 

 
 

 
Si Usted da clic en “Abrir” se desplegará inmediatamente el documento de Evaluación del Plan 
Anual Operativo 2017, el cual ya puede ser consultado por su persona. Gracias. Cualquier 
consulta favor dirigirse a las siguientes direcciones de correos: 
 

lilliana.alfaro@munialajuela.go.cr 
antonio.castillo@munialajuela.go.cr 
francisco.moya@munialajuela.go.cr 

 





INDICADORES

NOMBRE DEL 
INDICADOR

FÓRMULA DEL INDICADOR
INDICADOR 

META

I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL

1.1

Grado de cumplimiento
de metas

Sumatoria de los % de avance
de las metas / Número total de
metas programadas 100% 19% 81% 14% 56% 73,79% 69,23% 70,09%

a)

Grado de cumplimiento
de metas de los objetivos 
de mejora

Sumatoria de los % de avance
de las metas de los objetivos
de mejora / Número total de
metas de los objetivos de
mejora programadas

100% 20% 80% 14% 41% 71,54% 51,45% 55,41%

b)

Grado de cumplimiento
de metas de los objetivos 
operativos

Sumatoria de los % de avance
de las metas de los objetivos
operativos / Número total de
metas de los objetivos
operativos programadas

100% 39% 61% 34% 54% 87,27% 88,38% 87,94%

1.2
Ejecución del
presupuesto

(Egresos ejecutados / Egresos
presupuestados ) * 100 100% 10.242.261.701,27  32.989.847.143,46   8.249.730.849,53   13.185.176.419,57 81% 40% 49,58%

1.3

Grado de cumplimiento
de metas programadas
con los recursos de la
Ley 8114

Sumatoria de los % de avance
de las metas programadas con
los recursos de la Ley 8114 /
Número total de metas
programadas con recursos de
la Ley 8114

100,00% 100% 0,00% 0,00% 0,00%

1.4

Ejecución del gasto
presupuestado con
recursos de la Ley 8114

(Gasto ejecutado de la Ley
8114 / Gasto presupuestado de
la Ley 8114)*100 100,00% 858.556.562,00 0,00% 0,00% 0,00%

RESUMEN: RESUMEN: RESUMEN:
ANUAL I SEMESTRE II SEMESTRE

% Cumplimiento Metas % ejecución recursos
% Cumplimiento 

Metas

% 
Cumplimiento 

Metas
Programa 1 81,9% 76,0% Programa 1 86,5% Programa 1 79,1%
Programa 2 72,0% 36,4% Programa 2 74,9% Programa 2 71,0%
Programa 3 59,7% 65,0% Programa 3 21,1% Programa 3 64,0%
Programa 4 66,7% #¡DIV/0! Programa 4 #¡DIV/0! Programa 4 66,7%
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MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

PLAN OPERATIVO ANUAL 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR

MATRIZ PARA EVALUAR EL POA

INDICADORES GENERALES

2017



AREAS ESTRATÉGICAS PROG I PROG II PROG III PROG IV TOTAL %
DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL -                                 103.614.855,00            35.015.000,00              -                                138.629.855,00                            0%
INFRAESTRUCTURA EQUIPAMIENT -                                 11.898.903.533,71       13.415.771.972,22       117.635.549,27            25.432.311.055,20                       59%
MEDIO AMBIENTE -                                 161.782.339,11            -                                -                                161.782.339,11                            0%
ORDENAMIENTO TERRITORIAL -                                 -                                1.497.713.901,72         -                                1.497.713.901,72                         3%
POLÍTICA SOCIAL LOCAL -                                 1.580.215.079,90         3.725.408.811,97         40.710.426,81              5.346.334.318,68                         12%
DESARROLLO INSTITUCIONAL 9.882.458.168,70           43.646.022,74              729.233.183,57          -                              10.655.337.375,01                     25%
TOTAL 9.882.458.168,70           13.788.161.830,46       19.403.142.869,48     158.345.976,08          43.232.108.844,72                     
% 23% 32% 45% 0%

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS

2017

 -
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Distribución de recursos por área estratégica del 
Plan de Desarrollo Municipal
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0,0%
0%

10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

Programa 1 Programa 2 Programa 3 Programa 4

% Cumplimiento de metas del plan operativo anual 
y ejecución del presupuesto 

Año 20

% Cumplimiento Metas % ejecución recursos



2017

2017

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Programa I 38% 37% 50% 39% 39% 34%

Programa II 27% 18% 42% 38% 26% 19%

Programa III 14% 2% 26% 26% 10% 2%

Programa IV 0% 0% 0% 0% 0% 0%

General (Todos los programas) 20% 14% 39% 34% 19% 14%

Nota:    Este cuadro que debe ser remitido a  la Contraloría General  antes del 20 de junio del periodo 2017

2017

2017

Programado Alcanzado Programado Alcanzado  Programado Alcanzado

Programa I 100% 86% 100% 83% 100% 82%

Programa II 100% 75% 100% 84% 100% 72%

Programa III 100% 61% 100% 97% 100% 60%

Programa IV 100% 0% 0% 0% 100% 67%

General (Todos los programas) 100% 55% 75% 66% 100% 70%

 Nota:  Este cuadro que  debe  ser remitido a la Contraloría General  antes del  16 de febrero  del periodo  2018

Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

Variable

AL 31 DE DICIEMBRE DE

Cumplimiento de metas 

Mejora Operativas General

MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

Variable

AL 30 DE JUNIO DE

Mejora Operativas

Cumplimiento de metas

General

Grado de cumplimiento de las metas del Plan Operativo Anual







PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción
DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

49-1-1 Desarrollar
acciones tendientes a
aumentar los ingresos a
fin de dar sostenibilidad al
gasto institucional

Mejora 49-1-1-2-I-1-1

Aumento de un 8.25% de
los ingresos
presupuestados en el año
2017, con respecto a los
presupuestados el año
anterior

8,25% de
ingresos 
totales 
incrementad
os

4,13% 50% 4,13% 50% MBA. Fernando
Zamora

          19.061.059,70           26.461.059,70           1.376.591,98 2.591.920,62         9% 4,13 50% 4,13 50% 100%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

49-1-1 Consolidación de
un modelo eficiente de
sostenibilidad fiscal y
financiera, que sostenga
el gasto institucional, así
como el financiamiento
de las inversiones
estratégicas Mejora 49-1-1-1-I-1-6 

Lograr la elaboración de
3500 avalúos de
propiedades de
contribuyentes omisos de la
presentación de la
declaración del impuesto
sobre bienes inmuebles,
producto de la valoración de
omisos y actualización en
los 14 distritos del Cantón.
Con el fin de aumentar en
un 20% las bases
imponibles para el cobro del
impuesto con relación a las
bases del año 2017

3500 avalúos
de omisos
efectuado 

0% 3500 100% Lic. Alexander
Jiménez

          48.157.265,00                            -   4.099.800,00         9% 0 0% 2210 63% 63%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

53-1-1 Lograr una mayor
efectividad del cobro de
cuentas por cobrar

Mejora 53-1-1-2-I-1-2

Disminuir al final del año
2017 un 45% del total de
4.227,328,866,71, que
corresponden al pendiente
de cobro al 30 de Junio de
2016 de los y las
contribuyentes que se
encuentran en estado de
morosidad, que estan por
prescribir y por montos
superiores a 100.000,00
durante el 2017.

45% del
pendiente de
cobro 
recuperado 
durante el
2017

22,5 50% 22,5 50% Lic. Gonzalo
Pérez

          22.500.000,00           47.189.330,98 -                         4.073.406,03         6% 20,92 46% 21 47% 93%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

52-1-1 Integración de los
procesos que ejecutan
las diferentes áreas
administrativas a efecto
de contar con una
información confiable,
oportuna, transparente y
exacta

Mejora 52-1-1-1-I-1-3

Realizar la auditoría externa
del año 2016 durante el
primer semestre del año
2017 y dejar contratada la
auditoría externa del año
2018

1 Auditoría
Externa 
realizada

0% 2 100% MBA. Fernando
Zamora

            8.500.000,00 -                         -                        0% 0 0% 1 50% 50%
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indicador 
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de los 
recursos 
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ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR 
META GASTO REAL POR META

EVALUACIÓN

2017

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL

MISIÓN: Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, asi como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los
programas de servicios e inversión puedan cumplir con sus cometidos.

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL

Producción relevante:  Acciones Administrativas



PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción
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II 
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I SEMESTRE II SEMESTRE
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la metas 
program

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

PROGRAMACIÓN DE LA 
META

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

META

INDICADOR

I s
em

es
tr

e

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 
recursos 
por meta

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR 
META GASTO REAL POR META

EVALUACIÓN

2017

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL

MISIÓN: Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, asi como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los
programas de servicios e inversión puedan cumplir con sus cometidos.

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL

Producción relevante:  Acciones Administrativas

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

55-1-1 Contar con una
gestión institucional
caracterizada por la
implementación de
procesos de mejora
continua

Mejora 55-1-1-3-I-1-4 

Fortalecer al 100 % el
Sistema de Control Interno y
mejorar la transparencia, el
control y el seguimiento, con
el fin de que se apliquen las
medidas correctivas tanto a
nivel de las dependencias
así como a nivel
institucional, que nos
permitirá avanzar a un
grado mayor de Madurez
Institucional y gestionar los
riesgos relevantes para
minimizar los impactos que
pudieran materializarse,
incorporando tratamientos y
planes de contingencia
aplicables a la realidad para
el logro de los objetivos 

100% de
fortalecimient
o en el
Sistema de
Control 
Interno

100 50% 100 50% Licda. Lorena
Peñaranda

            1.750.000,00             4.932.970,00 -                         3.000.000,00         45% 100 50% 100 50% 100%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

39-1-1 Promover la
transparencia en la
gestión desde una
información clara y veraz,
un sistema de consultas
eficaz y espacios de
encuentro y debate con la
ciudadanía para
posibilitar su participación
y apoyo en la gestión de
la vida municipal

Operativo 39-1-1-7-I-2-1

Cumplir con el 100% de los
cometidos definidos en el
Plan Anual de Auditoría
Interna para el 2017

100% de los
cometidos en
el Plan Anual
cumplidos 
durante el
2017.

50 50% 50 50% Licda. Flor
Eugenia 
González 
Zamora

        144.762.758,85         153.545.593,45       131.194.729,43 126.139.191,78     86% 31,25 31% 50 50% 81%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

48-1-1 Implementar un
mecanismo de
apropiación, monitoreo y
aseguramiento de la
ejecución presupuestaria Operativo 48-1-1-3-I-1-5

Cumplir en forma eficaz y
eficiente con 31 gestiones
administrativas de apoyo a
los procesos, subprocesos y
actividades, durante el año
2017

31 gestiones
administrativ
as realizadas
en forma
eficiente y
eficaz 
durante el
2017.

31 50% 31 50% Lic. Johanna
Madrigal, Lic.
Luis Abarca,
Licda. Ana Ma.
Alvarado y
Coordinadores 
de Procesos,
Subprocesos y
Actividades del
Programa I

     2.948.207.832,95      3.217.514.290,36    2.479.863.826,32 2.713.105.902,45  84% 31 50% 31 50% 100%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

62-1-1 Contar con la
maquinaria y equipo
necesario para el correcto
accionar operativo de la
Institución Operativo 62-1-1-1-I-3-1

Atender el 100% de
requerimientos de
maquinaria, mobiliario y
equipo, durante el año  2017

100% de
requerimient
os de
maquinaria, 
mobiliario y
equipo 
atendidos 
durante el
2017

100 50% 100 50% Licda Johanna
Madrigal, Lic.
Luis Abarca,
Licda. Ana Ma.
Alvarado y
Coordinadores 
de Procesos,
Subprocesos y
Actividades del
Programa I

          25.930.900,00         133.865.900,35         11.732.759,37 35.971.499,46       30% 100 50% 100 50% 100%



PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA
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ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR 
META GASTO REAL POR META

EVALUACIÓN

2017

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL

MISIÓN: Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, asi como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los
programas de servicios e inversión puedan cumplir con sus cometidos.

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL

Producción relevante:  Acciones Administrativas

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

48-1-1 Implementar un
mecanismo de
apropiación, monitoreo y
aseguramiento de la
ejecución presupuestaria Operativo 48-1-1-3-I-4-1

Atender el 100% de
compromisos por concepto
de deudas y transferencias
corrientes y de capital,
durante el año  2017

100% de
compromiso
s por deudas
y 
transferencia
s atendidos
durante el
2017

100 50% 100 50% Licda. Ana
María Alvarado

     1.160.835.389,13      1.919.243.818,23    1.601.845.116,53 825.529.525,79     79% 50 25% 50 25% 50%

SUBTOTALES 3,5 5,5 4.323.047.940,63 5.559.410.228,07 4.226.013.023,63 3.714.511.246,13 76% 3,0 4,3

TOTAL POR PROGRAMA 39% 61% 9.882.458.168,71 7.940.524.269,76 34% 48% 81,9%

50% Metas de Objetivos de Mejora 38% 63% 37% 49% 85,8%

50% Metas de Objetivos Operativos 50% 50% 39% 44% 82,8%

9 Metas formuladas para el programa





PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA
2017
MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Servicios comunitarios

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción
0% 0% 0% 0%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

8-1-1 Lograr una mejora
continua en la prestación
del servicio de Limpieza
de Vías Públicas a efecto 
de consolidar una
gestión eco-eficiente
congruente con la Ley
para la Gestión Integral
de Residuos

Operativo 8-1-1-2-II-1-1 Dar cobertura a 90.531,50
metros lineales de Limpieza
de Vías Públicas durante
todo el año 2017

90.531,5 
metros 
lineales de
Limpieza de
vías 
atendidos 
durante el
2017

90.532 50% 90.532 50% 100% Ing. 
William 
Hidalgo

269.816.194,57 291.750.657,81 184.131.875,65 262.708.389,80 80% 90532 50% 90532 50% 100%

269.816.194,57 291.750.657,81 184.131.875,65 262.708.389,80 80% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

18-1-1 Lograr una
mejora continua en la
prestación del servicio
de Manejo de Residuos
Ordinarios a efecto de
consolidar una gestión
eco-eficiente congruente
con la Ley para la
Gestión Integral de
Residuos

Mejora 18-1-1-2-II-2-1 Manejar adecuadamente un
máximo de 82.608,00
toneladas métricas de
residuos sólidos ordinarios,
aplicando las acciones y
principios establecidos en la
Gestión Integral de
Residuos, considerando
además las características y
necesidades de las
personas que hacen uso del
servicio, durante el año
2017.

Un máximo
de 82.608,00
toneladas  
métricas de
residuos 
solidos 
ordinarios 
manejados 
adecuadamen
te, tomando
en 
consideración 
las 
característica
s y
necesidades 

39.652 48% 42.956 52% 100% Licda. 
Yamileth 
Oses

1.593.790.342,98 3.195.440.660,13 1.198.010.981,04 1.313.687.516,97 52% 39652 48% 42956 52% 100%

1.593.790.342,98 3.195.440.660,13 1.198.010.981,04 1.313.687.516,97 52% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

20-1-1 Lograr una
mejora continua en la
prestación del servicio
de Mantenimiento de
Parques y Zonas Verdes
a efecto de consolidar
una gestión eco-eficiente

Operativo 20-1-1-2-II-5-1 Dar cobertura a 170,847
metros cuadrados de zonas
de parques, con la
prestación del servicio de
mantenimiento y mejoras en
los parques y zonas verdes
ubicados en el distrito

170,847 
metros 
cuadrados de
áreas de
parques y
zonas verdes
atendidos 

170,847 50% 170,85 50% 100% Ing. Jorge
Vargas

79.695.777,21 224.606.330,69 43.170.268,02 105.468.493,59 49% 170847 50% 170847 50% 100%

79.695.777,21 224.606.330,69 43.170.268,02 105.468.493,59 49% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

16-1-1 Implementar un
plan estratégico de
Reingeniería de
Negocios, Gestión de
Calidad Total, Gestión de
Procesos, 
Administración Total de
la Mejora Continua, el
método Tompkins de
Mejora Continua, Seis
Sigma, Teoría de las
Restricciones y
Desarrollo 
Organizacional o Plan
Kaisen para la mejora de
los servicios municipales

Operativo 16-1-1-1-II-6-1 Brindar un servicio en forma
continua con calidad y
cantidad, a 31.900 usuarios
del sistema de acueducto
municipal, durante el año
2017

31.900 
usuarios con
servicio de
agua potable
durante el
2017

31.900 50% 31.900 50% 100% Ing. María
Auxiliador
a Castro

1.132.373.856,28 1.747.508.473,29 576.028.457,33 972.589.663,24 54% 31900 50% 31900 50% 100%

1.132.373.856,28 1.747.508.473,29 576.028.457,33 972.589.663,24 54% 0% 0% 0%
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05 PARQUES Y OBRAS DE ORNATO
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01 ASEO DE VÍAS Y SITIOS PUBLICOS

TOTAL ASEO DE VÍAS Y SITIOS PÚBLICOS
02 RECOLECCIÓN DE BASURA

TOTAL RECOLECCIÓN DE BASURA

06 ACUEDUCTOS

TOTAL ACUEDUCTOS
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Í 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

22-1-1 Lograr una
mejora continua en la
prestación del servicio
en la Plaza de Ganado,
congruente con la Ley de
SENASA                           

Operativo 22-1-1-7-II-7-1  Brindar un adecuado
servicio de mantenimiento y
mejoras a las instalaciones
de la Plaza de Ganado,
efectuando una eficiente
fiscalización y recaudación
de los alquileres de los 54
corrales y 4 locales en la
Plaza de Ganado, durante
todo el año 2017

54 corrales y
4 locales en
óptimas 
condiciones y
con 
recaudación 
efectiva 
durante el
2017

58 50% 58 50% 100% Leonardo 
Arroyo 
Aguilar

6.912.700,00 24.727.077,75 2.509.665,00 4.095.000,00 21% 58 50% 58 50% 100%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

23-1-1 Contribuir a la
dinamización de la
actividad económica de
la ciudad de Alajuela,
fortaleciendo las
sinergias entre las
actividades comerciales
y de servicios turísticos,
culturales y sociales

Operativo 23-1-1-11-II-7-2 Brindar un adecuado
servicio de mantenimiento y
mejoras a las instalaciones
del Mercado Municipal,
efectuando una eficiente
fiscalización y recaudación
de los alquileres de los 247
locales comerciales, durante
todo el año 2017

247 locales
en óptimas
condiciones y
con 
recaudación 
efectiva

247 50% 247 50% 100% Licda 
Tracy 
Cabezas 
Solano

128.871.170,51 131.590.924,10 84.537.195,27 89.585.733,53 67% 229 46% 0 0% 46%

135.783.870,51 156.318.001,85 87.046.860,27 93.680.733,53 62% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil.

Mejora 32-1-4-1 -II-9-1 Realizar 12 actividades
recreativas durante el 2017
en diferentes distritos del
cantón para mejorar la salud
física y mental de la
ciudadanía 

12 
actividades 
recreativas 
efectuadas

6 50% 6 50% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

36.838.000,00 0,00 19.162.000,00 52% 0 0% 12 50% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-4 -II-9-2 Puesta en funcionamiento
de una ludoteca en el
Parque Estercita Castro
implementando 12 talleres
de expresión artística con
sus respectivas actividades
de interacción social, y la
prestación de servicios de
seguridad y vigilancia
durante el año 2017

12 talleres de
expresión 
artística 
ejecutados

6 50% 6 50% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

17.500.000,00 55.761.070,06 0,00 20.681.518,54 28% 0 0% 6 50% 50%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-1-II-9-3 Realización de una
producción técnica y
deportiva anual en los
distritos del Cantón Central
de Alajuela con   
participación de los Síndicos
del cantón de Alajuela,
donde cada comunidad
cuente con un acto artístico
y cultural para el disfrute de
la actividad artística como
retroalimentación a un

1 producción
deportiva 
realizada

1 100% 0% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

25.000.000,00 0,00 5.857.000,00 0,00 23% 0 0% 1 0% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-1-II-9-4 Realizacion de 5 conciertos
populares durante el periodo
2017 los cuales pretende la
participacion activa de los
ciudadanos de todas las
comunidades del
canton,para el disfrute de
todas las familias.  

5 conciertos
realizados

0% 5 100% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

10.000.000,00 0,00 9.200.505,00 92% 0 0% 5 100% 100%

07 MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS

TOTAL MERCADOS, PLAZAS Y FERIAS
09 EDUCATIVOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS
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ÍPOLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-1-II-9-5 Desarrollar una producción
técnica para vivir las
celebraciones emotivas de
la semana santa en los
espacios urbanos del Casco
Central de la ciudad de
Alajuela. Con un
despliegue de producción
artística y cultural con
representaciones religiosas
en conjunto con la Diócesis
de Alajuela, durante el 

1 Semana
Santa con
producciones 
conmemorati
vas

1 100% 0% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

12.000.000,00 11.500.000,00 96% 1 100% 0% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-7-II-9-6 Desarrollar 4 festivales
artísticos en coordinación
con los centros educativos
del cantón con el propósito
de fortalecer diferentes
áreas cognitivas: la
escritura, la creatividad, la
lectura y la escucha, durante
el año 2017.

4 Festivales
efecuados

0% 4 100% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

18.000.000,00 9.287.800,00 52% 0 0% 4 100% 100%

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
LOCAL

1-1-1 Aumentar el
volumen de nuevas
inversiones 
aprovechando las
ventajas competitivas y
comparativas del cantón

Mejora 1-1-1-5-II-9-7 Desarrollar durante el
2017una producción técnica
para vivir la emoción del
Campeonato de futbol
femenino en los espacios
urbanos del Cantón Central
de Alajuela. Con un
despliegue tecnológico,
tarimas, pantalla LED,
sonido con capacidad para
5000 personas así como
diferentes actividades
recreativas para el deleite
de toda la familia., al 100%
una estrategia de promoción
del cantón de Alajuela con
elementos de mercadeo
cantón, desarrollo de
actividades culturales y
protocolarias y apoyo
logístico a efecto de
posicionarnos como una de
la selecciones del futbol

1 
campeonato 
de futbol
efectuado 

0% 1 100% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

5.000.000,00 0,00 2.241.000,00 45% 0 1 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-6 -II-9-8 Presentar 24 funciones
dentro de la programación
del Teatro Municipal durante
el año 2017

24 de
actividades 
artísticas 
proyectadas

12 50% 12 50% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

37.500.000,00 78.880.684,32 0,00 29.501.470,18 25% 12 50% 12 50% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-1-II-9-9 Desarrollar un Festival Coral
con la participación de coros
internacionales y nacionales
en el Cantón, durante el
segundo semestre del 2017

1 festival
coral 
efectuado

0% 1 100% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

25.000.000,00 0,00 22.500.000,00 90% 0 1 100% 100%



% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

del 
indica
dor de 
eficaci
a en el 
cumpli

I s
e

m
e

s
tr

e

II 
s

e
m

e
s

tr
e

I SEMESTRE I SEMESTRE II SEMESTRE

FUNCION
ARIO 

RESPON
SABLE

% de la
meta a
alcanzar

II 
S

e
m

e
s

tr
eOBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

DESARROLLO 

MUNICIPAL INDICADOR

I S
e

m
e

s
tr

e

del 
indicado

r de 
eficienci
a en la 

ejecució

II SEMESTRE

META

ÍPOLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-1-II-9-10 Adquisición de 150
instrumentos musicales
para los centros educativos
Luis Sibaja, Banda Comunal
Tambor, Colegio INVU las
Cañas y Escuela Ascensión
Esquivel, del cantón de
Alajuela durante el primer
semestre del 2017

150 
instrumentos 
musicales 
adquiridos

150 100% 0% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

15.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 80 0% 53%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-1-II-9-11 Desarrollar la planeación y
logística para la confección
de un icono representativo
entre el hermanamiento de
la ciudad de Larh y Alajuela,
en el Parque de
Landesgartenschau para el
disfrute y apreciación del
arte de los y las ciudadanos
que visiten la ciudad de Larh
en Alemania, con el objeto 

1 Icono
representativ
o 
confeccionad
o

0% 1 100% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

50.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 1 100% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones,el
gobierno local y la
sociedad civil

Operativo 32-1-4-1-II-9-12 Promover la extensión
cultural, la educación,
recreación y deporte en los
14 distritos del Canton
Central de Alajuela durante
el año 2017

14 distritos
con proyectos
de extensión
cultural, 
educativa, 
recreativa y
deportiva 
ejecutados 
durante el
2017.

7 50% 7 50% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

40.613.442,51 80.272.222,37 42.144.448,00 27.015.111,73 57% 7 50% 7 50% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones,el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-1-II-9-13 Desarrollar una producción
técnica para vivir la emoción
de los partidos de Costa
Rica en la Hexagonal Final
al Campeonato Mundial en
el Parque de Alajuela con un
despliegue tecnológico,
tarimas, pantalla LED,
sonido con capacidad para
5000 personas así como
diferentes actividades 

1 producción
técnica y 1
estrategia de
promoción del 
cantón de
Alajuela con
elementos de
mercadeo, 
desarrollo de
actividades 
culturales, 

0% 2 100% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

1.865.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil.

Mejora 32-1-4-4-II-9-14 Realizacion de un acto de
inauguracion de la época
navideña 2017 en el Canton
Central de Alajuela, el cual
incluye toda la planeacion y
logistica, presentaciones
artisticas y culturales para el
disfrute de toda la
ciudadania del Canton, en el
cual todas las familias
viviran el inicio de una de 

1 acto de
inauguración 
efectuado

0% 1 100% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

25.000.000,00 0,00 25.000.000,00 100% 0 0% 1 100% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil.

Mejora 32-1-4-1-II-9-15 Desarrollar una
competencia de montain
baike en el distrito de
Tambor contemplando toda
la logistica requerida para la
ejecuccion de la actividad,
durante el segundo
semestre del 2017

1competencia 
efectuada

0% 1 100% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

7.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
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ÍPOLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil.

Mejora 32-1-4-2-II-9-16 Celebración de una Fiesta
Internacional de Cuenteros
en Alajuela 2017, como una
actividad de proyección
cultural y de convocatoria en
el cantón que permita el
rescate de la tradición oral,
los valores y la convivencia
social durante el tercer
trimestre del 2017

1 Festival
realizado

0% 1 100% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

50.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 1 100% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil.

Mejora 32-1-4-4-II-9-18 100% de Iluminaciones
festivas para espacios y
edificios en el casco urbano
del Cantón de Alajuela
durante diciembre del 2017

100 % de
iluminación 
navideña 
efectuada

0% 100 100% 100% Licda. 
Marilyn 
Arias

50.000.000,00 0,00 29.256.000,00 59% 0 0% 100 100% 100%

147.613.442,51 493.616.976,75 59.501.448,00 193.845.405,45 40% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

30-1-1 Cuatro Agendas
Sociales de
Concertación 
funcionando con criterios
homogéneos y
orientados a resultados
verificables

Mejora 30-1-1-6 -II-10-1 Talleres quincenales de
crecimiento personal, tres
grupos en estilos de vida
saludables y un curso de
promotoras de estilos de
vida saludables, sesiones
semanales de actividad
física, a diciembre de 2017

3 grupos
poblacionales 
atendidos

0% 3 100% 100% Licda. 
Magali 
Acuña

6.158.700,00 558.980,00 3.249.920,00 62% 0% 3 100% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

30-1-1 Cuatro Agendas
Sociales de
Concertación 
funcionando con criterios
homogéneos y
orientados a resultados
verificables

Mejora 30-1-1-6-II-10-2 Dos Centros de Cuido y
Desarrollo Infantil
funcionando al 100%,
atendiendo cada Centro a
un máximo de 70 niños y
niñas menores de 7 años
cada uno, de mujeres jefas
de hogar (prioritariamente)
que se encuentren
laborando o
estudiando.Inauguración del
II Centro ubicado en el
distrito Cuarto, San Antonio
distrito Primero, durante el I
semestre del 2017

1 CECUDIS
operando en
el primer
semestres y
el otro para el
segundo 
semestre  
2017.

1 50% 1 50% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

98.917.700,00 173.779.827,00 4.875.395,74 35.785.657,00 15% 1 50% 0,5 25% 75%

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
LOCAL

1-5-1 Implementar la
CREAPYME en la
Municipalidad de
Alajuela para promover
la competividad y el
desarrollo económico
local visualizando y
generando 
encadenamientos 
productivos entre las
Mipymes y grandes
empresas

Mejora 1-5-1-10-II-10-3 Realización de la IX Feria de
Microempresarios y
empresarias Alajuelenses
para estimular y visibilizar
las MIPYMES existentes en
el cantón y la provincia,
durante el año 2017

1 Feria
efectuada

0% 1 100% 100% Licda 
Agnes 
Molina 
Campos

16.000.000,00 0,00 6.330.000,00 40% 0 0% 1 100% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-3 Incorporar el
enfoque de género en la
gestión de la
Municipalidad con el fin
de promover relaciones
más equitativas e
igualitarias entre mujeres
y hombres del Cantón
Central de Alajuela

Mejora 32-1-3-11-II-10-420 mujeres lideresas del
Cantón reunidas y
capacitadas en liderazgo
femenino con conciencia de
género y a las necesidades
específicas de las mujeres y
un foro o encuentro de
mujeres lideresas con la
participación de 50 mujeres,
a diciembre de 2017

20 lideresas
capacitadas

0% 20 100% 100% Licda. 
Magali 
Acuña 

5.000.000,00 0,00 2.500.615,00 50% 0 0% 20 100% 100%

TOTAL EDUCATIVOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS
10 SERVICIOS SOCIALES COMPLEMENTARIOS
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ÍPOLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-1 Establecer
acciones afirmativas a
favor de los diversos
sectores poblacionales
en coordinación con las
entidades estatales
encargas del sector
social

Mejora 32-1-1-11-II-10-5Mantener a los 22 Centros
Virtuales abiertos con el
soporte técnico necesario
para su buen
funcionamiento durante el
año 2017

22 Bibliotecas
Virtuales 
operando

0% 22 100% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

49.940.303,90 972.305,00 4.565.340,00 11% 0 0% 15 68% 68%

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
LOCAL

1-5-1 Implementar la
CREAPYME en la
Municipalidad de
Alajuela para promover
la competividad y el
desarrollo económico
local visualizando y
generando 
encadenamientos 
productivos entre las
Mipymes y grandes
empresas

Mejora 1-5-1-6 -II-10-6 Lograr capacitar mediante la
contratación de un (a)
profesional en consultoría y
formación en el desarrollo
empresarial, 
específicamente con amplia
experiencia en temas de
marketing, diseño de
productos, marcas y
conocimientos en trámites
institucionales, registrales y
contables y en formación
para microempresarios, a al
menos 80 empresarias (os)
del Cantón Central de
Alajuela, durante el año
2017

80 
empresarios 
capacitados

0% 80 100% 100% Licda. 
Agnes 
Molina

6.000.000,00 0,00 5.950.000,00 99% 0 0% 80 100% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

Cuatro Agendas Sociales 
de Concertación
funcionando con criterios
homogéneos y
orientados a resultados
verificables

Mejora 30-1-1-6 -II-10-7 Capacitar al menos al
100% de los grupos del
PAM del Cantón Central de
Alajuela en aspectos como
ejercicios, baile, derechos y
autoestima, así como crear
al menos 1 grupos nuevos
de PAM en el Cantón
Central de Alajuela,
mantener al Parque de la
Persona Adulta Mayor del
Distrito Primero con
profesor/a de actividad
física, al menos una vez por
semana, celebrar con los
grupos de PAM el Día
Mundial de la Persona
Adulta Mayor, realizar una
Feria de la PAM
Alajuelense, donde se
proyecten como personas
productivas dentro de la
sociedad Alajuelense,
fomentando así el respeto,
aceptación y solidaridad de
la ciudadanía Alajuelense

100% de
actividades 
de la red
Cantonal del
Adulto Mayor
ejecutadas

0% 100 100% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

30.000.000,00 0,00 7.458.000,00 25% 0 0% 100 100% 100%
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ÍDESARROLLO 
ECONÓMICO 
LOCAL

1-6-2 Disminuir las
brechas entre la oferta y
la demanda del mercado
laboral y potenciar así,
las capacidades y
competencias laborales
de las personas
oferentes, favoreciendo
opciones de orientación,
atención individual y
grupal que permita el
empoderamiento de la
ciudadanía en su propio
proceso de búsqueda de
empleo y brindando
orientación laboral y
atención integral a
poblaciones vulnerables.

Mejora 1-6-2-5 -II-10-8 100% de actividades de
capacitación para la
inserción laboral y la
empleabilidad, así como
información sobre los
servicios brindados por la
Municipalidad en materia de
empleabilidad y dictado de
clases de recuperación en
materias de educación
formal tanto de primaria
como de secundaria bajo la
modalidad de Educación
Abierta articulando con
profesores pensionados
vecinos de la provincia de
Alajuela y sensibilización a
representantes 
empresariales sobre
derechos humanos,
discapacidad, derechos
laborales, legislación laboral
básica y atención a la
di id d i l é

100% 
actividades 
de 
capacitación 
para la
inserción 
laboral 
ejecutadas

50 50% 50 50% 100% Licda. 
Grethel 
Bolañoz

2.500.000,00 37.341.555,00 10.730.079,00 12.711.522,50 59% 50 50% 50 50% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-3 Incorporar el
enfoque de género en la
gestión de la
Municipalidad con el fin
de promover relaciones
más equitativas e
igualitarias entre mujeres
y hombres del Cantón
Central de Alajuelad

Mejora 32-1-3-2-II-10-9 Un proceso de capacitación
en incorporación de la
perspectiva de género
ejecutado, a diciembre del
2017

1 proceso de
capacitación 
ejecutado

0% 1 100% 100% Licda. 
Magali 
Acuña

5.000.000,00 0,00 2.750.000,00 55% 0,5 0% 1 100% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-3 Incorporar el
enfoque de género en la
gestión de la
Municipalidad con el fin
de promover relaciones
más equitativas e
igualitarias entre mujeres
y hombres del Cantón
Central de Alajuela

Mejora 32-1-3-20-II-10-10Cuatro fechas emblemáticas
que tienen como fin
sensibilizar acerca de la
necesidad de avanzar hacia
la equidad de género y la
eliminación de todo tipo de
discriminación y exclusión
social celebradas con la
participación de hombres y
mujeres, a diciembre del
2017.

4 fechas
emblemáticas 
en pro de la
mujer 
celebradas

0% 4 100% 100% Licda. 
Magali 
Acuña

4.000.000,00 0,00 3.721.000,00 93% 2 0% 4 100% 100%

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
LOCAL

1-6-1 Disminuir las
brechas entre el sector
empresarial y educativo
con la finalidad de
abordar la problemática
del desempleo desde un
enfoque intersectorial e
integral, aumentando la
tasa de empleabilidad y
posicionando los
servicios de la oficina en
el sector empresarial y
educativo con
parámetros de calidad y
excelencia

Mejora 1-6-1-2-II-10-11 100% de las actividades del
Proyecto Alajuela
Empleable implementado
durante el año 2017

100 % de
actividades 
sobre 
empleabilidad 
ejecutadas

50 50% 50 50% 100% Licda. 
Grethel 
Bolañoz

16.773.300,00 1.011.000,00 14.278.995,00 91% 50 50% 50 50% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-2 Reconocer la
prestación social básica,
como un derecho
ciudadano, articulando
las acciones necesarias
para garantizar su
acceso

Mejora 32-1-2-1-II-10-12Un grupo de apoyo para
mujeres, un grupo de apoyo
en codependencia, dos
grupos de sanación de la
niña interior, un grupo
terapéutico de violencia de
pareja, un grupo de apoyo
para hombres, un centro
educativo público del
Cantón recibiendo los
talleres para adolescentes,
un grupo de apoyo para
adolescentes varones, a
diciembre de 2017

100 % del
proyecto de
Desarrollo 
Integral de la
Familia y la
no violencia
ejecutado

0% 100 100% 100% Licda. 
Magali 
Acuña

33.201.750,00 0,00 13.507.625,00 41% 0 0% 90 90% 90%
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ÍPOLÍTICA SOCIAL
LOCAL

30-1-1 Cuatro Agendas
Sociales de
Concertación 
funcionando con criterios
homogéneos y
orientados a resultados
verificables

Mejora 30-1-1-6-II-10-13Un proceso de seguimiento
y fortalecimiento al grupo
base de la Agenda de Niñez
y Adolescencia (CODENA),
tres actividades lúdicas para
la promoción de derechos
con las personas menores
de edad, realizado a
diciembre del 2017

100% de los
proyectos de
agenda de
Niñez y
Adolescencia 
ejecutados

0% 100 100% 100% Licda. 
Magali 
Acuña

30.246.925,00 0,00 17.338.000,00 57% 60 0% 30 30% 90%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

30-1-1 Cuatro Agendas
Sociales de
Concertación 
funcionando con criterios
homogéneos y
orientados a resultados
verificables

Mejora 32-1-1-1-II-10-14Realizar como mínimo 10
actividades durante todo el
año 2017, donde los jóvenes
se puedan recrear y
participar en actividades
sanas, donde se realizaran
ferias de artes y
voluntariado en la
comunidad, donde se logre
empoderar a los jóvenes
líderes del cantón, dando
además herramientas de
capacitación, además de
suministrar herramientas
para practicar el deporte al
menos para 8 equipos de
deporte o centros
educativos que practiquen
esta actividad para jóvenes
del Cantón y continuar la
campaña de comunicación

10 
actividades 
efectuadas

5 50% 5 50% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

20.000.000,00 20.000.000,00 0,00 22.400.000,00 56% 5 50% 5 50% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-5 Formalizar y
desplegar un Acuerdo
Ciudadano por una
Alajuela Inclusiva

Mejora 32-1-5-11-II-10-15Difundir e implementar la
“Política Institucional de
Discapacidad de la
Municipalidad de Alajuela”,
mediante la realización de
cuarenta y ocho (48) talleres
en todos los Catorce (14)
Distritos del Cantón Central
de Alajuela, durante el año
2017

48 talleres
ejecutados

0% 48 100% 100% Licda. 
Bertalía 
Vega

31.919.880,00 0,00 18.320.000,00 57% 48 0% 0 0% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

30-1-1 Cuatro Agendas
Sociales de
Concertación 
funcionando con criterios
homogéneos y
orientados a resultados
verificables

Mejora 30-1-1-6-II-10-16100% de las actividades
programas para el año 2017
del proyecto Territorio Joven
en Alajuela

100% de las
actividades 
realizadas

0% 100 100% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

18.868.505,21 0,00 0,00 0% 0 0% 80 80% 80%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-1 Establecer
acciones afirmativas a
favor de los diversos
sectores poblacionales
en coordinación con las
entidades estatales
encargas del sector
social

Operativo 32-1-1-1-II-10-17Atender durante el año 2017
las demandas sociales de la
población del Cantón de
Alajuela, mediante la
cogerencia del 100% de los
proyectos asignados al
Proceso de Desarrollo
Social

100% de
proyectos 
cogerenciado
s

100 50% 100 50% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

130.130.261,98 159.896.807,55 106.603.773,48 139.701.041,48 85% 100 50% 100 50% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

33-1-1 Implementar
programas de servicios
sociales 
complementarios en
todos los distritos
facilitando espacios de
sana recreación,
educación, salud, cultura
y de integración familiar
y social, en las
instalaciones públicas
ubicadas en los distritos
del cantón

Mejora 33-1-1-4-II-10-23Contratación de 7
profesores, 2 directores
(una para marching Band y
otro para conciertos) ,1
coreógrafo, 1 instructor de
Clor Guard. La adquisición 2
baterías de marcha, 2
píccolo, 1 platillo 14”, 1
platillo 16”, 2 flauta traversa,
2 eufonio de marcha y 1
xilófono, para donar a la
Banda Comunal de Carrizal,
d rante el II semestre del

100% de
contratacione
s y
adquisiciones 

0% 100 100% 100% Licda. 
Nancy 
Calderón 
A.

18.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 25 25% 25%
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ÍPOLÍTICA SOCIAL
LOCAL

35-1-2 Definir en forma
inclusiva, deliberativa,
participativa y
concertada con las
organizaciones de base
los proyectos prioritarios
a ejecutar con los
recursos asignados a
presupuestos públicos
participativos

Operativo 35-1-2-2-II-10-18Cincuenta (50) personas
Adultas Mayores que
recibirán conocimientos de
movimientos corporales,
artísticas y productivas de la
comunidad de Monserrat del
Distrito de San Antonio del
Cantón Central de Alajuela,
en espacios lúdicos de
recreación y en un ambiente
especializado y saludable;
así como la contratación de
Tres (3) personas
especializadas en dar
conocimiento sobre cómo
realizar Técnicas de
Coordinación, ante los
sonidos musicales, por otro
lado se ofrecerán
herramientas para la
implementación y la
elaboración de productos
alimenticios que les
favorecerá en su dieta diaria
y se colaborará en
desarrollar Grupos Artísticos
en el Distrito de San
Antonio, por medio de
actividades cívicas,
culturales y recreativas
incentivando la participación
de las personas Adultas,

100% de
actividades 
para el adulto
mayor 
ejecutadas

0% 100 100% 100% Licda. 
Bertalía 
Vega

3.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
LOCAL

1-4-1 Facilitar la
concertación en el sector
turismo con el fin de
definir proyectos que
permitan el
posicionamiento del
sector a nivel
internacional mediante el
posicionamiento de
servicios turísticos de
alta calidad y como uno
de los principales
destinos seleccionados
por turistas nacionales y
extranjeros

Mejora 1-4-1-1-II-10-24 Contratar una persona física
o jurídica como Productor
General para la realización
de actividades artísticas,
deportivas culturales,
gastronómicas, además de
servicios de publicidad
radial, televisiva, redes
sociales y periodísticas a
coordinar entre instituciones
que permitan atraer la
visitación de turistas
nacionales y extranjeros y
con esto dar un nuevo
impulso económico a la
región, durante el segundo
semestre del 2017

100% de
contratacione
s y
adquisiciones 

0% 100 100% 100% Licda. 
Agnes 
Molina

20.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 50 50% 50%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-1 Establecer
acciones afirmativas a
favor de los diversos
sectores poblacionales
en coordinación con las
entidades estatales
encargas del sector
social

Mejora 32-1-1-11-II-10-20Puesta en funcionamiento al
100% de la biblioteca
pública denominada
“Ludoteca Cultivarte” donde
se pretende adquirir el
equipo necesario para la
formación de los niños y
niñas de la urbanización
Santa Rita, además de
poder pagar el suministro
eléctrico del inmueble,
materiales de limpieza y las
pólizas de seguros contra
incendios, durante el
segundo semestre del 2017

1 Bilbioteca
funcionando 
al 100%

0% 1 100% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

7.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%
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ÍPOLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-4 Desarrollo del
potencial transformador
de las comunidades y las
capacidades artísticas,
culturales y humanas
desde una práctica
inclusiva y participativa
de corresponsabilidad,
entre las instituciones, el
gobierno local y la
sociedad civil

Mejora 32-1-4-4-II-10-25Realizar 6 festivales
navideños en los distritos de
San José, San Antonio, Río
Segundo, Desamparados,
Tambor y La Garita donde
se contemplarán diferentes
actividades para los niños y
las niñas, así como a las
personas adultas y adultas
mayores, adicionalmente se
efectuarán 3 conciertos en
los distritos de San José ,
Río Segundo y
Desamparados, durante el
segundo semestre del 2017

6 festivales
navideños 
efectaudos

0% 6 100% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

48.000.000,00 0,00 21.299.600,00 44% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-1 Establecer
acciones afirmativas a
favor de los diversos
sectores poblacionales
en coordinación con las
entidades estatales
encargas del sector
social

Mejora 32-1-1-4-II-10-21Contar con un programa y
un Centro Municipal de
Atención a las personas en
situación de calle o en
situación de abandono, para
propiciar el cambio o
modificación de actitudes y
comportamientos en
beneficio de estas personas,
lo que procurará una mejora
en su calidad de vida, en las
de sus familias, y en la
sociedad en general, a partir
del segundo semestre del
2017

1 programa y
un cnetro
funcionando

0% 1 100% 100% Licda. 
María 
Alexandra 
Oviedo

50.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

32-1-3 Incorporar el
enfoque de género en la
gestión de la
Municipalidad con el fin
de promover relaciones
más equitativas e
igualitarias entre mujeres
y hombres del Cantón
Central de Alajuela

Mejora 32-1-3-19-II-10-22Tres distritos del cantón
recibiendo un proceso de
capacitación e información a
mujeres para la promoción
del emprendedurismo y el
empleo, un proceso
informativo y de
sensibilización para mejorar
las relaciones humanas en
la familia con perspectiva de
género, a diciembre del
2017

procesos de
capacitación, 
información, 
sensibilizació
n y promoción
ejecutados al
100%

0% 100 100% 100% Licda. 
Magali 
Acuña

924.000,00 0,00 800.000,00 87% 100 100% 100%

251.547.961,98 791.051.553,66 124.751.533,22 332.667.315,98 44% 0% 0% 0%TOTAL SERVICIOS SOCIALES COMPLEMENTARIOS
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Í 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

11-1-1 Velar por el
debido cumplimieto del
Reglamento a la Ley de
Estacionamiento 
Autorizado y la Ley de
Transito en el Canton
Central de Alajuela
regulando todos los
sectores que cuentan
con espacios para
estacionamiento 
debidamente marcados y
rotulados y todas las
calles aledañas al
Canton Central 

Mejora 11-1-1-1-II-11-1 Cumplir en forma eficaz y
eficiente con el servicio de
estacionamientos públicos
en los 590 espacios
autorizados durante el año
2017

590 espacios
de 
estacionamie
ntos públicos
autorizados 
supervisados 
durante el
2017.

590 50% 590 50% 100% Sr. 
Leonard 
Madrigal 
Jiménez

100.472.950,76 125.608.615,77 80.853.047,62 76.073.541,57 69% 590 50% 590 50% 100%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

11-2-1 Vigilar el
cumplimiento de los
derechos, deberes y
responsabilidades de los
propietarios de
autobuses, usuarios de
los andenes de la
terminal y de los dueños
de los locales
comerciales que operan
en el sitio

Mejora 11-2-1-1-II-11-2 Brindar un adecuado
servicio de funcionamiento
de la Terminal de Autobuses
Municipal para el año 2017

100% de
cumplimiento 
en la
prestación del
Servicio de la
Terminal de
Autobuses 
durante el
2017

100 50% 100 50% 100% Lic. Luis
Abarca 
Moraga

5.000.000,00 5.210.395,00 100.000,00 1% 100 50% 100 100%

105.472.950,76 130.819.010,77 80.953.047,62 76.073.541,57 66% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

16-1-1 Implementar un
plan estratégico de
Reingeniería de
Negocios, Gestión de
Calidad Total, Gestión de
Procesos, 
Administración Total de
la Mejora Continua, el
método Tompkins de
Mejora Continua, Seis
Sigma, Teoría de las
Restricciones y
Desarrollo 
Organizacional o Plan
Kaisen para la mejora de
los servicios municipales

Operativo 16-1-1-1-II-13-1 Brindar un servicio de
calidad a los 8400 usuarios
del alcantarillado sanitario
municipal durante el año
2017

8.400 
usuarios con
servicio de
calidad 
durante el
2017

8400 50% 8400 50% 100% Ing. Luis
Francisco 
Alpízar

203.700.000,00 469.101.591,57 246.065.769,26 306.744.665,61 82% 8400 50% 8400 50% 100%

203.700.000,00 469.101.591,57 246.065.769,26 306.744.665,61 82% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

62-1-1 Contar con la
maquinaria y equipo
necesario para el
correcto accionar
operativo de la
Institución

Operativo 62-1-1-3-II-18-1 Brindar un adecuado
manternimiento preventivo y
correctivo al 100% de los
vehículos municipales del
Subproceso de Servicios
Administrativos durante el
año 2017

100% de los
vehículos 
municipales 
del 
Subproceso 
de Servicios
Administrativ
os con
mantenimient
o adecuado
durante el
2017

50 50% 50 50% 100% Licda. 
Paola 
Miranda 
Pérez

20.680.863,55 22.965.159,19 17.725.815,82 19.040.044,09 84% 50 50% 50 50% 100%

20.680.863,55 22.965.159,19 17.725.815,82 19.040.044,09 84% 0% 0% 0%

11 ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALES

TOTAL ESTACIONAMIENTOS Y TERMINALES
13 ALCANTARILLADOS SANITARIOS

TOTAL ALCANTARILLADOS SANITARIOS
18 REPARACIONES MENORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO

AL REPARACIONES MENORES DE MAQUINARIA Y EQ
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Í 0% 0% 0% 0%
INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

10-1-1 Brindar seguridad
y confianza a nuestros
administrados, 
estableciendo los
debidos controles a los
patentados, ventas
ambulantes y locales
comerciales que
presenten anomalías
mediante la debida
ejecución de
procedimientos; en
coordinación con las
demás entidades
policiales y judiciales del
país

Mejora 10-1-1-9-3-II-23-1Cumplir con el 100% del
programa de seguridad
ciudadana durante el 2017
efectuando operativos
interinstitucionales 
nocturnos mensuales,
controlando y supervisando
diariamente ventas
ambulantes y vigilancia de
espacios públicos 24 horas
del día los 365 días del año
2017

100% de
programa 
cumplido 
durante el
2017

50 50% 50 50% 100% Sr. 
Leonard 
Madrigal 
Jiménez

306.756.626,44 363.589.395,16 220.786.584,55 290.363.579,36 76% 50 50% 40 40% 90%

306.756.626,44 363.589.395,16 220.786.584,55 290.363.579,36 76% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

MEDIO 
AMBIENTE

24-1-1 Mejorar
equitativamente la
calidad de vida de las
generaciones presentes
y futuras, partiendo de
crear un medio seguro,
saludable, propicio y
estimulante para el
desarrollo integral del ser
humano. 

Operativo 24-1-1-5-II-25-1 Atender y fiscalizar con
perspectiva de género el
100% de los proyectos que
puedan atentar contra los
recursos naturales
patrimonio de los
Alajuelenses, durante el año
2017

100% de los
proyectos que
puedan 
atentar contra
los recursos
naturales del
Cantón de
Alajuela 
atendidos 
durante el
2017

50 50% 50 50% 100% Mba. Félix
Angulo

80.645.767,42 81.136.571,69 60.324.502,25 58.695.272,64 74% 50 50% 50 50% 100%

80.645.767,42 81.136.571,69 60.324.502,25 58.695.272,64 74% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

21-1-1- Disponer de un
Plan Piloto, para el
desarrollo de aciones
preventivas, dirigidas a
implementar medidas de
Seguridad, para el
resguardo de la vida, los
bienes y servicios en
diferentes sitios
vulnerables ante
sucesos climáticos

Operativo 21-1-1-4-II-28-1 Atender los posibles
eventos, que se puedan
producir a causa de
fenómenos naturales o
antrópicos durante el 2017

30% de
eventos 
atendidos, 
dado los
recursos 
económicos 
asignados 
durante el
2017

0 0% 100 100% 100% Ing. Juan
Jose 
Moya 
Arguello

12.680.195,06 49.544.399,86 5.584.281,35 13.342.181,75 30% 0 0% 100 100% 100%

12.680.195,06 49.544.399,86 5.584.281,35 13.342.181,75 30% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

9-1-1 Lograr una mejora
continua en la prestación
del servicio de Deberes
de los Munícipes a
efecto de consolidar una
gestión eco-eficiente
congruente con la Ley
para la Gestión Integral
de Residuos

Operativo 9-1-1-7-II-29-1 Garantizar el adecuado
sistema de monitoreo y
control en la aplicación del
Reglamento para el
Establecimiento y cobro de
Tarifas por el
Incumplimiento de Deberes
de los Municipes de la
Municipalidad de Alajuela,
con la corrección de
anomalias detectadas por la
omisión de de los
propietarios previamente
apercibidos, a través de la
contratación o ejecución
institucional de obras o
labores requeridas durante
el año 2017

120 
intervencione
s municipales
con 
contratación o
ejecución 
institucional 
de obras en
casos 
previamente 
notificados y
en los cuales
aún persiste
la omisión de
deberes 
durante el
año 2017

60 50% 60 50% 100% Arq. 
Manuel 
Salazar

71.805.232,92 93.198.755,86 40.973.226,66 41.851.885,79 50% 0 0% 55 46% 46%

71.805.232,92 93.198.755,86 40.973.226,66 41.851.885,79 50% 0% 0% 0%

23 SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LA COMUNIDAD

TOTAL POR INCUMPLIMIENTO DE DEBERES DE 

TOTAL SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LA COMUNIDAD
25 PROTECCIÓN DEL MEDIO AMBIENTE

TOTAL PROTECCIÓN DEL MEDIO AMBIENTE
28 ATENCIÓN DE EMERGENCIAS CANTONALES

TOTAL ATENCIÓN DE EMERGENCIAS CANTONALES
29 POR INCUMPLIMIENTO DE DEBERES DE LOS PROPIETARIOS DE BIENES INMUEBLES
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INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

16-1-1 Implementar un
plan estratégico de
Reingeniería de
Negocios, Gestión de
Calidad Total, Gestión de
Procesos, 
Administración Total de
la Mejora Continua, el
método Tompkins de
Mejora Continua, Seis
Sigma, Teoría de las
Restricciones y
Desarrollo 
Organizacional o Plan
Kaisen para la mejora de
los servicios municipales

Mejora 16-1-1-1-II-30-1 Conservar, mejorar y
brindar mantenimiento a
738.932 metros de sistema
pluvial existente en el
cantón de Alajuela durante
el año 2017

738.932 
metros 
lineales de
sistemas 
pluviales del
cantón 
atendidos 
efectivamente 
durante el
2017

369.466 50% 369.466 50% 100% Ing. 
Lawrence 
Chacón 
Soto

365.403.472,36 899.747.737,63 336.903.538,47 346.601.197,23 54% 300000 41% 300000 41% 81%

365.403.472,36 899.747.737,63 336.903.538,47 346.601.197,23 54% 0% 0% 0%

SUBTOTALES 14,5 41,5 56,0 4.777.766.554,55 9.010.395.275,91 3.281.958.189,51 4.427.359.886,60 135% 10,8 29,5

TOTAL POR PROGRAMA 26% 74% 100% 13.788.161.830,46 7.709.318.076,11 19% 53% 72%

72% Metas de Objetivos de Mejora 27% 73% 100% 18% 57% 75%

28% Metas de Objetivos Operativos 42% 58% 100% 38% 46% 84%

56 Metas formuladas para el programa

30 ALCANTARILLADO PLUVIAL

TOTAL ALCANTARILLADO PLUVIAL





PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Desarrollar proyectos de inversión a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.

Producción final: Proyectos de inversión

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción

0% 0% 0% 0%
POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de

Mejora

36-1-1-2-III-1-1 Remodelación de
oficina la cual
consiste en la
compra e
instalación de
mobiliario 
compuesto por: 2
estantes, 5
módulos de
escritorios con
sus respectivos

mobiliario 
adquirido e
instalado en una
oficina al 100%

100 100% 0 0% 1 Arq. Andrea
Zayas

5.000.000,00 4.300.263,67

86% 100 100% 0 0% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-1-2-III-1-4 Construcción de
un salón de uso
mixto en el
CENCINAI en el
Distrito Río
Segundo de
aproximadament
e 100m2, durante 
el primer
semestre del
2017. 

100m2 metros
cuadrados de
construcción 
efectaudos

100 100% 0 0% 1 Arq. Gerald
Muñoz

15.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-1-2-III-1-6 Construcción de
acabados finales
en un área de
300m2 del salón
Multiuso de
Urbanización 
Sacramento a
diciembre del
2017

300 metros
cuadrados 
construidos

0% 300 100% 1 Arq. Fabián
González

34.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

19-1-1-9-III-1-8 Construcción al
100% de
elementos 
faltantes para
entrada en
servicio del
edificio del Salón
Multiuso Sector
Este de San
Rafael, durante
el segundo
semestre del

100% de
elementos 
construidos

0% 100 100% 1 Arq. Manuel
Salazar

5.056.200,00 0,00 0,00

0% 0 0% 100 100% 100%
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01 EDIFICIOS
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POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-1-2-III-1-9 Realización del
estudio de
suelos, diseño y
preparación de
planos 
constructivos y
demarcación 
perimetral del
área de parque
en la
Urbanización 
Villa Elia, durante 

1 estudio
efectuado

0% 1 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

3.579.629,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

30-1-1 Cuatro
Agendas 
Sociales de
Concertación 
funcionando con
criterios 
homogéneos y
orientadas a
resultados 
verificables

Mejora

30-1-1-6-III-1-10 Construcción de
1 edificio para
Centro de Cuido
y Desarrollo
Infantil en el
Cantón de
Alajuela en
mampostería de
bloques de
concreto y
estructura de
techo metálica

1 edificio
construido y
equipado

0% 1 100% 1 Arq. Fabián
González

5.655.600,00 0,00 0,00

0% 0 0% 1 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-1-2-III-1-11 Construcción de
1 Centro
Cantonal 
Agrícola en
Alajuela, en un
área de 200
metros 
cuadrados de
estructura 
metálica y
cerramientos 
livianos durante

1 centro agrícola
construido

0% 1 100% 1 Arq. Fabián
González 

80.000.000,00 0,00 53.041.137,17

66% 0 0% 1 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-4-1 Permitir
una mayor
fluidez vehicular
en las carreteras
Cantonales de la
Ciudad, Centros
Urbanos y
Núcleos 
Consolidados, 
con el fin de
facilitar el acceso
a los diferentes

Mejora

6-4-1-1-III-1-12 Mejoramiento de
superficies, 
andenes, áreas
peatonales, 
zonas verdes y
áreas 
comerciales de la 
Estación de
Autobuses 
Distrital de
Alajuela en un
área de 2,5 ha a

100 % Terminal
Construida

0% 100 100% 1 Arq. Fabián
González

1.721.100.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-1-2-III-1-15 Mejoras al 100%
en el edificio
Fuerza Pública
Desamparados 
consistentes en:
la contratación
de un Ing.
eléctrico para
que realice una
valoración de
todo el sistema
eléctrico, 

100% de mejoras
ejecutadas

0% 100 100% 1 Arq. Bersay
Quesada

30.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 100 100% 100%
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ORDENAMIENT
O TERRITORIAL

26-1-1 Preservar
y conservar
intactos los
edificios 
patrimoniales del
Centro Urbano
de Alajuela Mejora

26-1-1-3-III-1-16 100% de
mantenimiento 
de: Pintura
completa y obras
de intervención
en los edificios
patrimoniales del
Centro 
Alajuelense de la
Cultura y el
Teatro Municipal,
a abril del 2018.

100 % de
mantenimiento 
efectuado

0% 100 100% 1 Arq. Fabián
González 

35.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 20 20% 20%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

23-1-1 Contribuir
a la dinamización
de la actividad
económica de la
ciudad de
Alajuela, 
fortaleciendo las
sinergias entre
las actividades
comerciales y de
servicios 
turísticos, 

Mejora

23-1-1-2-III-1-17 Reconstrucción 
al 100% del área
afectada por el
incendio que
afectó el
inmueble el
pasado mes de
mayo del 2016
efectuando la
instalación 
eléctrica del
bloque A del

100% áreas
afectadas 
reconstruidas

0% 100 100% 1 Arq. Gerald
Muñoz

133.670.680,49 0,00 36.392.987,83

27% 0 0% 70 70% 70%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

32-1-1 
Establecer 
acciones 
afirmativas a
favor de los
diversos 
sectores 
poblacionales en
coordinación con
las entidades
estatales 
encargas del

Mejora

32-1-1-11-III-1-18Construcción con
acabados y
elementos 
finales de 130
metros 
cuadrados de
biblioteca 
municipal en el
salón comunal
de Santa Rita, a
abril del 2018

130 metros
cuadrados 
construidos

0% 130 100% 1 Arq. Fabián
González

54.474.682,95 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-1-2-III-1-19 Cambio de
estructura y
cubierta de techo
en un área
aproximada de
200m2, en el
EBAIS de Río
Segundo de
Alajuela, durante
el segundo
semestre del
2017

200 metros
cuadrados 
construidos

0% 200 100% 1 Arq. Gerald
Muñoz

475.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 200 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-2-2-III-1-20 Cambio de techo
y cielorraso en
un área
aproximada de
215 metros
cuadrados en el
EBAIS de La
Guácima y
cambio del 100%
de la instalación
eléctrica, durante
el segundo

100 %
instalación 
efectuada

0% 100 100% 1 Arq. Andrea
Zayas

6.812.200,00 0,00 6.812.200,00

100% 0 0% 97,5 98% 98%
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RIO 

RESPONS
ABLE

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 
POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

II
 S

e
m

e
s

tr
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
indicado

r de 
eficacia 

en el 
cumplimi
ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar

META

INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-1-2-III-1-22 Diseño, 
elaboración de
planos y
especificaciones 
técnicas para el
reforzamiento 
estructural y
planos de obras
de protección
pasiva y activa
contra incendios
de los Edificios A

100 % de
trabajos de
diseño 
efectuados

0% 100 100% 1 Ing. Roy
Delgado

9.591.270,42 0,00 0,00

0% 0 0% 100 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-2-2-III-1-23 Remodelación de
área de bodega y
oficina 
administrativa 
del edificio del
CENCINAI de
Pavas de
Carrizal a
Diciembre del
2017

100% obras
remodeladas

0% 100 100% 1 Arq. Fabián
González

15.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-2-2-III-1-24 Pintura de
700m2 del
edificio del
CENCINAI del
INVU Las Cañas
1, durante el
segundo 
semestre del
2017

700m2 de
paredes 
restaurados 

0% 700 100% 1 Arq. Gerald
Muñoz

5.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

20.000.000,00 2.139.415.262,86 0,00 100.546.588,67 5% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las

Mejora

6-1-1-3-III-2-1 Sustitución del
pavimento 
existente con
base estabilizada
y carpeta
asfáltica en una
longitud

600 metros de
material 
sustituido

600 100% 0% 1 Ing. Jose
Luis 
Chacón

90.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los 

Mejora

6-1-1-3-III-2-2 Ampliación de
calzada a 6 m de
ancho, mejoras
pluviales y
asfaltado de una
longitud 
aproximada de
2000 m en c
calle La Cañada 

100% de obras
concluidas

0% 2000 100% 1 Ing. Jose
Luis 
Chacón

782.473.120,16 0,00 0,00

0% 0 0% 2000 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los

Mejora

6-1-1-3-III-2-3 Asfaltado de
aproximadament
e 120 metros de
vía y
demarcación 
según normativa
vigente en calles
de Urbanización
San Gerardo

120 metros de
vía intervenida

120 100% 0% 1 Ing. Jose
Luis 
Chacón

45.000.000,00 0,00 39.373.038,15

87% 0 0% 120 0% 100%

TOTAL GRUPO 01 EDIFICIOS
02 VÍAS DE COMUNICACIÓN



% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción I 
S

e
m

e
s

tr
e

FUNCIONA
RIO 

RESPONS
ABLE

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 
POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

II
 S

e
m

e
s

tr
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
indicado

r de 
eficacia 

en el 
cumplimi
ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar

META

INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-2 III-2-4 Asfaltado de
aproximadament
e 70 metros de
vía en
Urbanización Las
Melisas, durante
el primer
semestre del
2017.

70 metros de vía
asfaltados

70 100% 0% 1 Ing. Kevin
Segura

10.000.000,00 0,00 8.246.884,00

82% 0 0% 70 0% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
t t d l

Mejora

6-1-1-3-III-2-5 Recarpeteo de
aproximadament
e 650 metros de
vía con un ancho
promedio de
4,5m de ancho
en Calle El Bajo
de La Guácima y

ñ li ió d

650 metros de
vía intervenida

0% 650 100% 100% Ing. José
Luis 
Chacón

88.000.000,00 0,00 76.326.303,17

87% 0 0% 650 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-2-1 Promover
un plan para el
mantenimiento 
de la
infraestructura 
vial del Cantón
orientado a
aquellas zonas
que más lo
requieren, con el
fin de ampliar la
conectividad

Operativ
o

6-2-1-1-III-2-5 Ejecución del
100% del
programa de
manteniemiento 
rutinario del Plan
de Inversión Vial
Cantonal 
programados 
para el año 2017;
estableciendo 
mecanismos de
coordinación,

100% del
programa de
mantenimiento 
rutinario 
ejecutado 
durante el 2017.

30 30% 70 70% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

268.339.426,47 523.434.854,19 194.464.339,51 300.281.626,44

62% 30 30% 70 70% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las

Mejora

6-1-1-3-III-2-7 Reconstrucción 
de estructura de
pavimento en
Calle El Llano
para una longitud
de 500 metros
lineales al 2do
semestre 2017. 

500 metros
lineales de vía
reconstruida

0% 500 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

229.534.070,49 0,00 0,00

0% 0 0% 500 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-1-2-III-2-8 Reconformación 
de base con
agregado 
granular y
asfaltado con
mezcla asfáltica
en un área
aproximada de
2000 m2 y
mejoras pluviales
según diseño en
calles de

2000 metros
cuadrados 
asfaltados

0% 2000 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

55.000.000,00 0,00 48.709.140,00

89% 0 0% 2000 100% 100%



% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción I 
S

e
m

e
s

tr
e

FUNCIONA
RIO 

RESPONS
ABLE

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 
POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

II
 S

e
m

e
s

tr
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
indicado

r de 
eficacia 

en el 
cumplimi
ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar

META

INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las

Mejora

6-1-1-3-III-2-9 Ampliación de
calzada en Calle
Primaria Pasito
Distrito Río
Segundo en un
mínimo de 6m de
ancho con
mejoras pluviales
y asfaltado en
una longitud
aproximada de
800 m, durante el

800 metros
lineales 
ampliados y
asfaltados

0% 800 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

94.908.582,30 0,00 51.774.479,50

55% 800 0% 800 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir

Mejora

6-1-1-3-III-2-10 Construcción de
estructuras 
especiales para
retención de
suelos en un

650 metros
cuadrados de
estructura de
retención 
construida

0% 650 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

418.999.999,16 0,00 314.963.969,27

75% 0% 650 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las

Mejora

6-1-1-3-III-2-11 Construcción de
dos bastiones de
concreto para la
colocación de
puente Bailey
sobre rio San
Fernando y la
construcción de
dos bastiones
tipo marco
hembra para
puente Bailey

4 bastiones
construidos

0% 4 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

257.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 4 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las

Mejora

6-1-1-3-III-2-12 Construcción de
dos rampas de
acceso para dos
carriles 
vehiculares y
aceras 
peatonales para
el nuevo puente
en Casa Phillips,
durante el
segundo 
semestre del

1 puente
construido

0% 1 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

2.812.219,44 0,00 0,00

0% 0% 1 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las

Mejora

6-1-1-3-III-2-13 Construcción de
dos rampas de
acceso para dos
carriles 
vehiculares y
aceras 
peatonales para
el nuevo puente
Carbonal y
Tenería, durante
el segundo
semestre del

2 puentes
construidos

0% 2 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

60.000.000,00 18.573.137,31

31% 0 0% 2 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura

Mejora

36-1-1-2-III-2-14 Construcción de
38.20 metros
lineales de
cordón y caño,
corte de 16.69 m³ 
de terreno,
colocación de
130.20 m² de
adoquín y la
construcción de
28.05 metros
lineales de

100 obras
concluidas

0% 100 100% 1 Ing. Kasey
Palma 

10.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 100 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de 

Mejora

6-1-1-3-III-2-15 Realizar los
estudios previos,
diseño y
construcción de
dos Bastiones de
concreto para
Puente tipo
Bailey, sobre el 

2 bastiones
construidos

0% 2 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

226.821.137,28 0,00 0,00

0% 0 0% 2 100% 100%
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AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción I 
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e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
indicado

r de 
eficacia 

en el 
cumplimi
ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar

META

INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las
dificultades de
movilidad y
conectividad que
registra nuestra
Ciudad y Centros
Urbanos

Mejora

6-1-1-3-III-2-16 Perfilado de capa 
asfáltica 
existente, 
reforzamiento de
la base con
cemento y
colocación de
nueva carpeta
asfáltica en una
longitud de
aproximada de
1500 m y
adecuada 
señalización vial,
en calle El Coyol
de La Garita,
durante el
segundo 
semestre del
2017

1500 metros de
vía intervenidos

0% 1500 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

300.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las
dificultades de
movilidad y
conectividad que
registra nuestra
Ciudad y Centros
Urbanos

Mejora

6-1-1-3-III-2-17 Comprar de 2500
toneladas de
mezcla asfáltica
en boca de
planta y 10000
litros de
emulsión, para
ser utilizada en
los 14 distritos
del cantón según
sus necesidades
tanto en bacheo
menores como
asfaltados 
menores de
reforzamiento de
pavimento, 
durante el
segundo 
semestre del
2017

2500 Toneladas
de mezcla
asfáltica 
colocados

0% 2500 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

121.194.516,00 0,00 10.830.204,00

9% 0 0% 2500 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las
dificultades de
movilidad y
conectividad que
registra nuestra
Ciudad y Centros
Urbanos

Mejora

6-1-1-3-III-2-18 Asfaltado de
aproximadament
e 1400 metros
cuadrados de vía
de calle Las
Veraneras, 
durante el
segundo 
semestre del
2017

1400 metros
cudrados 
asfaltados

0% 1400 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

20.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 1400 100% 100%
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ESTRATÉGICA Código No. Descripción I 
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EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
indicado

r de 
eficacia 

en el 
cumplimi
ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar

META

INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las
dificultades de
movilidad y
conectividad que
registra nuestra
Ciudad y Centros
Urbanos

Mejora

6-1-1-3-III-2-19 Obras de
infraestructura 
vial para
ampliación de la
vía en el
conector entre
San Isidro y
Carrizal, 
recarpeteando 
una longitud
aproximada de
2.5 Km, en un
ancho promedio
de 5,2 metros,
durante el
segundo 
semestre del año
2017

2,5 Kilómetros
recarpeteados 

0% 2,5 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

168.207.752,97 0,00 0,00

0% 0 0% 2,5 100% 100%

413.339.426,47 3.358.386.251,99 213.037.476,82 850.505.644,53 28% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

15-1-1 Ejecutar
acciones 
coordinadas 
entre 
instituciones 
prestadoras del
servicio de agua
potable en el

Mejora

5-1-1-2-III-5-1 Restauración de
3 fuentes de
agua potable
correspondientes 
a: Carolandia
Tambor, 
Carolandia 
Tacacorí y María

3 fuentes
restauradas

0% 3 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

74.577.287,45 0,00 0,00

0% 0 0% 1 33% 33%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 

Mejora

5-1-1-3-III-5-2 Mejoramiento de
las instalaciones
que protegen al
tanque de
almacenamiento 
de agua potable
de Canoas,
especialmente el 

100% de obras
de mejoramiento
ejecutadas

0% 100 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

80.131.303,36 0,00 0,00

0% 0 0% 50 50% 50%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados 
por la
Municipalidad, de

Mejora

5-1-1-4-III-5-3 Instalación de
una nueva línea
de conducción
Desamparados, 
la cual estará
compuesta por
dos tramos, uno
de ellos en un
diámetro de 200
mm y una
longitud 
aproximada de

1185 metros
lineales de
tubería instalada

0% 1185 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

197.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 1185 100% 100%

TOTAL GRUPO 02 VÍAS DE COMUNICACIÓN
05 INSTALACIONES
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EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
indicado

r de 
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en el 
cumplimi
ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar
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INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
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DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de

Mejora

36-1-1-2 III-5-4 Construcción de
200 metros de
cuneta de
concreto y
construcción de
2 cabezales, así
como obras
complementarias 
que surjan al
momento de la
construcción en

200 metros
lineales de
cuneta instalados

0% 200 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

18.205.389,90 0,00 0,00

0% 0 0% 200 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados 
por la
Municipalidad, de
tal manera que
los usuarios
reciban un
servicio de
calidad, cantidad
y continuidad

Mejora

5-1-1-5-III-5-5 Un sistema de
macromedición 
instalado en 10
puntos del
acueducto 
municipal, que
permita contar
con información
sobre la cantidad
de agua que se
explota, las
presiones y los
niveles de agua
en los tanques,
durante el
segundo 
semestre del
2017

1 sistema de
macromedición 
instalado

0% 1 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

529.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de
educación y
programas de
control 
constructivo que
permitan desviar,
manejar y
detener el flujo
de aguas por
escorrentía 
pluvial y limitar la
construcción de
áreas 
impermeabilizad
as, en apego a
los parámetros
urbanísticos 
constructivos 

d fi l

Mejora

4-1-1-1-III-5-6 Mejoramiento 
Pluvial de
aproximadament
e 150 metros de
vía en Calle
Cooperativa en
Tacacorí, durante 
el primer
semestre del
2017

150 metros de
sistema pluvial
instalado

150 100% 0% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

17.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 150 0% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-7 Sustitución de 50
metros de tubería 
de concreto de
600mm, 
construcción de
2 pozos de
registro y
1cabezal, así
como obras
complementarias 

50 metros
lineales de
tubería instalada

0% 50 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

20.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%
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II
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e
m

e
s
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INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de
educación y

Mejora

4-1-1-1-III-5-8 Sustitución de
100 metros de
tubería de
concreto de
600mm, 
construcción de
4 pozos de
registro y 1
cabezal, así
como obras
complementarias

100 metros
lineales de
tubería 
instalados

0% 100 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

40.000.000,00 0,00 34.951.400,00

87% 0 0% 100 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

d ió

Mejora

4-1-1-1-III-5-9 Instalación de
una tubería
pluvial de 225
metros de
longitud de 900
mm de diámetro,
construcción de
4 cajas de
registro pluvial,
previstas para
l t t

225 metros
lineales de
tubería instalada

0% 225 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

50.000.000,00 0,00 45.781.937,98

92% 0 0% 225 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-10 Instalación de
120 metros de
tubería de
concreto de
600mm, 
construcción de
3 pozos
pluviales, así
como obras
complementarias

120 metros
lineales de
tubería instalada

0% 120 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

25.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 120 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos

Mejora

4-1-1-1-III-5-11 Instalación de
una tubería
pluvial de 100
metros 1000 mm
de diámetro,
construcción de
4 cajas de
registro pluvial,
previstas para

100 metros
lineales de
tubería 
instalados

0% 100 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

25.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 100 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-12 Sustitución de
125 metros de
tubería de
concreto de
750mm, 
construcción de
4 pozos de
registro y 1
cabezal, así
como obras

125 metros
linelaes de
tubería 
instalados

0% 125 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

45.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 125 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados 
por la
Municipalidad, de
tal manera que
los usuarios
reciban un
servicio de
calidad, cantidad
y continuidad

Mejora 5-1-1-4-III-5-13 Construcción de
una nueva línea
de conducción
de agua potable
en el sistema de
Setillales de
Desamparados, 
en PVC de 4” de
diámetro, con
una longitud
aproximada de 6
km, que proviene
del sistema Los
Ahogados y
concluye en las
cercanías del
Abastecedor 
Yireh, durante el
segundo 
semestre del
2016

6 Km de tubería
instalada

0% 6 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

115.000.000,00 0,00 74.490.000,00

65% 0 0% 6 100% 100%
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INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados 
por la
Municipalidad, de
tal manera que
los usuarios
reciban un
servicio de
calidad, cantidad
y continuidad

Mejora

5-1-1-3-III-5-14 Construcción de
un tanque de
almacenamiento 
de agua potable,
con una
capacidad 
aproximada de
1000 m3, que
servirá para
brindar un mejor
servicio a la
comunidad de
Río Segundo
durante el
segundo 
semestre del
2017

Tanque de
almacenamiento 
de 1000 metros
cúbicos 
construido

0% 1000 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

260.142.486,06 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados 
por la
Municipalidad, de
tal manera que
los usuarios
reciban un
servicio de
calidad, cantidad
y continuidad

Mejora

5-1-1-2-III-5-15 Construcción de
un tanque de
almacenamiento 
en Los Llanos de
La Garita, con
una capacidad
de 300 m3,
concluido en el
segundo 
semestre del año
2017.

300 metros
cúbicos de
tanque 
construidos

0% 300 100% 1 Ing María
Auxiliadora 
Castro

191.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de
educación y
programas de
control 
constructivo que
permitan desviar,
manejar y
detener el flujo
de aguas por
escorrentía 
pluvial y limitar la
construcción de
áreas 
impermeabilizad
as, en apego a
los parámetros
urbanísticos 
constructivos 
que define el
Plan Regulador

Mejora

4-1-1-1-III-5-16 Construcción de
18,00 metros de
tubería de 1,83
metros de
diámetro, 
construcción de
4,00 metros de
muro de
protección y
mejoramiento del
puente sobre
quebrada La
Fuente en calle
Cristo de Piedra
Pileta, durante el
segundo 
semestre del
2017.

100 % de
mejoras pluviales
concluidas

0% 100 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

16.853.843,65 0,00 0,00

0% 0 0% 100 100% 100%
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e
m
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s
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e

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-17 Efectuar los
estudios, diseños
y 
especificaciones 
técnicas para la
construcción de
un sistema
pluvial que
desfogue las
aguas 

100% de
estudios 
efectuados

0% 100 100% 1 Ing. Roy
Delgado

34.500.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 90 90% 90%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de
educación y
programas de

Mejora

4-1-1-3-III-5-18 Diseño hidráulico
del sistema de
disposición de
aguas pluviales
de los sectores
desde la parte
alta de
Guadalupe hasta
el punto donde
está ubicada la
escuela de esta
comunidad y de

1 sistema de
disposicón de
aguas diseñado

0% 1 100% 1 Ing. Roy
Delgado

7.800.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 1 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos

Mejora

5-1-1-4-III-5-20 Construcción de
un tanque de
almacenamiento 
de 
aproximadament
e 1000 m3 de
capacidad, para
concluir en el
segundo

1 tanque
construido

0% 1 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

4.245.212,14 4.245.212,14

100% 1 0% 1 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados 
por la

Mejora

5-1-1-4-III-5-21 Construcción de
tres líneas de
distribución de
agua potable
independientes, 
en material PVC
de diferentes
diámetros, con
una longitud de
aproximadament
e 2140 metros

2140 metros
lineales de líneas
de distribución
colocadas

0% 2140 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

1.500.000,00 0,00 0,00

0% 2140 0% 2140 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

24-1-1 Mejorar
equitativamente 
la calidad de vida
de las
generaciones 
presentes y
futuras, partiendo

Mejora

24-1-1-1-III-5-22 Mejoramiento al
100% en la
calidad del
efluente y
funcionamiento 
general de la
planta de

100 % de
mejoras en la
Planta de
Tratamiento de
Silvia Eugenia
efectuados

0% 100 100% 1 Ing. Luis
Fco. Alpizar

60.347.842,12 0,00 0,00

0% 0 0% 75 75% 75%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del

Mejora

4-1-1-1-III-5-23 Instalación de
tubería pluvial de
325 metros de
longitud de 610
mm de diámetro,

325 metros
lineales de
tubería pluvial
instalados

0% 325 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

13.971.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

2-2-3 Lograr que
el efluente de la
planta Villa
Bonita cumpla
con el
Reglamento de
Vertido y Reuso 

Mejora

2-2-3-1-III-5-24 Ejecución del
100% de la
Etapa 3 del plan
de rehabilitación
de la planta de
tratamiento de
aguas residuales 

100 % Planta
tratamiento 
rehabilitada

0% 100 100% 1 Ing. Luis
Fco. Alpizar

979.067.426,20 0,00 345.654.427,21

35% 0 0% 100 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados

Mejora 5-1-1-4-III-5-25 Construcción de
tres líneas de
distribución de
agua potable
nuevas, las que
serán en material
PVC de
diferentes 
diámetros, una
en

3 líneas de
distribución de
agua potable
instaladas

0% 3 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

8.260.000,00 0,00 0,00

0% 3 0% 3 100% 100%
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INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

16-1-1 
Implementar un
plan estratégico
de Reingeniería
de Negocios,
Gestión de
Calidad Total,
Gestión de
Procesos, 
Administración

Mejora 16-1-1-1-III-5-26 Suministrar un
servicio óptimo
de Alcantarillado
Sanitario, acorde
con los
parámetros de
calidad definidos
en la normativa
que regula la
prestación del

Más de un 90 %
de cumplimiento
en los
parámetros 
definidos

90 50% 90 50% 1 Ing.Francis
co Alpízar

254.981.908,15 0,00 100.000,00

0% 90 50% 90 50% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados

Mejora

5-1-1-4-III-5-27 Instalación de
2700 metros
lineales de
tubería de
distribución de
agua potable, en
material PVC y
en un diámetro
de 100mm, para
mejorar el

2700 metros
lineales de
tubería 
instalados

0% 2700 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

135.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados

Mejora

5-1-1-3-III-5-28 Construcción de
un tanque de
almacenamiento 
de agua potable,
con una
capacidad 
aproximada de
1000 m3, que
servirá para
brindar un mejor

1 tanque
construido

0% 1 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

320.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 75 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

15-1-1 Ejecutar
acciones 
coordinadas 
entre 
instituciones 
prestadoras del
servicio de agua
potable en el
Cantón, que
permitan su

Mejora

15-1-1-3-III-5-29 Cambio del
100% de
medidores que
presentan lectura
mayor a 7000
metros cúbicos
en el cantón,
durante el
segundo 
semestre del

100% 
hidrómetros 
cambiados

0% 100 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

30.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 80 80% 80%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-30 Construcción de
600 metros
lineales de
cordón y caño,
instalación de 50
metros de tubería 
pluvial con
construcción de
tragantes 
pluviales en el

600 metros
lineales de
cordón y caño
construidos

0% 600 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

42.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 75 13% 13%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-31 Construcción de
700 metros de
alcantarillado 
pluvial, 13 pozos
pluviales, 15
tragantes 
pluviales, así
como algunas
obras 
complementarias

400 metros
lineales de
alcantarillado 
pluvial instalados

0% 400 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

1.650.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la

Mejora

36-1-1-2-III-5-32 Instalación de
una tubería
pluvial de 75
metros de
longitud de 610
mm de diámetro
y construcción de
3 cajas de
registro y 1
cabezal así

75 metros
lineales de
tubería pluvial
instalada

0% 75 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

12.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 75 100% 100%
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e
s
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POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la

Mejora

36-1-1-2-III-5-33 Construcción de
1 tanque séptico
de uso comunal
y restauración
del tanque
séptico existente
en el Barrio Los
Ángeles Río
Segundo, así
como

1 Tanque
Séptico 
construido

0% 1 100% 1 Ing. Roy
Delgado

25.500.000,00 0,00 12.750.000,00

50% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados

Mejora

5-1-1-2-III-5-34 Puesta en
funcionamiento 
de un nuevo
pozo y
rehabilitación del
pozo existente
en Urbanización
La Giralda, en
Desamparados, 
durante el último

1 pozo
funcionando

0% 1 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

65.940.095,00 0,00 0,00

0% 0 0% 75 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados

Mejora

5-1-1-3-III-5-35 Construcción de
una casa de
vigilancia y
reparación de las
instalaciones en
el Tanque de
Guadalupe, que
es utilizado para
almacenar el
agua potable que

1 tanque de
almacenamiento 
construido

0% 1 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

2.275.000,00 0,00 2.275.000,00

100% 0 0% 1 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-36 Entubando de
aproximadament
e 100 metros del
canal de riego y
construcción de
hasta 10 cajas
de registro
pluvial en en El
Cerro de
Sabanilla

100 metros
lineales de
tubería pluvial
instalados

0% 100 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

309.250,00 0,00 0,00

0% 0 0% 100 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados

Mejora

5-1-1-6-III-5-37 Sistema de
desinfección 
funcionando 
satisfactoriament
e en abril del
2017, en las
instalaciones del
Tanque de
Canoas, en
donde se

1 sistema de
desinfección 
funcionando

0% 1 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

47.847.192,48 0,00 47.847.192,48

100% 0 0% 1 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados

Mejora

5-1-1-2-III-5-38 Puesta en
funcionamiento 
de un pozo que
se perforará en
Villa Elia, Río
Segundo, 
durante el último
trimestre del
2017 y en un
plazo de 12

1 sistema de
desinfección 
funcionando

0% 1 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

28.964.800,00 0,00 28.964.800,00

100% 0 0% 1 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-40 Construcción de
dos sistemas de
evacuación de
aguas pluviales
en el sector este
de la ciudad de
Alajuela, acordes
al resultado
directo de los
estudios

2 Sistemas de
evacuación de
aguas pluviales
construidos

0% 2 100% 1 Ing. Roy
Delgado

14.020.211,48 0,00 0,00

0% 0 0% 2 100% 100%
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EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
indicado

r de 
eficacia 

en el 
cumplimi
ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar

META

INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados

Mejora

5-1-1-2-III-5-41 Puesta en
funcionamiento 
de un pozo que
se perforará en
el parque de La
Garita, durante el
tercer trimestre
del 2017 y en un
plazo de 12
meses para que

1 pozo
funcionando

0% 1 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

48.090.290,00 0,00 0,00

0% 0 0% 1 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-42 Instalación en
Calle La Unión
de una tubería
pluvial de 125
metros de
longitud de
450mm de
diámetro, 
construcción de
4 cajas de

125 metros
lineales de
tubería 
instalados

0% 125 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

2.137.500,00 0,00 0,00

0% 0 0% 125 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-43 Instalación de
500 m lineales
de tubería de 610 
mm, así que con
la construcción
de 8 pozos de
registro pluviales
y 3 tragantes
pluviales en calle
Cementerio

500 metros
lineales de
tubería pluvial
instalados

0% 500 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

37.340.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-44 Construcción de
500 metros de
cuneta en
concreto, así
como obras
complementarias 
que surjan al
momento de la
construcción en
Nuestro Amo

500 metros
lineales de
cuneta 
construida

0% 500 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

8.820.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-45 Construcción de
250 metros de
sistema pluvial
con tubería de
concreto, tres
pozos pluviales,
así como obras
complementarias 
que surjan al
momento de la

250 metros
lineales de
tubería instalada

0% 250 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

13.477.500,38 0,00 0,00

0% 0 0% 250 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora 4-1-1-1-III-5-46 Instalación de
tubería pluvial de
500 metros de
longitud, 
construcción de
8 cajas de
registro, 
reparación de la
vía, contratación
del análisis de

500 metros
lineales de
tubería instalada

0% 500 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

6.500.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-47 Instalación de 45
m lineales de
tubería de 1500
mm, así que con
la construcción
de dos pozos de
registro pluviales
y el lastre
colocado 
correctamente en

45 metros
lineales de
tubería pluvial
instalados

0% 45 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

9.418.298,50 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%
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INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

4-1-1 Erradicar el
problema de las
inundaciones en
las 36 zonas
urbanas del
Cantón, 
mediante 
proyectos 
constructivos, 
campañas de

Mejora

4-1-1-1-III-5-48 Construcción de
125m de cuneta
de concreto, así
como las obras
complementarias 
que se requieran
para el adecuado
manejo pluvial
de El Cacao,
distrito de

125 metros
lineales de
cunetas 
instaladas

0% 125 100% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón

10.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

17.000.000,00 5.561.223.836,87 4.245.212,14 592.814.757,67 11% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

54-1-1 Brindar
una atención
integral a los
usuarios 
facilitando una
plataforma 
t ló i t

Operativ
o

54-1-1-1-III-6-1 Cumplir en forma
eficaz y eficiente
con el 100% de
gestiones táctico
operativas 
relativas a
C t t

100% de
gestiones 
realizadas 
durante el 2017,

50 50% 50 50% 1 Lic. Minor
Alfaro

70.553.504,60 67.636.154,58 60.595.355,12 43.716.797,36

75% 50 50% 50 50% 100%

ORDENAMIENT
O TERRITORIAL

25-1-1 
Elaboración, 
revisión y
actualización 
permanente de
un nuevo Plan
Regulador 
Urbano que
abarque los 14
distritos y que
sirva de base al
Plan de
Desarrollo del
Cantón

Operativ
o

25-1-1-1-III-6-2 Cumplir en forma
eficaz y eficiente
con el 100% de
las gestiones
táctico-
operativas de la
Dirección 
Técnica y
Estudio 
encausadas al
desarrollo y el
mantenimiento 
de la
infraestructura 
pública y del
espacio público
del cantón y el
control 
constructivo, así
como la
planificación 
urbanística, 
durante el año
2017

100% de las
gestiones 
realizadas 
durante el 2017.

50 50% 50 50% 1 Ing. Roy
Delgado

549.348.885,12 853.265.016,60 436.294.043,38 461.834.504,37

64% 50 50% 50 50% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 

Mejora

36-1-1-2-III-6-3 Limpieza y
nivelación del
terreno a
intervenir, 
construcción de
muro de 8ml para 
retener el terreno
y construcción de
cancha multiuso

total de obras
concluidas al
100%

100 100% 0% 1 Arq. Andrea
Zayas

18.205.389,90 0,00 0,00

0% 0 0% 10 0% 10%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-3-III-6-4 Seis collares
cervicales, Seis
collares  
cervicales  
pequeños, Dos
cascos para
rescate , Seis
glucómetros, 
Cuatro 
inmovilizadores 
de cabeza, Dos
cinturón araña
para adulto, Dos
camillas de un
solo camillero,
Dos ventiladores

100% del equipo
médico adquirido 

50 50% 50 50% 1 Licda. 
Nancy 
Calderón

0,00 10.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 25 25% 25%

06 OTROS PROYECTOS
TOTAL GRUPO 05 INSTALACIONES
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POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia

Mejora

36-1-1-2-III-6-5 Construcción de
cancha multiuso
de 100 metros
cuadrados, cierre
perimetral de
60ml en malla y
20ml en tapia
prefabricada, así
como el

100 metros
cuadrados 
construidos en
cancha multiuso

100 100% 0% 1 Arq. Andrea
Zayas

13.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 80 0% 80%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades 

Mejora

36-1-1-3-III-6-6 Compra de una
mixer de 13
canales, 4
micrófonos de
solapa, 4 de
diadema y 4
micrófonos de
inalámbricos, 
sistema de
iluminación y
parlantes, para
ser donados a la
Junta de 

Equipo adquirido
al 100%

100 100% 0% 1 Licda. 
Nancy 
Calderón

2.000.000,00 0,00 802.000,00

40% 0 0% 100 0% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia

Mejora

36-1-1-3-III-6-7 Construcción de
una cancha
multiusos en
calle arriba en
San Rafael,
dotándola de las
condiciones 
necesarias para
que los

1 cancha
construida.

1 100% 0% 1 Ing. 
Lawrence 
Chacón 
Soto

18.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de

Mejora

3-1-1-2-III-6-8 Colocación de
malla para el
cierre perimetral
de 220 metros
lineales en las
áreas comunes
de la
Urbanización Los

220 metros
lineales de malla
colocados.

0% 220 100% 1 Ing. Kasey
Palma 
Chavarría

10.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 220 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de 

Mejora

3-1-1-3-III-6-9 Construcción de
2 gimnasios al
aire libre en
Residencial 
Occidente y
Plaza San Rafael
Oeste 
respectivamente, 

2 gimnasios
construidos

2 100% 0% 1 Arq. Gerald
Muñoz 
Cubillo

10.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 2 0% 100%

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
LOCAL

1-4-1 Facilitar la
concertación en
el sector turismo
con el fin de
definir proyectos
que permitan el
posicionamiento 
del sector a nivel 

Mejora

4-1-1-1-III-6-10 100 % de
material  
promocional 
físico, digital,
vallas, banners
etc., definidos
en el Plan de
Mercadeo 

100% de
material 
promocional 
definidos.

0 0% 50 100% 1 Licda. 
Guiselle 
Alfaro

0,00 35.015.000,00 0,00 3.000.000,00

9% 0 0% 100 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante el
fortalecimiento  
de la
infraestructura 

Mejora

36-1-1-3-III-6-11 Adquisición de
implementos 
deportivos 
consistentes en 5 
juegos de
uniformes, 1
uniforme de
portero, 50
conos, 100
hongos, 20
balones y 10
pares de
guantes, para ser 

100% de
implementos 
adquiridos.

0% 100 100% 1 Licda.Nanc
y Calderón 

1.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 75 75% 75%
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INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

10-1-1 Brindar
seguridad y
confianza a
nuestros 
administrados, 
estableciendo los
debidos 
controles a los
patentados, 
ventas 
ambulantes y
locales 
comerciales que 

Mejora

10-1-1-4-III-6-12 Compra e
instalación de
ciento veinte
cámaras de
vigilancia en el
cantón, puestas
en operación,
trabajando de
forma conjunta
con el Ministerio
de Seguridad
Pública en su
operación, de 

120 camaras de
vigilancia 
instaladas

0% 120 100% 1 Ing. Jorge
Cubero

10.000.000,00 380.000.000,00 0,00

0% 0 0% 80 67% 67%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

19-1-1 Realizar
una gestión
integral de los
residuos para la
protección de la
salud humana y
los ecosistemas,
generando 
valores sociales
orientados a
evitar, reducir,
reutilizar, 
valorizar, tratar y 

Mejora

19-1-1-1-III-6-13 Ejecución al
100% de las
actividades 
programadas 
para el 2017 en
relación con el
Plan Municipal
para la Gestión
Integral de
Residuos Sólidos 

100% de
actividades 
programadas 
para el 2017
ejecutadas

0% 100 100% 1 Licda. 
Yamileth 
Oses

1.317.203.215,96 231.393.621,60

18% 0 0% 100 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

5-1-1 Desarrollo
e 
implementación 
de acciones y
proyectos que
permitan mejorar
los 25 sistemas y
3 subsistemas de 
acueductos 
administrados 
por la
Municipalidad, de
tal manera que 

Mejora

5-1-1-1-III-6-14 Reforestación de
4 fuentes de
agua potable
utilizadas por el
acueducto 
municipal, como
son: Rohrmoser,
La Chayotera,
Río Segundo y
Los Herrera;
además de,
brindar 
educación 

4 fuentes de
agua potable
reforestadas

0% 4 100% 1 Ing. María
Auxiliadora 
Castro

95.280.000,00 27.587.548,93

29% 0 0% 4 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,

Mejora

5-1-1-1-III-6-15 Construcción de
40 metros
cuadrados de
losa de concreto
en el parque de
la Rotonda del

40 metros
cuadrados 
constuidos

0% 40 100% 1 Ing. Andrea
Zayas-
Bazan

2.000.000,00 0,00 2.000.000,00

100% 40 0% 0% 100%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

66-1-1 
Implementar en
la institución de
forma planificada
las TIC`s más
adecuadas para
facilitar la vida a
los usuarios
interno y
contribuyentes, 
mediante una
inversión 
orientada a la
satisfacer en
pleno las
necesidades de
estos

Operativ
o

66-1-1-5-III-6-16 Cumplir con
100% del Plan
de Desarrollo
Informático 
reemplazando e
incrementando el
hardware y
software de la
institución, 
brindando 
mantenimiento y
soporte al
sistema Delphos
y pretendiendo
contar a
mediados del
2017 con la
Migración del
Sistema 
Integrado 
Municipal

100% plan
informático 
cumplido

0 0% 100 100% 1 Ing. Jorge
Cubero

255.743.999,04 0,00 33.798.009,10

13% 70 0% 85 85% 100%
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INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

20-1-1 Lograr
una mejora
continua en la
prestación del
servicio de
Mantenimiento 
de Parques y
Zonas Verdes a
efecto de
consolidar una
gestión eco-
eficiente en la
prestación del
servicio

Mejora

20-1-1-9-III-6-18 Instalación de 7
sets de juegos
infantiles, tres
gimnasios al aire
libre y rotulación
en todos los
parques del
distrito Alajuela
durante el
segundo 
semestre del
2017

100% de
parques 
equipados

0% 100 100% 1 Ing. Jorge
Vargas

132.521.698,17 0,00 0,00

0% 0 0% 100 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

7-1-1 Dotar de
condiciones de
seguridad y
accesibilidad a
los espacios
públicos del
Cantón

Mejora

7-1-1-3-III-2-20 Construcción de
al menos 100
unidades de
rampa 
prefabricada, 
contemplando la
ley 7600 en
diferentes puntos
de la ciudad de
Alajuela, a
agosto del 2017

100 rampas
peatonales 
colocadas

0% 100 100% 1 Arq. Fabián
González

3.116.666,80 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las
dificultades de
movilidad y
conectividad que
registra nuestra
Ciudad y Centros
Urbanos

Mejora

6-1-1-3-III-2-21 Recarpeteo con
mezcla asfáltica
de 
aproximadament
e 1700 m2 con
un espesor de
reforzamiento de
carpeta asfáltica,
en Calle Sibaja
en 
Desamparados, 
durante el
segundo 
semestre del
2017

1700 Metros
cuadrados de
recarpeteo 
efectuados

0% 1700 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

15.997.966,90 0,00 0,00

0% 0 0% 1700 100% 100%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-1-1 Diseñar e
implementar 
proyectos y
acciones que
permitan suplir
de manera
eficiente las
necesidades de
transporte de los
habitantes y
supere de una
vez por todas las
dificultades de
movilidad y
conectividad que
registra nuestra
Ciudad y Centros
Urbanos

Mejora

6-1-1-3-III-2-22 Recarpeteo de
un área
aproximada de
33000 m² con un
espesor de 5 cm
en el conector
principal entre
Sabanilla y
Tambor, durante
el segundo
semestre del
2017

33000 metros
cuadrados de
recarpeteo 
colocados

0% 33000 100% 1 Ing. José
Luis 
Chacón

21.120.474,51 0,00 0,00

0% 0 0% 33000 100% 100%
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POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-III-2-24 Construcción del
Puente Peatonal
de 10 metros de
longitud, sobre el
Río Ojo de Agua,
durante el
segundo periodo
del 2017

1 puente
construido

0% 1 100% 1 Arq. Gerald
Muñoz

7.803.639,23 0,00 7.803.639,23

100% 0 0% 1 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-1-III-2-25 Construcción de
dos nuevas
paradas de
buses con
mobiliario 
urbano, seguras,
accesibles e
integradoras 
sociales en
puntos de alta
concentración de
usuarios en el
distrito de San
Rafael, durante
el segundo
semestre del
2017

2 paradas
construidas

0% 2 100% 1 Arq. Manuel
Salazar

2.699.374,00 0,00 0,00

0% 0 0% 1 50% 50%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-1-III-2-26 Asfaltado de
aproximadament
e 450m2 de vía
dentro de la zona
de Las Trillizas y
señalización 
completa según
normativa 
vigente, durante
el segundo
semestre del
2017

450 metros
cuadrados 
asfaltados

0% 450 100% 1 Ing. Kevin
Segura

20.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 

Mejora

36-1-1-2-III-6-19 Construcción de
60m2 de acera
de concreto, 30m
de cordón y caño
y un rancho para
reuniones de
12m2 en el

100 % de
mejoras en el
parque  
ejecutadas

0% 100 100% 1 Arq. Fabián
González 

5.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

6-4-1 Permitir
una mayor
fluidez vehicular
en las carreteras
Cantonales de la
Ciudad, Centros
Urbanos y
Núcleos 
Consolidados

Mejora

6-4-1-1-III-6-20 Estudio de
factibilidad 
técnica y de
vulnerabilidad 
estructural de
edificaciones 
existentes, de la
terminal 
multimodal

100% Plan
Maestro y
Estudio de
Factibilidad 
elaborado

0% 100 100% 1 Ing. Roy
Delgado

500.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 

d ti d

Mejora

36-1-1-2-III-6-21 Construcción de
estructura liviana
de al menos
60m2 en el

d l

60 metros
cuadrados 
construidos

0% 60 100% 1 Arq. Fabián
González

7.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%
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POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la

Mejora

36-1-1-2-III-6-24 Mejoras 
integrales en 2
parques de la
Urbanización 
Silvia Eugenia
contemplando 
mayas, techado,
cambio de loza
del planche,
tableros de

2 parques con
mejoras 
efectuadas

0% 2 100% 1 Arq. Fabián
González

20.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

7-1-1 Dotar de
condiciones de
seguridad y
accesibilidad a
los espacios
públicos del
Cantón

Mejora

7-1-1-1-III-1-25 Recuperar en un
100% el espacio
necesario para
cumplir con el
dimensionamient
o necesario para
realizar partidos
con 
reglamentación 
internacional de
Futsal-FIFA, 
cumplir con la
Ley 7600 para la
utilización del
gimnasio en
área de
graderías por
parte de
personas con
movilidad 
reducida, 
recuperación 
piso deportivo
de la cancha por
medio de piso
modular que
permita tener una 
superficie 
deportiva óptima
para dicho
espacio, 
colocación de

Obras 
ejecutadas al
100%

0% 100 100% 1 Arq. Edwin
Bustos 
Ávila 

106.855.822,10 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

7-1-1 Dotar de
condiciones de
seguridad y
accesibilidad a
los espacios
públicos del
Cantón

Mejora

7-1-1-3-III-6-30 100% de
mantenimiento al
Pasaje Carlos
Luis Fallas
(reloj), Pasaje
León Cortés
Castro y obras
puntuales de
reparación del
sistema de
alumbrado 
público en
parques del
casco central de
Alajuela, a abril
del 2018

100% de
mantenimiento 
efectuado

0% 100 100% 1 Arq. Fabian
González

33.000.000,00 0,00 0,00

0% 0% 0 0% 0%
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ORDENAMIENT
O TERRITORIAL

25-1-1 
Elaboración, 
revisión y
actualización 
permanente de
un nuevo Plan
Regulador 
Urbano que
abarque los 14
distritos y que
sirva de base al
Plan de
Desarrollo del
Cantón

Mejora

21-1-1-1-III-6-26 Realizar el 100%
de la tercera
etapa del estudio
hidrogeológico y
elaborar el 100%
de Índices de
Fragilidad 
Ambiental para
completar el
análisis en la
aprobación del
Plan Regulador
Urbano 
Ambiental, al
finalizar el
segundo 
semestre del
2017

100 % de la
tercera etapa del
Plan Regulador
ejecutada

0% 100 100% 100% Ing. Roy
Delgado

60.100.000,00 0,00 25.000.000,00

42% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

7-1-1 Dotar de
condiciones de
seguridad y
accesibilidad a
los espacios
públicos del
Cantón

Mejora

7-1-1-3-III-6-32 100% 
mantenimiento, 
limpieza, pintura,
restauración, 
iluminación y
puesta en
funcionamiento 
de la fuente de
los Niños
ubicada en el
parque Central y
la Estatua Juan
Santamaría 
ubicada en el
parque con el
mismo nombre,
ambos en la
ciudad de
Alajuela, durante
el segundo
semestre del
2017 y primer
semestre del
2018

100% 
mantenimiento 
efectuado

0% 100 100% 1 Ing Jorge
Vargas

50.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 50 50% 50%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

20-1-1 Lograr
una mejora
continua en la
prestación del
servicio de
Mantenimiento 
de Parques y
Zonas Verdes a
efecto de
consolidar una
gestión eco-
eficiente en la
prestación del
servicio

Mejora

20-1-1-1-III-6-34 100% de
mantenimiento, 
limpieza, pintura,
restauración y
reparación de
11250 metros
cuadrados de
malla perimetral,
60 sets de
juegos infantiles,
750 metros
cuadrados de
acera y 250
bancas ubicadas
en los parques
del distrito de
Alajuela, durante
el segundo
semestre del
2017 y primer
semestre del
2018

100% 
mantenimiento 
efectuado

0% 100 100% 1 Ing Jorge
Vargas

150.940.709,95 0,00 0,00

0% 0 0% 50 50% 50%
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DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

63-1-1 Contar
con un modelo
que propone la
administración 
de los recursos
públicos 
centrada en el
cumplimiento de
las acciones
estratégicas 
definidas en el
plan de
desarrollo

Mejora

63-1-1-1-III-6-35 Implementación 
al 100% de un
modelo de
gestión por
resultados para
la administración
de proyectos
basado en la
metodología 
PMBOK 
desarrollada por
Project 
Management 
Institute (PMI),
durante el último
trimestre del
2017, todo el
2018 y parte del
segundo 
semestre del
2019

100% modelo de
gestión por
resultados 
implementado

0% 1 100% 1 Licda. 
Lilliana 
Alfaro

51.514.957,97 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante el
fortalecimiento  
de la
infraestructura 
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-3-III-6-36 Equipamiento 
con 3 módulos
inclusivos para el
entretenimiento 
de niños con
necesidades 
especiales de la
Urb. La Perla y
urbanizaciones 
vecinas, durante
el segundo
semestre del
2017

3 módulos
inclusivos para
niños adquiridos

0% 3 100% 1 Ing. Jorge
Vargas

4.592.300,00 0,00 4.592.300,00

100% 0 0% 3 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante el
fortalecimiento  
de la
infraestructura 
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-3-III-6-37 Instalación de 1
módulo de
juegos infantiles
en el parque del
Barrio Los
Ángeles, Distrito
de San Rafael,
Cantón Alajuela,
a principios del
segundo 
semestre del
2017

1 módulo de
juegos infantiles
instalado

0% 1 100% 1 Ing. Jorge
Vargas

5.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 1 100% 100%
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POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-III-6-38 Remozamiento 
de 105 bancas
del parque
central de
Alajuela, 
limpieza, pintura,
iluminación del
quiosco existente
e iluminación de
la fuente del
parque, durante
el segundo
semestre del
2017

100 % de
remosamiento 
del paruqe
efectuada

0% 100 100% 1 Arq. 
Gabriela 
Bonilla

18.000.000,00 0,00 18.000.000,00

100% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los
recursos 
asignados a
presupuestos 
públicos 
participativos

Mejora

35-1-2-2-III-6-39 Instalación de 2
módulos 
integrales con
máquinas para
ejercicios, juegos
infantiles y
acondicionamient
o de 2 huertas
urbanas, durante
el cuarto
trimestre del
2017

2 módulos
integrales con
máquinas para
ejercicios, juegos
infantiles y
acondicionamient
o de 2 huertas
urbanas 
efectuado

0% 4 100% 1 Arq. Gerald
Muñoz

15.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

INFRAESTRUCT
URA 
EQUIPAMIENTO 
Y SERVICIOS

23-1-1 Contribuir
a la dinamización
de la actividad
económica de la
ciudad de
Alajuela, 
fortaleciendo las
sinergias entre
las actividades
comerciales y de
servicios 
turísticos, 
culturales y
sociales

Mejora

23-1-1-11-III-6-41Cumplir con el
100% de la
primera etapa
del Proyecto de
Mercado 
Minorista de
Alajuela como
Motor de
Crecimiento 
Económico y
Dinamización 
Social, de
acuerdo con el
cronograma de
ejecución, 
durante el año
2017

100 % de
proyecto 
mercado 
minorista 
ejecutado

0% 100 100% 100% Licd. Tracy
Cabezas

7.015.222,02 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%



% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción I 
S

e
m

e
s
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e
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RIO 

RESPONS
ABLE

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 
POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

II
 S

e
m

e
s

tr
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
indicado

r de 
eficacia 

en el 
cumplimi
ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar

META

INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-3-III-6-43 Dotar a la cocina
del CENCINAI
de San Miguel
Sarapiquí de 4
ollas de acero
inoxidable, 1
procesador de
alimentos, 1
licuadora 
industrial, 2
moldes para
hacer quequitos,
1 pinza para
pastas, 2 tazas
medidoras de
aluminio, 3
cuchillos de chef,
3 cucharones
para servir, 1
rallador de
queso,3 tablas
para cortar, 1
majador de
papas, 1 pelador
de vegetales, 40
jarras con asa, 2
volteador pala/
perforado, 12
cucharas para
servir de
diferente medida,
40 tenedores de

315 artículos de
cocina adquiridos

0% 315 100% 1 Licda. 
Nancy 
Calderón

7.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 58 18% 18%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de
programas 
sociales, 
educativos, de
salud, culturales,
deportivos, 
recreativos y de
beneficencia, 
mediante la
recuperación de
la infraestructura
para facilidades
comunales y la
dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-III-6-44 Construcción de
120 metros
cuadrados de
acera de
concreto, 
instalación de un
Play y mejora
eléctrica del
quiosco existente
en parque de
Urbanización El
Bosque en La
Garita, durante el
segundo 
semestre del
2017

100 % de
mejoras en el
parque  
ejecutadas

0% 100 100% 1 Arq. Gerald
Muñoz

7.000.000,00 0,00 0,00

0% 0 0% 0 0% 0%

691.107.779,62 3.778.922.217,83 524.476.947,43 831.940.871,66 30% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los
recursos 

Mejora

35-1-2-2-III-7-2 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para
administrar 

Fiscalización de
la inversión en 7
proyectos de
alcantarillado 
pluvial

0% 7 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

129.685.286,74 129.685.286,74

100% 0% 7 100% 100%

TOTAL GRUPO 06 OTROS PROYECTOS
07 OTROS FONDOS E INVERSIONES



% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción I 
S

e
m

e
s

tr
e

FUNCIONA
RIO 

RESPONS
ABLE

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 
POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

II
 S

e
m

e
s

tr
e

EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
indicado

r de 
eficacia 

en el 
cumplimi
ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar

META

INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los

Mejora

35-1-2-2-III-7-3 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para

Fiscalización de
la inversión en
28 centros de
enseñanza

0% 28 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

417.460.242,71 329.410.169,25

79% 0 0% 23 82% 82%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los

Mejora

35-1-2-2-III-7-4 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para

Fiscalización de
la inversión en 6
centros de salud

0% 6 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

290.210.032,79 0,00 220.210.032,79

76% 0 0% 5 83% 83%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los 

Mejora

35-1-2-2-III-7-5 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para 

Fiscalización de
la inversión en 9
centros 
deportivos

0% 9 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

204.224.767,80 204.224.767,80

100% 1 0% 9 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los
recursos 

Mejora

35-1-2-2-III-7-6 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para
administrar 

Fiscalización de
la inversión en 5
equipamientos 
comunales

0% 5 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

36.499.697,80 26.740.755,00

73% 0% 3 60% 60%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los

Mejora

35-1-2-2-III-7-7 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para

d i i t

Fiscalización de
la inversión en
15 proyectos de
mantenimiento 
periódico en la
red vial

0% 15 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
Desarrollo 
Social

387.188.702,13 360.875.016,23

93% 0 0% 14 93% 93%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los

Mejora

35-1-2-2-III-7-8 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para

Fiscalización de
la inversión en
19 
infraestructuras 
públicas

0% 19 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

611.905.766,52 439.667.330,92

72% 0 0% 14 74% 74%
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EJECUCIÓN DE LA META
Resultad

o del 
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r de 
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ento de 

GASTO REAL POR META

I SEMESTRE II SEMESTRE

Resultado 
anual del 
indicador 

de 
eficiencia 

en la 
ejecución 

de los 

PROGRAMACIÓN DE LA META

% de la
meta a
alcanzar

META

INDICADOR
OBJETIVOS DE 

MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL

I 
S

e
m

e
s

tr
e

II
 S

e
m

e
s

tr
e

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los

Mejora

35-1-2-2-III-7-9 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para

Fiscalización de
la inversión en
22 parques y
áreas verdes

0% 22 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

479.329.562,38 0,00 454.329.562,38

95% 0 0% 20 91% 91%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los

Mejora

35-1-2-2-III-7-10 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para

Fiscalización de
la inversión en
13 salones
comunales

0% 13 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

319.659.467,60 0,00 292.659.467,60

92% 0 0% 12 92% 92%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
de base los
proyectos 
prioritarios a
ejecutar con los 

Mejora

35-1-2-2-III-7-11 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 
ejecutados por el
municipio o
entidades 
idóneas para 

Fiscalización de
la inversión en 5
proyectos de
beneficencia 
social

0% 5 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

215.800.000,00 155.800.000,00

72% 0 0% 4 80% 80%

DESARROLLO 
INSTITUCIONAL

48-1-1 
Implementar un
mecanismo de
apropiación, 
monitoreo y
aseguramiento 
de la ejecución

t i

Operativ
o

48-1-1-3-III-7-12 Cumplir con el
100 % de los
mecanismos 
legales y
técnicos 
establecidos 
para la

i ió

100% de
mecanismos 
legales y
técnicos 
cumplidos

0 0% 100 100% 1 Licda. Ana
Ma. 
Alvarado

283.784.567,38 0,00 5.895.035,60

2% 0 0% 100 100% 100%

POLÍTICA 
SOCIAL LOCAL

35-1-2 Definir en
forma inclusiva,
deliberativa, 
participativa y
concertada con
las 
organizaciones 
d b l

Mejora

35-1-2-2-III-7-13 Fiscalización y
supervisión 
permanente de
los recursos de
Presupuestación 
Pública 
Participativa 

j t d l

Fiscalización de
la inversión en 6
proyectos 
culturales

0% 6 100% 1 Licda. 
Mayela 
Hidalgo y
equipo de
ingenieros

48.000.000,00 0,00 48.000.000,00

100% 0 0% 6 100% 100%

0,00 3.423.748.093,85 0,00 2.667.497.424,31 78% 0% 0% 0%

SUBTOTALES 13,3 120,7 134,0 1.141.447.206,09 18.261.695.663,40 741.759.636,39 5.043.305.286,84 28% 2,8 77,2

TOTAL POR PROGRAMA 10% 90% 100% 19.403.142.869,48 5.785.064.923,23 2% 58% 60%

94% Metas de Objetivos de Mejora 14% 86% 100% 2% 59% 61%

6% Metas de Objetivos Operativos 26% 74% 100% 26% 71% 97%

134 Metas formuladas para el programa

TOTAL GRUPO 07 OTROS FONDOS E INVERSIONES





PLAN OPERATIVO ANUAL
MUNICIPALIDAD DE ALAJUELA

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO

MISIÓN:  Desarrollar proyectos de inversión a través de los recursos provenientes de las partidas específicas, en favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades  .

Producción final: Proyectos de inversión

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA

% % % %

AREA 

ESTRATÉGICA Código No. Descripción
0% 0% 0% 0%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos y
de beneficencia,
mediante la recuperación
de la infraestructura para
facilidades comunales y
la dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-IV-1-
1

Construcción de graderías
en concreto con un área de
10m² en el Salón Multiusos
COODEPLAN, durante el
segundo semestre del  2016

10 metros
cuadrados de
graderías 
construidas

0% 10 100% 100% Arq. Fabián
González

0 2.362.636,81 0,00 0,00 0% 0% 10 100% 100%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos y
de beneficencia,
mediante la recuperación
de la infraestructura para
facilidades comunales y
la dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-IV-1-
2

Construcción de un paso
cubierto de 25ml en la
escuela Silvia Montero de
Dulce Nombre, durante el
segundo semestre del   2016

25 metros
lineales de
paso cubierto
costruido

0% 25 100% 100% Arq. 
Gabriela 
Bonilla

0 470.190,00 0,00 0,00 0% 25 100% 100%

0,00 2.832.826,81 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0%

INFRAESTRUCTU
RA 
EQUIPAMIENTO Y
SERVICIOS

7-1-1 Dotar de
condiciones de
seguridad y accesibilidad
a los espacios públicos
del Cantón

Mejora

7-1-1-3-IV-2-1 Construcción de 13 puentes
peatonales conformados con
estructura metálica a ser
instalados en el Cantón de
Alajuela, durante el primer
semestre del año 2017

6 puentes
peatonales 
construidos

0% 6 100% 100% Arq. Gerald
Muñoz

117.635.549,27 0,00 0,00 0% 0 0% 0 0% 0%

POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos y
de beneficencia,
mediante la recuperación
de la infraestructura para
facilidades comunales y
la dotación de
equipamientos

Mejora 36-1-1-2-IV-2-
2

Colocación de 1350 metros
cuadrados con un espesor
de 0.10 metros de base
granular y el asfaltado de
1350 metros cuadrados con
un espesor de 0.04 metros,
así como el lastrado de 2100
metros cuadrados con un
espesor de 0.20 metros en
diversas calles del distrito de
San Miguel, durante el
segundo semestre del 2016

1350 metros
cuadrados 
asfaltados

0% 1350 100% 100% Ing.José 
Luis Chacón

32.877.600,00 0,00 0,00 0% 0 0% 1350 100% 100%

0,00 150.513.149,27 0% 0% 0% 0%

01 EDIFICIOS

TOTAL GRUPO 01 EDIFICIOS
VIAS DE COMUNICACIÓN

TOTAL GRUPO 02 VÍAS DE COMUNICACIÓN
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Resultado 
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de 
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EJECUCIÓN DE LA META
GASTO REAL POR 

META

I 
SEMESTR

E

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA POR META

2017

PROGRAMA IV: PARTIDAS ESPECÍFICAS

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL INDICADOR
I SEMESTRE II SEMESTRE

PLANIFICACIÓN OPERATIVA



% % % %
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ESTRATÉGICA Código No. Descripción

II 
SEMEST

RE

Resultado 
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de 
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de los 
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I 
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 S
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e
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PROGRAMACIÓN DE LA META
META

I 
S
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II
 S
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e

Resultado 
del 

indicador 
de 

eficacia 
en el 

cumplimie
nto de la 

metas 
programa

EJECUCIÓN DE LA META
GASTO REAL POR 

META

I 
SEMESTR

E

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA POR META

PLAN DE 

DESARROLLO 

MUNICIPAL INDICADOR
I SEMESTRE II SEMESTRE

0% 0% 0% 0%
POLÍTICA SOCIAL
LOCAL

36-1-1 Facilitar el
desarrollo de programas
sociales, educativos, de
salud, culturales,
deportivos, recreativos y
de beneficencia,
mediante la recuperación
de la infraestructura para
facilidades comunales y
la dotación de
equipamientos

Mejora

36-1-1-2-IV-6-
1

Construcción de 100m2 para
vestidores (obra gris) en la
plaza de Deportes de
Ciruelas, durante el segundo
semestre del  2016

100 metros
cuadrados de
vestidores 
construidos

0% 100 100% 100% Arq. Fabián
González 
Alvarado

5.000.000,00 0,00 0,00 0% 0 0% 100 100% 100%

0,00 5.000.000,00 0% 0% 0% 0%

SUBTOTALES 0,0 5,0 5,0 0,00 158.345.976,08 0,00 0,00 0% 0,0 4,0

TOTAL POR PROGRAMA 0% 100% 100% 158.345.976,08 0,00 0% 80% 80%

100% Metas de Objetivos de Mejora 0% 100% 100% 0% 80% 80%

0% Metas de Objetivos Operativos 0% 0% 0% 0% 0% 0%

5 Metas formuladas para el programa

06 OTROS PROYECTOS

TOTAL GRUPO 06 OTROS PROYECTOS


